Strategia activitatii de cercetare stiintifica si creatie
artistica a Universitatii Nationale de Arte ,,George
Enescu” din lasi

Viziunea de cercetare stiintifica si creatie artistica a UNAGE

Universitatea Nationala de Arte ,George Enescu” din lasi, cea mai veche institutie de
invatamant artistic superior din Romania, are drept scop central dezvoltarea modalitatilor
de cercetare stiintifica si creatie artistica in domeniile Artelor vizuale, Muzicii si Artelor
spectacolului teatral, pentru a deveni un pol de excelenta cu recunoastere nationala si
internationala.

l. Introducere

Universitatea Nationala de Arte ,George Enescu” din lasi este o institutie de
invatamant superior artistic de cercetare si creatie artistica ce reuneste trei domenii
artistice (Artele vizuale; Muzica; Artele spectacolului teatral). Misiunea profesionala si
culturala a UNAGE se bazeaza pe o sinteza de valori locale si universale. UNAGE este
un observator constant si actor in procesul de dezvoltare Europeana, mai ales in
domeniile invatamantului, artei si culturii.

Strategia de cercetare a UNAGE are in vedere directiile nationale si europene de
dezvoltare si inovare, care au ca axe prioritare: crearea de noi cunostinte, accentuarea
unor noi aptitudini in favoarea evidentierii unor noi roluri sociale ale artei, cresterea
competitivitatii si promovarea excelentei, implementarea rezultatelor cercetarii, formarea
unor aliante ale cunoasterii” prin intermediul cooperarilor si parteneriatelor. Rolul
UNAGE privind cercetarea stiintifica si creatia artistica decurge din misiunea sa si se
defineste in contextul creat de Strategia Nationala de Cercetare, Dezvoltare si Inovare
pentru perioada 2017-2020, precum si de contextul general european, care cunoaste o
dinamica deosebita in aceasta perioada.

Activitatea de cercetare si creatie artistica este coordonata de catre Consiliul
pentru Cercetare Stiintifica si  Creatie Artistica (CCSCA). Consiliul are 1in
componenta sa reprezentanti din toate facultatile existente in universitate. El asigura
legatura intre unitatile de cercetare componente si conducerea Universitaii. Are rolul
de a stabili strategia de cercetare si creatie, identifica sursele interne si externe de
finantare a activitatilor de cercetare stiintifica, informeaza comunitatea academica din
Universitate asupra modalitatilor de accesare, intocmeste documentele de analizd si
diseminare a rezultatelor cercetarii, supervizeaza actiunile de infiinfare si reorganizare
a unitatilor de cercetare si creatie, incurajeaza si sustine relatiile inter-universitare si
inter-institutionale pe domeniile specifice, sprijina si stimuleaza activitatea de cercetare
si creatie a membrilor comunitatii academice. Cercetarea stiinfifica si creatia artistica
sunt activitati prioritare in strategia universitara a UNAGE lasi, ele regasindu-se in gama
activitatilor ce decurg din principiile de calitate impuse de perimetrul european. Prin
strategia sa globala dar si prin strategia privind cercetarea stiintifica si creatia artistica,
se urmareste consolidarea pozitiei UNAGE in spatiul national, european si international,
precum si cresterea renumelui si vizibilitatji sale.

De asemenea, in acord cu politicile cercetarii, dezvoltarii si inovarii puse inh aplicare
in majoritatea institutiilor superioare de educatie artistica din spatiul european, UNAGE
sustine implementarea proiectelor de ,cercetare artistica”, inteleasa ca o activitate de
interferenta ntre cercetarea stiintifica si creatia artistica. Astfel, in cadrul UNAGE,
cercetarea artistica se desfasoara atat sub forma studiilor doctorale realizate de studentii
din ciclul al 3-a de finvatiamant si cercetare academica cat si sub forma practicii
profesionale realizate de cadrele didactice din universitate.

Obiectivele strategice generale au in vedere dezvoltarea resurselor umane,
configurarea si asigurarea sustenabilitatii infrastructurii de cercetare si creatie,



colaborarea in regim de parteneriat, precum si managementul activitatii de cercetare
stiintifica si creatie artistica, prin crearea cadrului de elaborare a proiectelor de cercetare
si creatie si de valorificare a rezultatelor cercetarii si creatiei.

Obiective strategice

UNAGE stabileste principalele obiective strategice pentru activitatea de cercetare
stiintifica si creatie artistica cu scopul de a o directiona pe calea unei evolutii rapide
si stabile, catre realizarea viziunii sale. Obiectivele strategice principale sunt coloanele
de rezistentda ce asigura coerenfa si viabilitatea programului de dezvoltare al
Universitatii. Obiectivele generale se detaliaza, in vederea implementarii, prin obiective
specifice.

Obiectivele strategice generale:

1. Cresterea continua a calitatii resursei umane;

2. Ridicarea permanenta a nivelului infrastructurii de cercetare si
creatie, in acord cu cerintele care se manifesta pe plan international,

3. Realizarea si dezvoltarea de parteneriate la nivel national

si international, ca instrument de crestere a nivelului de performanta referitor la
cercetarea stiintifica si creatia artistica;

4, Asigurarea institufionala a unui cadru organizatoric si
managerial adecvat pentru activitatea de cercetare si creatie;
5. Sustinerea profesionald a elaborarii de coniinut si a

implementarii efective a proiectelor individuale sau colaborative de cercetare
stiintifica si creatie artistica

6. Valorificarea optima a rezultatelor provenite din cercetare si
creatie, cu scopul de a creste prestigiul si vizibilitatea UNAGE.

UNAGE va desfasura o serie de activitati pentru a aduce la indeplinire obiectivele
strategice. Acestea sunt sintetizate sub forma unor masuri concrete. Pentru indeplinirea
oblectlvelor strategice generale, masurile vizeaza:
elaborarea Regulamentului UNAGE pentru cercetare stiintifica
si creatie artistica; analiza si stabilirea directiilor strategice prioritare pe termen
scurt si a celor pe termen lung, in acord cu cerinfele imediate si cele de perspectiva;
elaborarea planurilor anuale de cercetare stiinifica si creatie
artistica, la toate nivelele (departament, facultate, universitate) si in cadrul
centrelor de cercetare si creatie artistica;
* colectarea de informatii si articularea unei cunoasteri cu privire
la activitatea de cercetare si creatie ce se desfasoara pe plan national si
international in domeniul artistic, precum si diseminarea acesteia in intreaga
comunitate academica, prin forme specifice (baze de date, prezentari, mese
rotunde);
* stabilirea unor proceduri de lucru pentru implicarea serviciilor
administrative in derularea corespunzatoare a proiectelor artistice, granturilor,
contractelor gi altor activitati aferente.

Obiectivele specifice sunt sprijinite de masuri la nivel specific.
Il. Obiectivele specifice:

1.Obiective specifice privind resursele umane



Resursele umane reprezinta elementul principal ca importanta strategica, astfel
incat este necesar a i se acorda atentia cuvenita. Factorul uman este liantul care se
regaseste in toate activitatile (cu profil didactic, de cercetare - creatie, cultural,
managerial) astfel incat diversele zone de activitate se pot influenta in mod structural
si informal.

Astfel, obiectivele specifice sunt:

Masuri

a) Cresterea numarului de membri ai comunitatii academice
direct implicati in activitati de cercetare stiintifica si creatie artistica, astfel incat
acest gen de activitate sa cuprinda o cat mai mare parte a acestei comunitatj;

b) Formarea resursei umane prin activitdfi de cercetare si
creatie desfagurate in interiorul institutiei precum si prin interactiune cu
personalitati ale vietji artistice din tara si de peste hotare;

C) Stabilirea aplicarii criteriilor legate de cercetarea stiintifica si
creatia artistica in cadrul sistemului de evaluare interna a departamentelor si de
evaluare institutionald si colegiala a cadrelor didactice;

d) Sprijinirea initiativelor de participare la programe si proiecte
de profil, pe plan international;
e) Dezvoltarea programelor de studii masterale si doctorale,

astfel incat sa devina scoli de formare a tinerilor cercetatori si creatori, un mediu
atractiv de manifestare a acestora;

f) Implicarea studentilor doctoranzi si masteranzi in colective gi centre de cercetare;
g) Stimularea si motivarea tinerelor cadre pentru implicarea in cercetare si creatie.

O buna informare specifica a intregii comunitati academice, in vederea participarii
la activitatile organizate;

Identificarea anualda a directilor de actiune, a activitatilor, manifestarilor,
domeniilor de interes in vederea implicarii membrilor comunitatii academice si
cu scopul de a viza rezultate de nivel ridicat;

Realizarea agendei proprii, a planului propriu de cercetare si creatie, pentru
toate cadrele didactice, in stransa relatie cu planurile colectivelor din care fac parte;
Crearea unor colective de lucru formative, in care cadrele tinere sa beneficieze
de Tindrumare si sa dobandeasca competente necesare desfasurarii activitatilor
de cercetare si creatie artistica;

Evaluarea anuala individuala va include si criterii referitoare la cercetare stiintifica
si creatie artistica;

Acordarea de premii de excelenta in vederea recompensarii rezultatelor deosebite.

2.0biective specifice privind infrastructura de cercetare

Baza materialda pentru cercetare stiintifica si creatie artistica in universitatile de arte

se defi
foarte

neste prin anume trasaturi, in acord cu specificul activitati. Cuprinde o gama
variatd de resurse, atat in ceea ce priveste costul cat si categoria (de la dotari

si pana la investitii). Se disting urmatoarele obiective:

Masuri

a) Dezvoltarea capacitati de a identifica si a atrage surse
nationale si internationale de finantare;

b) Asigurarea premizelor pentru o buna documentare stiintifica si artistica;

c) Largirea, diversificarea si intarirea bazei materiale;

d) Suplimentarea accesului la resurse materiale prin valorificarea
colaborarilor cu alte institutii si organisme.



e Culegerea si difuzarea de informatje privind sursele de finantare;

e Asigurarea unei baze de documentare prin acces la bazele de documentare
recunoscute (inclusiv la cele electronice, care ofera acces la literatura stiintifica
de specialitate) si prin crearea unei baze de documentare interna, mai ales pentru
activitatea de creatje artistica;

o Realizarea de proiecte detaliate pentru studiourile, atelierele gi laboratoarele
specifice diverselor domenii de activitate, pornind de la o documentare
profesionala, la nivel international, vizand cresterea calitativa a dotarilor;

o Identificarea, obfinerea, crearea de noi spati de diverse categorii pentru
desfagurarea activitatji.

3.0biective specifice privind colaborarea prin parteneriate

Parteneriatele pot avea un rol important in initierea, sustinerea si valorificarea, validarea
rezultatelor cercetarii stiinfifice si creatiei artistice. Din acest punct de vedere, UNAGE
isi propune urmatoarele obiective:
a) Identificarea potentjalilor parteneri, avand in vedere
profilul de activitate si oportunitatile de colaborare care deschid calea abordarii
anumitor tematici si proiecte;
b) Dezvoltarea colaborarii cu parteneri nationali si
internationali, personalitati, institutii, asociatji profesionale;
c) Accesul la retele pe specific profesional care activeaza pe plan international;
d) Implicarea UNAGE in programele europene de
colaborare la nivel de studii masterale si doctorale.

Masuri:

e Implicarea structurilor responsabile cu relatiile internationale, prin colaborare cu
departamentele profesionale, in identificarea partenerilor potentiali;

e Atragerea partenerilor institutionali din programele de mobilitati si de formare
profesionala catre activitati de cercetare si creatie, la realizarea unor consorii,
retele, in vederea participarii la programele nationale si europene specifice;

« Inscrierea UNAGE in baze de date internationale care promoveaza parteneriate;

« Inscrierea UNAGE ca membru in asociatii profesionale de prestigiu, pe plan
national si international;

o Organizarea de manifestari, conferinte, simpozioane, pe plan national si
international, cu atragerea unor parteneri de prestigiu.

4.0biective specifice privind cadrul organizatoric si managerial

Succesul activitafilor de cercetare stiintifica si de creatie artistica depinde intr-un grad
ridicat de modul de organizare in unitafi de cercetare - creatie si, pe de alta parte, de
eficienta operationald a structurilor de management care asigura gestionarea acestor
activitati. In acest sector, UNAGE fsi propune:

a) Introducerea centrelor de cercetare in retele de

cercetare, prin promovarea parteneriatelor;

b) Accesul la nivelul de excelenta pentru centrele de cercetare ale UNAGE;

C) Dezvoltarea capacitatii manageriale ih scopul atragerii Si
administrarii de fonduri de cercetare si creatie;

d) Cresterea performantei prin crearea de colective
interdisciplinare, atat in interiorul UNAGE céat si prin parteneriat;

e) Instituirea cadrului necesar pentru activitatile de elaborare,

derulare si diseminare a proiectelor de cercetare si creatie;



f) Cresterea numarului de potentiali manageri, directori de
proiect pentru derularea granturilor de cercetare si creatie

Masuri:

e Activitatea care se inscrie in sfera cercetarii stiintifice gi creatiei artistice va fi
organizata sub patronajul secretariatelor stiintifice pe Facultati si al centrelor de
cercetare, care vor gestiona toata informatia aferent3;

e Analiza cadrului organizatoric implementat la nivelul UNAGE si evaluarea
schimbarilor necesare in vederea eficientizarii activitatii (centre si unitati de
cercetare, Regulamentul UNAGE pentru cercetarea stiintifica si creatia artistica,
CCSCA);

e Sprijinirea instruirii potentialilor manageri de proiect prin participare la activitafi
de dezvoltare a capacitatii manageriale;

o Realizarea unei baze de date confinand informatii privind toate activitatile
desfasurate in UNAGE, din sfera cercetarii stiintifice si creatiei artistice; realizarea
unui flux eficient al informatiei.

5. Obiective specifice privind elaborarea continuturilor si implementarea
proiectelor

In co-dependenta cu obiectivele dezvoltarii resurselor umane, a configurarii si asigurarii
sustenabilitatii infrastructurii si a facilitarii realizarii parteneriatelor se ia in considerare
si sustinerea profesionala a elaborarii de continut si a implementarii efective a
proiectelor individuale sau colaborative de cercetare stiinfifica si creatie artistica. Din
acest punct de vedere, UNAGE fsi propune urmatoarele obiective:
s)) Oferirea conditiilor organizarii unor intalniri regulate a cadrelor
dicatice in cadrul departamentelor si a studentilor masteranzi si doctoranzi in
cadrul unor sedinte tehnice ale specializarilor in mediul carora Tsi desfasoara
activitatea;
h) Motivarea si responsabilizarea cadrelor didactice cu privire la
valoarea cercetarii individuale si colective, precum si cu privire la importanta
exprimarii profesionale in creatia artistica;
i) Sustinerea institutionala a dezvoltarii unor programe editoriale,
expozitionale si de reprezentatii artistice care sa contribuie la formarea unei noi
cunoasteri prin intermediul artei;

) Dezvoltarea unei congtiinte a muncii interdisciplinare si a
vocatiei culturale contemporane in cercetarea stiintifica si creatia artistica
K) Incurajarea implementarii proiectelor de cercetare artistica atat

a masteranzilor si doctoranzilor cat si a cadrelor didactice
Masuri:

. amenajarea si dotarea unor spatii (birouri, ateliere, camere de
concerte, scene de lucru) pentru desfasurarea unor dezbateri, repetitii, intalniri de
lucru ale membrilor din comunitatea academica implicata in activitatea de cercetare
si creatie

. Constituirea unui protocol de informare reciproca a
cercetatorilor si creatorilor cu afinitati elective, cu privire la dezvoltarea unor
modele de cercetare sau a unor stiluri si tehnologii de creatie, care sa contribuie
la imbunatatirea calitatii proiectelor derulate individual sau colectiv;

. Organizarea si realizarea unor turnee artistice nationale si
internationale, organizarea si susiinerea de recitaluri si masterclass-uri,
sustinerea editarii si publicarii cartilor (studii teoretice, monografii, antologii,
partituri, caiete de regie teatrala etc.) in cele 3 domenii educationale i de cercetare
ale UNAGE



. Expunerea masteranzilor, doctoranzilor si cadrelor didactice ale
UNAGE la un proces de formare continua care sa faciliteze actualizarea tendintelor
in cercetarea si creatia contemporana;

. Clarificarea in practica experimentala a cercetarii si a creatiei a
calitatilor reflexive si productive ale cercetarii artistice intelese ca un nou mod
de creatie artistica ce ar contribui la producerea unei noi cunoasteri.

6. Obiective specifice privind valorificarea optima a rezultatelor

Etapa finala a cercetarii si creatiei artistice este aceea de valorificare, foarte importanta
din punct de vedere al obtinerii unei vizibilitati corespunzatoare, prin intermediul unor
canale specifice.

) infiintarea unor publicatii stiintifice cu grad ridicat de impact si
reanalizarea publicatiilor existente cu scopul de a intruni parametrii calitativi
necesari;

m) Realizarea unor manifestari artistice de nivel ridicat, a unor

creatii artistice cu impact deosebit, care sa se bucure de recunoastere pe plan
national si international, a unor servicii de calitate pentru comunitatea locala si
nationala;

n) Conform cu modelul universitatilor de prestigiu, fundamentarea
intregii activitati, de la zona instructiv-educativa la cea de servicii catre
comunitate, pe cele mai reprezentative rezultate provenite din cercetare si creatia
artistica, atat proprii cat si asimilate;

0) Cresterea vizibilitatii Universitatii si afirmarea ei ca institufie de
prestigiu pe plan national si international;
p) Dezvoltarea cercetarii si creatiei de interes fundamental prin

granturi de cercetare stiintifica si cercetare artistica.
Masuri:

o Cresterea rolului Editurii Artes a UNAGE si sprijinirea Colegiului editorial n
vederea realizarii de publicatii care intrunesc standardele cerute; cresterea
vizibilitatii rezultatelor publicate printr-o difuzare corespunzatoare a publicatiilor;

e Sprijinirea membrilor comunitatii academice, a unitatilor componente, in vederea
organizarii de manifestari artistice si stiinifice de prestigiu;

o Identificarea si lansarea catre comunitatea academica a unor teme prioritare care
sa slujeasca specificul UNAGE si sa se afle in relatie cu tendinfele existente;

o Organizarea de manifestari, conferinte, simpozioane, pe plan national si
international, prin care sa se disemineze rezultatele obtinute in UNAGE.

Il. Valorificarea rezultatelor provenite din cercetarea stiintifica si
creatia artistica

Cercetarea stiintifica si creatia artistica, precum si interferenta acestora
manifestata sub forma cercetarii artistice, desfasurate in cadrul Universitatii
Nationale de Arte "George Enescu" se concretizeaza in:

e participari la expozitii, bienale, trienale, tabere de creatie, simpozioane,
conferinte, spectacole de teatru, muzica, turnee artistice in tara si strainatate;

o realizarea de concerte, filme, expozitii, spectacole la nivel national si international;

e crearea unor lucrari de arta de interes public (lucrari de arta monumentala, lucrari
de restaurare de interes cultural national si international, lucrari de urbanism,
lucrari de grafica publicitara, obiecte de design cap de serie, prototip etc.);



e publicarea de articole in volumele unor conferinte / simpozioane internationale
sau nationale, Tn reviste de specialitate recunoscute la nivel national sau
international sau inscrise in BDI;

e publicarea de carti si CD-uri la edituri recunoscute sau crearea de compozitji
muzicale sau filme recunoscute de uniunile si asociatiile de creatie;

e obtinerea unor premii din partea uniunilor si asociatiilor de creatje;

e participarea in comisii de evaluare/concursuri nationale si internationale;

e apartenenta la organizatii profesionale, uniuni si asociatii de cercetare si
creatie nationale si internationale;

e granturi de cercetare/creatie nationale obtinute prin competitfie sau granturi
obtinute prin programe internationale.

Temele de cercetare din cadrul tezelor de doctorat si masterat fac parte din tematicile
de cercetare/creatie din cadrul centrelor de cercetare stiinifica si creatie artistica.

Strategia de cercetare stiintifica si creatie artistica este parte integranta a strategiei
UNAGE lasi si se implementeaza sub coordonarea Consiliului Cercetarii Stiintifice si
Creatiei Artistice si cu sprijinul Comisiei pentru Cercetare S$tiintifica si Creatie Artistica
din cadrul Senatului UNAGE, care colaboreaza in acest sens cu conducerea Universitaji
si departamentele administrative.



