Universitatea Nationala de Arte “"George Enescu” din Iasi

Strategia de internationalizare

Preambul

Universitatea National3 de Arte ,,George Enescu” din lasi este o institutie de invatamant
superior de stat, cu personalitate juridica, constituita prin Decretul nr. 10191/01 octombrie
1860, si care dispune de autonomie universitard. Ea respectd principiile academice inscrise
in Declaratia Universald a Drepturilor Omului, exprima aderarea la ,Magna Charta
Universitatum Europaeum" precum si la principiile ce definesc Spatiul European al Educatiei,
Cercetarii 5i Creatiei artistice.

UMAGE din Iasi este o institutie de invatdmant superior artistic, cu indelungata traditie
si prestigiu intre scolile vocationale. Misiunea universitatii este de a modela si cultiva
talente, caractere si personalitdti, de a forma specialisti bine pregatiti, capabili sa ofere
publicului larg un act cultural de calitate, concomitent cu o sustinuta activitate de creatie
artistica si cercetare avansata, care sd asigure progresul artei si culturii mmﬂneﬁti adaptata
contextului socio-cultural international. in concordantd cu cerintele integrarii in circuitul
national si international al valorilor, educatia academica in UNAGE lasi este strans legata
de promovarea creatiei artistice, crearea si tezaurizarea valorilor artistice romanesti si
cercetarea stiintifici a universului artistic. In acest sens, UNAGE din Iasi asigura si dezvolta
resursele si instrumentele necesare derularii proceselor de educatie, creatie artistica si de
cercetare stiintificd avansatd, la standarde de calitate necesare unei compatibilitati cu
Spatiul European si international. Obiectivele UNAGE lasi pentru indeplinirea misiunii
asumate, cu incidentd in internationalizare, sunt prezente in principalele documente
programatice ale Universitatii si fac parte integrantd din Strategia de internationalizare.
UNAGE este singura institutie de invatdamant artistic superior cu un specific aparte in
Romania, anume acela ca uneste trei domenii fundamentale ale artelor: Muzica, Teatrul si
Artele vizuale. [Carta UNAGE]

Principii generale

Strategia de internationalizare este parte a Strategiei de dezvoltare a UNAGE Iasi,
ilustrata in Planul strategic al UNAGE si se subsumeaza obiectivelor strategice generale ale
UNAGE privitoare la asigurarea si evaluarea calitatii, organizarea si derularea procesului
invatamant si a activitatii de cercetare si creatie artistica, politica de resursa umana, politica
resurselor materiale, stabilirea si fructificarea parteneriatelor. Cooperarea internationala
este considerata a fi o resursa inestimabild a dezvoltarii Universitatii in ansamblul sau, dar
si un context optim pentru maximizarea potentialului creativ al membrilor comunitatii
academice.

Obiective strategice

Obiectivele activitatii de internationalizare a UNAGE lasi, care contribuie la indeplinirea
misiunii asumate, sunt:

a) Asigurarea excelentei in activitatea artistica, cercetare stiintifica avansata si instruire,
educatie, la un nivel care sa asigure racordarea la spatiul european si international;

b) Afirmarea Universitatii ca factor activ in orizontul cultural romanesc si international;

c) Promovarea artei si stiintei in spiritul valorilor democratiei, al cerintelor morale si

spirituale, al libertitii academice, in contextul culturii si civilizatiei europene si romanesti;
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d) Adaptarea nivelului competentelor absolventilor la cerintele pietei muncii, de nivel
international;

e) Asigurarea unui cadru multicultural si interconfesional;
f) Asigurarea calitatii vietii universitare.

Obiectivele generale sunt atinse prin masuri si activitati specifice, grupate in principal
in aspecte ce tin de Organizarea unor documente si structuri specifice, derularea
Mobilitatii internationale, Internationalizarea curriculei, stabilirea de Parteneriate
internationale.

Organizare si dezvoltare institutionala

UNAGE, in baza autonomiei universitare, stabileste reglementarile si entitdtile necesare,
cu atributiile adecvate pentru o buna derulare a activitatii de relatii internationale. Pe lang3
prevederile generale existente in Charta, Universitatea reglementeaza activitatea de profil
printr-un Regulament pentru organizarea activitatii de relatii internationale, in care sunt
prevazute structurile si modalitatile de lucru specifice. Dat fiind specificul sdu, UNAGE
stabileste ca fiind necesar implicarea tuturor segmentelor structurale a UNAGE (Facultati,
Departamente, Servicii administrative si organe de conducere deliberativa sau executiva)
in activitatea de relatii internationale, fie prin ‘internationalizarea din interior’, fie prin
implicare in ‘internationalizarea prin cooperare externd’, fie la nivel normativ sau strategic,
fie la nivel practic, aplicat. O entitate importanta este Biroul de relatii internationale, care
cumuleaza, pentru indeplinirea| misiunii sale, personal de conducere si executie, cadre
didactice din toate Facultdtile Universitdtii. In cadrul acestuia, se organizeaza Biroul
Erasmus, cu atributii specifice pentru derularea programelor cu finantare dedicata.

Un aspect particular al organizarii activitatii de relatii internationale este cooperarea cu
Universitatile din Centrul universitar iesean si altele din regiunea Moldovei, sau a zonei
transfrontaliere, pentru diseminarea informatiei privind relatiile internationale si pentru
implicare comuna in consortii si proiecte internationale.

Pentru UNAGE, resursa umana este un factor esential in dezvoltarea institutionald, asa
incat se considera ca implicarea acesteia si perfectionarea profesionald prin participare la
programe si proiecte internationale este esentiala pentru a construi o comunitate academica
solida. Universitatea manifestd un interes deosebit pentru a se implica in calitate de
membru al unor asociatii de profil care activeaza pe plan international si incurajeaza
membrii comunitatii academice sa devina membri activi ai unor asociatii profesionale
internationale.

Mobilitate internationala

Mobilitatea internationala, prin formele sale care faciliteaza colaborarea, fie pe profil
didactic general (perfectionarea metodelor de predare), fie pe profil profesional (cooperare
in activitati de cercetare - creatie, manifestari artistice sau stiintifice, inovarea curriculei)
reprezinta una din optiunile pe care se fundamenteaza dezvoltarea Universitatii, prin infuzie
de noutate de nivel international precum si prin constituirea unei oferte proprii pentru
schimburile academice,

Mobilitatea membrilor comunitdtii academice cuprinde atdt forme institutionale (cu
finantare prin programe adecvate), fie (ca specific al unei comunitati de artisti) mobilitate
bazata pe initiativa personala, cu scop profesional asimilabil activititilor curente, Aceasta
din urma cuprinde participari la manifestdri organizate peste hotare si colabordri

internationale, care se incadreaza in profilul profesional al participantului,
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UNAGE vizeaza dezvoltarea mobilitatilor internationale deparece specificul Universitatii
se referd la un domeniu in care varietatea si dinamica sunt caracteristici primordiale, anume
domeniul profesional al artelor (teoria artei, artele spectacolului, artele vizuale si aplicatii).
Marea diversitate a peisajului international de profil, precum si dorinta de a transmite
mesajul propriu, impun ca o cerintd cresterea mobilitdtii si cooperarii internationale.

O parte semnificativa din mobilitatile internationale, atat pentru studenti cat si pentru
cadre didactice, dar si pentru personalul administrativ, sunt finantate prin programe de tip
LLP-Erasmus. Universitatea se preocupa si de atragerea altor surse de finantare, ca
programele transfrontaliere, precum si implicarea in programe cu finantare externa, prin
participare la proiecte realizate de catre parteneriate internationale de institutii. UNAGE
acorda o atentie deosebita mobilitatilor incoming, referitoare atat la cadre didactice sau
specialisti, pentru a relationa continutul ofertei didactice cu cel din institutiile partenere,
dar si la studentii straini aflati in mobilitdti de studiu, pentru a testa si adapta nivelul
programelor de studii proprii.

Internationalizarea curriculei si a cercetarii

UNAGE considera ca fundamentarea curriculei pe principii si continuturi validate la nivel
international, aldturi de valori si realizari locale, este o cale spre asigurarea recunoasterii
institutiei pe plan international si o afirmare a absolventilor in comunitatea artistica
internationald. O dimensiune internationald a programelor de studii presupune un continut
curricular de nivel international precum si utilizarea unor metode si tehnici de predare si
evaluare corespunzatoare, mergand pana la dotarile necesare,

Prin intermediul diverselor oportunitati de colaborare, fiecare specializare isi evalueaza
continuturile si metodele aferente cu scopul de a creste compatibilitatea la nivel
international a programelor de studii. O sursa importantd de informatie este data de
mobilitadtile efectuate de cadrele didactice dar si de studenti. Pe de altd parte, cursurile
predate de catre cadrele didactice sau specialistii primiti in mobilitate se integreaza, prin
diverse mecanisme, ca parte a ofertei proprii.

Preocuparea de interﬂatiﬂnalizare se manifesta nu numai la nivelul curriculei ci si la
nivelul cercetarii sau creatiei artistice, cuprinzand colaborari de tipul revistelor stiintifice
internationale sau participari la manifestari artistice.

UNAGE sprijina infiintarea de specializéri cu predare in limb& strdind, pentru a deveni un
actor activ pe piata educationala artistica pe plan international. Este vizatd lansarea de
programe de studii cu durata completa, pentru studenti inmatriculati in institutie. Facultatile
componente sunt incurajate pentru a infiinta si dezvolta specializéri cu predare in limba
strdina, prin alocarea de resurse necesare deruldrii programelor de studii si pentru
perfectionarea cadrelor didactice implicate. Fiind un participant la Programul LLP-Erasmus
inca din etapa incipienta, UNAGE a realizat alinierea la sistemul de credite transferabile si
urmareste cu atentie toate aspectele referitoare la evolutii din aria europeana a
invatamantului superior.

Parteneriate internationale

UNAGE dezvolta o serie intreaga de actiuni menite s3 afirme institutia pe plan regional,
national si international. In acest sens, s-au incheiat diverse forme de conventii de
colaborare sau parteneriate cu institutii similare si institutii publice implicate in activitati
culturale, conform cu misiunea Universitatii de a pregati studentii pentru a deveni parte a
unei comunitati multiculturale internationale, cu scopul de a facilita activitatea lor artistica
viitoare si oportunitatile profesionale.



UNAGE stabileste parteneriate atit in cadrul unor Programe de tip LLP-Erasmus cat si in
alte contexte (relatii bilaterale directe sau consortii internationale). Procesul de selectie a
potentialilor parteneri presupune identificarea unor institutii cu specific similar (universitati
de artd), entititi publice sau private care manifestd interes sau desfasoard activitate in
sfere cu incidentd artistica si educationala, sau cu specific profesional de tip angajator ce
recruteazd fortd de munca dintre absolventii Universitatii noastre. Universitatea mentine
un spectru larg de conventii bilaterale in ideea de a oferi tuturor membrilor comunitatii
academice (atat studenti cat si cadre didactice) oportunitdti de a beneficia de un partener
ce gestioneaza continuturi cit mai adecvate activitdtii profesionale proprii (anume, ca o
adaptare la numarul mare de specializari care functioneaza in institutie).

Ca arie geografica, UNAGE manifesta interes in primul rénd pentru parteneri din statele
UE si asociate, din statele cu care are granitd comuna sau pentru sau parteneri implicati in
initiative profesionale ale membrilor comunitatii academice. Republica Moldova, Ukraina,
statele in care se afla cetdteni romani sau urmasi ai acestora, arii ale diasporei, sunt vizate
in mod deosebit si pentru recrutarea de studenti proveniti din afara granitelor tarii, pentru
programe complete de studii.

Internationalizarea este prezentd si prin colaborarile inter-institutionale, ocazionale sau
care capata periodicitate, pe linie culturald, artistica, stiintifica, altele decat cele derulate in
cadrul programului (expozitii internationale, concerte, participari la bienale, trienale,
conferinte internationale). Un deziderat ce se va matrializa pe masura maturizarii relatiilor
internationale existente este amplificarea participarii UNAGE la proiecte de cercetare-
dezvoltare sau artistice cu componentd internationala, finantate din resurse ale diverselor
entitdti care actioneaza la nivel international.

Remarci finale

Datoritd pozitiei sale de institutie de invatamant artistic superior, UNAGE este constienta
de faptul cd opereaza intr-un context in care cooperarea internationald are o importanta
covarsitoare, astfel incat exprima disponibilitatea sa majora pentru internationalizare, pe
care o abordeaza in conditii de asigurare a egalitatii de sanse si transparenta.

UNAGE urmareste cu deosebit interes initiativele de la nivel central (Guvern, Ministerul
si Agentia de resort, alte entitati cu initiativd in domeniu) dar si international (asociatii de
universitati, reglementari din domeniul calitatii, proiecte ale Comunitétii Europene privind
aria invatamantului superior) in vederea adoptarii unor elemente specifice semnificative
pentru evolutia ideilor si rezultatelor din sfera internationalizérii invatdmantului superior.
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