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PLAN OPERATIONAL 2014-2015

In baza Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011 si a Cartei universitatii,
Universitatea de Arte "George Enescu” din lasi a elaborat Planul Operational

pentru anul universitar 2014-2015.

l. MISIUNE

Misiunea Universitatii de Arte ,George Enescu" din lasi, cu indelungata
traditie si prestigiu intre scolile vocationale, este de a modela si cultiva
talente, caractere si personalitati, de a forma specialisti bine pregatiti, capabili
sa ofere publicului larg un act cultural de calitate, concomitent cu o sustinuta
activitate de creatie artistica si cercetare avansata, care sa asigure progresul
artei si culturii romanesti, adaptata contextului socio-cultural international.

In acest sens, Universitatea de Arte "George Enescu" din lasi asigura
si dezvolta resursele si instrumentele necesare derularii proceselor de
educatie, creatie artistica si de cercetare stiintifica avansata, la standarde de
calitate necesare unei competitivitati in Spatiul European al invatamantului
Superior si al Cercetarii, definit prin Declaratiile de la Bologna, Copenhaga si
Lisabona si promovat prin Strategia National& pentru invatdmantul Superior

din Roménia.

II. OBIECTIVE
Il. a. Asigurarea excelentei in activitate artistica, cercetare stiintifica avansata
si instruire-educatie.

e dezvoltarea si modernizarea centrelor de excelenta in cadrul

fiecarei
facultati si al DPPD. Centrele de cercetare ale UAGE:

1. Stiinta muzicii,

2. Arta Teatrului — Studiu si creatie,

3. Estetica si creatie artistica,

4. CREART - conservare, restaurare si arte plastice,

5. Centrul de Studii si Cercetari Interculturale al I.P.P.C,

6. Centrul de Cercetare a Artei Medievale “Vasile Dragut’”.


http://www.arteiasi.ro/centru-arta-medievala/

Responsabili - Prorectorul cu activitatea de cercetare stiintifica,
Decanii, Directorii de departamente; termen-permanent.

Publicarea de articole in reviste indexate in baze de date internationale
(BDI); publicarea de lucrari stiintifice in reviste cotate ISI.

Responsabili - Prorectorul cu activitatea de cercetare stiintifica,
Decanii, Directorii de departamente; termen-permanent.

Modernizarea laboratoarelor si centrelor/spatiilor de creatie/cercetare.
Responsabili — Consiliul de administratie, DGA, Decanii, Directorii de
departamente; termen-permanent.

Castigarea, participarea la proiecte de cercetare nationale si
internationale.

Responsabili - Prorectorul cu activitatea de cercetare stiintifica,
Decanii, Directorii de departamente; termen-permanent.

Organizarea de Simpozioane/Conferinte/Manifestari cu caracter
stiintific Tn domeniul artelor, respectiv, muzica, teatru, arte vizuale.
Responsabili — Consiliul de administratie, Decanii, Directorii de
departamente; termen-permanent.

Organizarea de Manifestari artistice cu impact direct asupra publicului
receptor: Concerte simfonice, Spectacole muzicale, Spectacole de
teatru, Expozitii de arte plastice, arte decorative, arta conceptuala, etc.
Responsabili - Decanii, Directorii de departamente; termen-permanent.
Achizitionarea de reviste si publicatii stiintifice care sa asigure
documentarea profesionala de actualitate.

Responsabili - Prorectorul cu activitatea de cercetare stiintifica,

Decanii, Directorii de departamente; termen-permanent.

Il. b. Asigurarea cunostintelor si abilitatilor studentilor prin activitatea

educationala ciclurile 1,1l si lll de studii;

Perfectionarea continua a activitatilor educationale la nivelul fiecarei
specializari; analiza si actualizarea planurilor de invatamant, fiselor de
disciplina, conditiilor de studiu.

Responsabili - Decanii, Directorii de departamente, sefii de

specializare; termen-permanent.



Prospectiuni pentru extinderea ofertei educationale.
Responsabili - Decanii, Directorii de departamente; termen-permanent.
Prospectiuni pentru extinderea ofertei educationale prin introducerea la
nivelul fiecarei facultati a unui program de studiu cu predare in limba
engleza.
Responsabili - Decanii, Directorii de departamente; termen-permanent.
Evaluarea institutionala ARACIS a UAGE in anul 2015, (19.03 -
21.03.2015).
Responsabili — Rectorul, Prorectorul cu activitatea didactica,
Prorectorii, CEAC, Decanii, Directorii de departamente, Sefii de
specializari, Director DGA, Director financiar-economic, Secretariate;
termen- martie-mai 2015.
o Evaluare periodica ARACIS programe de studii in cele trei
facultati:
1. Facultatea de Interpretare, Compozitie si Studii Muzicale
Teoretice:
= Programele de studii univ. de licenta Dirijat si Compozitie
—10 -13.11.2014
= Programele de studii univ. de licenta Pedagogie
Muzicala si Muzicologie - 17-20.11.2014
= Programele de studii univ. de licenta Interpretare
Muzicala —Canto, Interpretare muzicala — Instrumente -
19.03. - 21.03.2015
2. Facultatea de Arte vizuale si design:
= Programele de studii univ. de licenta Pedagogia Artelor
plastice si decorative, Design, Arte plastice (Pictura,
Sculptura, Grafica) — 27 — 30.10.2014
=  Programele de studii univ. de licenta Arta murala,
Conservare si Restaurare, Moda —design vestimentar —
19.03. - 21.03.2015
3. Facultatea de Teatru:
= Programele de studii univ. de licenta Artele
spectacolului (Actorie, Papusi — Marionete), Artele



spectacolului (Coregrafie - autorizare) — 07 —
08.07.2014.
Responsabili — Prorector cu activitatea didactica, Decanii, Directorii de
departamente; Sefii de specializare, termen-permanent.
Urmarirea insertiei absolventilor pe piata muncii.
Responsabili - Prorectorul cu relatii internationale si activitati
studentesti, Centrul de consiliere si orientare in cariera, Asociatia

studentilor, Asociatia absolventilor, DPPD.

[ll. Promovarea unui sistem eficient de management, bazat pe principiile

asigurarii calitatii in educatie.

Asigurarea calitatii in instructia/ educatia si creatia artistica de profil;
Responsabili — Prorector cu activitatea didactica, CEAC, Decanii,
Directorii de departamente; Sefii de specializare, termen-permanent.
Oferirea, prin facultatile componente, a unor programe academice care
sa corespunda unei game cat mai largi de cerinte/ exigente instructiv-
educationale;

Responsabili — Prorector cu activitatea didactica, Decanii, Directorii de
departamente; Sefii de specializare, termen-permanent.

Adaptarea cunosgtintelor si competentelor practice ale absolventilor la
piata muncii, atat in formarea initiala, cat si prin programele de
masterat si doctorat;

Responsabili — Prorector cu activitatea didactica, Decanii, Directorii de
departamente; Sefii de specializare, termen-permanent.

Promovarea valorilor si modelelor profesionale, etice si morale;
crearea unui climat de incredere prin recunoasterea contributiilor
fiecarui actor implicat;

Responsabili — Prorector cu activitatea didactica, Decanii, Directorii de
departamente; Sefii de specializare, termen-permanent.

Transparenta si relevanta evaluarii;

Responsabili — Prorector cu activitatea didactica, Decanii, Directorii de

departamente; Sefii de specializare, termen-permanent.



IV. Managementul resursei umane. Asigurarea unui mediu adecvat de
dezvoltare si perfectionare profesionala a comunitatii academice.

e asezarea criteriilor de competenta didactica si stiintifica la baza
procesului de evaluare si promovare a cadrelor didactice cu

e respectarea principiilor de etica profesionala, imbunatatirea fisei de
evaluare.

Responsabili — Prorector cu activitatea didactica, CEAC, Decanii,
Directorii de departamente; Sefii de specializare, termen-permanent.

e imbunatatirea continua a procesului de invatamint, prin perfectionarea
planurilor de invatamant, a programelor analitice si metodelor
didactice, cu scopul implementarii unor forme de pregatire adaptate
cerintelor de schimbare ale societatii romanesti;

Responsabili — Prorector cu activitatea didactica, CEAC, Decanii,
Directorii de departamente; Sefii de specializare, termen-permanent.

e Mentinerea unui raport optim intre posturile didactice ocupate si cele
vacante.

Responsabili — Rector, Prorector cu activitatea didactica, Decanii,
Directorii de departamente; Sefii de specializare, termen-permanent.

e TIncurajarea participarii tuturor membrilor comunitatii academice la
dezvoltarea si implementarea unui sistem modern si eficient de
asigurare a calitatii in domeniul educatiei, creatiei artistice si cercetarii
stiintifice, inclusiv al managementului institutional.

Responsabili — Rector, Prorector cu activitatea didactica, Decanii,
Directorii de departamente; Sefii de specializare, termen-permanent.
V. Centrarea pe student a procesului de invatamant din universitate;

e Asigurarea accesului studentului la servicii universitare de calitate.
Responsabili — Prorector cu Prorector cu activitatea didactica,
Prorectorul cu relatii internationale si activitati studentesti, Centrul de
consiliere si orientare in cariera, CEAC, Decanii, Directorii de
departamente; Sefii de specializare, Asociatia studentilor, termen-
permanent.

e Relatia de parteneriat intre universitate si student cu scopul de a

asigura dezvoltarea unui proces educational de inalta calitate, adaptat



cerintelor unei societati bazate pe cunoastere, in acord cu achizitiile
contemporane in domeniul stiintelor, educatiei artistice si nevoilor pietei
muncii.

Responsabili — Prorector cu Prorector cu activitatea didactica,
Prorectorul cu relatii internationale si activitati studentesti, Centrul de
consiliere si orientare in cariera, CEAC, Decanii, Directorii de
departamente; Sefii de specializare, Asociatia studentilor, termen-
permanent.

Organizarea serviciului de consiliere si orientare in cariera si activitate
permanenta de consiliere.

Responsabili —Prorector cu activitatea didactica, Prorectorul cu relatii
internationale si activitati studentesti, Centrul de consiliere si orientare
in cariera, CEAC, Decanii, Directorii de departamente; Sefii de
specializare, Asociatia studentilor, termen-permanent.

Asigurarea si mentinerea conditiilor de functionarea caminului la un
nivel cat se poate de bun.

Responsabili —Prorectorul cu relatii internationale si activitati
studentesti, DGA, Asociatia studentilor, termen-permanent.
Acordarea de stimulente studentilor cu rezultate, profesionale
deosebite: sprijin Tn organizarea de recitaluri, spectacole, expozitii,
premii in carti, materiale de specialitate, etc.

Responsabili —Prorector cu activitatea didactica, Prorectorul cu relatii
internationale si activitati studentesti, Decanii, Directorii de
departamente; Sefii de specializare, Asociatia studentilor, termen-

permanent.

VI. Internationalizarea

Stimularea organizarii de programe de studiu cu predare in limba
engleza la nivelul fiecarei facultati.

Responsabili —Rector, Prorector cu activitatea didactica, Prorectorul cu
relatii internationale si activitati studentesti, CEAC, Decanii, Directorii

de departamente; Sefii de specializare, termen-permanent.



Dezvoltarea scolii doctorale prin organizarea conducerii de doctorate in
cotutela internationa-parteneriate cu universitati similare din spatiul
european.

Responsabili —Director scoala doctorala, Prorector cu activitatea
didactica, Prorectorul cu relatii internationale si activitati studentesti,
CEAC, Decanii, termen-permanent.

Mentinerea si dezvoltarea continua a contractelor/parteneriatelor in
cadrul Programului Erasmus.

Responsabili —Prorectorul cu relatii internationale si activitai
studentesti, Decanii, Directorii de departamente; Sefii de specializare,
termen-permanent.

Afilierea la organizatii si uniuni profesionale internationale in domeniul
artelor.

Responsabili —Rector, Prorector cu activitatea didactica, Prorectorul cu
relatii internationale si activitati studentesti, CEAC, Decanii, Directorii
de departamente; Sefii de specializare, termen-permanent.
|dentificarea de noi parteneri, altii decat Erasmus, pentru derularea de
proiecte, programe, evenimente artistice.

Responsabili —Rector, Prorector cu activitatea didactica, Prorectorul cu
relatii internationale si activitati studentesti, CEAC, Decanii, Directorii

de departamente; Sefii de specializare, termen-permanent.

VII. Rolul Universitatii de Arte "George Enescu” in societate.

Afirmarea Universitatii ca factor activ in orizontul cultural romanesc si
european.

Responsabili —Rector, Prorector cu activitatea didactica, Prorectorul cu
relatii internationale si activitati studentesti, CEAC, Decanii, Directorii
de departamente; Sefii de specializare, termen-permanent.
Promovarea artei si stiintei in spiritul valorilor democratiei, al cerintelor
morale si spirituale, al libertatii academice, in contextul culturii si
civilizatiei europene si romanesti.

Responsabili —Rector, Prorector cu activitatea didactica, Prorectorul cu
relatii internationale si activitati studentesti, CEAC, Decanii, Directorii

de departamente; Sefii de specializare, termen-permanent.



deschiderea univesitatii spre toate sectoarele culturale ale societatii,
prin imbinarea traditiei cu necesitatile mereu noi ale societatji si
afirmarea UAGE prin misiunea de educatie si cercetare/creatie artistica
in plan regional, national si international.

Responsabili —Rector, Prorector cu activitatea didactica, Prorectorul cu
relatii internationale si activitati studentesti, CEAC, Decanii, Directorii
de departamente; Sefii de specializare, termen-permanent.
Organizarea de evenimente culturale, manifestari stiintifice, manifestari
artistice in parteneriat cu institutii profesionale reprezentative.
Responsabili —Rector, Prorector cu activitatea didactica, Prorectorul cu
relatii internationale si activitati studentesti, CEAC, Decanii, Directorii

de departamente; Sefii de specializare, termen-permanent.

VIII. Infrastructura

Gestionarea patrimoniului-promovarea unui management eficient,
intemeiat pe optimizarea raportului dintre nevoi si resurse, dintre
cheltuieli si venituri, dintre calitate si cost.

Responsabili —Rector, Prorectori, Decanii, Director DGA, Director
financiar, termen-permanent.

Gospodarirea in mod responsabil a bazei materiale a Universitatii,
respectarea mecanismelor i criteriilor de dimensionare si alocare a
fondurilor pe tipuri de activitati, structuri si directii de utilizare pe baza
sistemului de standarde si indicatori elaborate de C.N.F.I.S.
Responsabili —Rector, Prorectori, Decanii, Director DGA, Director
financiar, termen-permanent.

Inventarierea anuala a patrimoniului UAGE.

Responsabili —Rector, Prorectori, Decanii, Director DGA, Director
financiar, termen-permanent.

intretinerea si continuarea reamenajarii spatiilor didactice.
Responsabili —Rector, Prorectori, Decanii, Director DGA, Director
financiar, termen-permanent.

intretinerea si dezvoltarea retelei de internet si intranet in UAGE.
Responsabili —Rector, Prorectori, Decanii, Director DGA, Director

financiar, Serviciul informatic, termen-permanent.



e Auditare periodica al nivelului de performanta a infrastructurii
informatice.

Responsabili —Rector, Audit, Prorectori, Decanii, Director DGA,
Director financiar, Serviciul informatic, termen-permanent.

e Asigurarea cheltuielilor materiale si a utilitatilor in UAGE.
Responsabili —Rector, Prorectori, Decanii, Director DGA, Director
financiar, termen-permanent.

IX. Investitii

e Continuarea achizitionarii de echipamente tehnice, informatice in
functie de specializari, instrumente, recuzita, etc.

Responsabili —Rector, Prorectori, Decanii, Director DGA, Director
financiar, Serviciul informatic, Directori de departamente, Sefi de
specializare, termen-permanent.

 Inceperea constructiei rezervorului de apa pentru apararea contra
incendiilor in str. Cuza-Voda nr. 29.

Responsabili —Rector, Prorectori, Decanii, Director DGA, Director
financiar, termen-permanent.

o Finalizarea si depunerea Proiectului pentru finantarea continuarii
reabilitarii imobilului din str. Cuza-Voda nr. 29.

Responsabili —Rector, Prorectori, Decanii, Director DGA, Director

financiar, termen-permanent.

o Reabilitarea salii de spectacol a facultatii de teatru din str. Horia nr. 7-9

Responsabili —Rector, Prorectori, Decanii, Director DGA, Director
financiar, termen-permanent.

e Realizarea proiectului de Medalie aniversara "155” si executia

medaliei, pentru a fi acordata in cadrul festivitatilor de aniversare a 155

de ani de invatamant artistic modern la lasi.
Responsabili —Rector, Prorectori, Decanii, Director DGA, Director

financiar-economic, termen-permanent.

e Editarea si tiparirea unui volum istoric cu ocazia aniversarii a 155 de

ani, ce va fi publicat in patru parti: |, catalog istoric 1860-1950; II,
catalog istoric 1950-2015; Ill, 2015, Universitatea astazi; 1V, 2015,

anuar.



Responsabili —Rector, Prorectori, Decanii, Director DGA, Director

financiar, Serviciul informatic, termen-permanent.

X. Finantare

Universitatea are surse de venituri proprii reduse, avand in vedere

specificul sau. Veniturile proprii sunt structurate pe venituri din taxe de

scolarizare, atat la ciclul | de studii, cat si la studii de masterat si doctorat,

taxe de admitere, taxe pentru refacerea examenelor, chirii. Sumele obtinute

sub forma de venituri proprii sunt utilizate pentru modernizarea bazei

materiale a Universitatii.

Realizarea indicilor de calitate pentru a obtine maximul de finantare de

la bugetul de stat — cofinantarea pentru cercetare/creatie artistica.

Responsabili —Rector, Prorectori, Decanii, Prodecani, Directori de
departamente, Sefi de specializare, Director DGA, Director financiar,
termen-permanent.

Atragerea de fonduri complementare din cercetarea stiintifica prin
elaborarea si dezvoltarea unor proiecte de cercetare competitive
national si international.

Responsabili —Rector, Prorectori, Decanii, Prodecani, Directori de
departamente, Sefi de specializare, Director DGA, Director financiar,
termen-permanent.

Dezvoltarea de parteneriate cu institutii care pot asigura surse de
finantare pentru unele activitati ale UAGE.

Responsabili —Rector, Prorectori, Decanii, Prodecani, Directori de
departamente, Sefi de specializare, Director DGA, Director financiar,

termen-permanent.

Xl. Comunicare si imaginea institutiei

Promovarea UAGE prin oferta publicitard pentru a atrage candidati la
concursul de admitere (internet, afise, caravana educationala, interviuri
radio-tv, etc.).

Responsabili —Rector, Prorectori, Decanii, Prodecani, Directori de
departamente, Sefi de specializare, Director DGA, Director financiar,

termen-permanent.
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Asigurarea accesului la site-ul UAGE privind oferta educationala:
programe de studiu, conditii de studiu, facilitati studentesti, etc.
Responsabili —Rector, Prorectori, Decanii, Prodecani, Directori de
departamente, Sefi de specializare, Director DGA, Director financiar,
termen-permanent.

Promovarea imaginii institutiei prin organizarea de manifestari artistice
adresate unui public cat mai larg (concerte, recitaluri, spectacole de
teatru, expozitii, etc.)

Responsabili —Rector, Prorectori, Decanii, Prodecani, Directori de
departamente, Sefi de specializare, Director DGA, Director financiar,
termen-permanent.

Definitivarea procesului de rebrenduire UAGE: site UAGE, sigle, afise
cadru, diplome, medalii, identitate aniversara, etc.

Responsabili —Rector, Prorectori, Decanii, Prodecani, Directori de
departamente, Sefi de specializare, Director DGA, Director financiar,
termen-permanent.

Finalizarea publicarii integrale ale celor patru parti constitutive ale
volumului Catalog istoric 155 de ani de invatamint artistic modern la
lasi.

Responsabili —Rector, Prorectori, Decanii, Prodecani, Directori de
departamente, Sefi de specializare, Director DGA, Director financiar,

termen-permanent.

11



UNIVERSITATEA DE ARTE “GEORGE ENESCU"” IASI
Facultatea de Arte Vizuale si Design

FACULTATEA DE ARTE VIZUALE SI DESIGN

PLANUL OPERATIONAL 2014

PLAN OPERATIONAL 2014

Nr.
crt.

Domeniul

Obiectiv

Procedee de indeplinire

Responsabil

Termen

2

3

4

5

- Modernizarea formelor de
evaluare a cunostintelor studentilor

- perfectionarea/modernizarea metodologiei de evaluare a
cunostintelor

- evaluarea continua a cunostintelor studentilor in cadrul
seminariilor, laboratoarelor, expozitiilor, proiectelor;

- adoptarea unor metode alternative de evaluare si testare a
cunostintelor Tn acord cu specificul programelor de studii;
- focalizarea evaluarii pe abilitatile pe care si le-a format
studentul in cadrul cursului, lucrarilor practice sau
seminariilor

- actualizarea programelor analitice Tn concordanta cu
ultimile noutati in domeniu

- analiza semestriala a rezultatelor nvatarii

- evaluarea performantelor studentilor de catre minim doua
cadre didactice

Decan, Prodecani,
Directori de
departamente

Permanent

- Definirea si redefinirea
competentelor pe care si le
Tnsusesc studentii Tn cadrul
disciplinelor la nivel de licenta si
master

- Definirea si redefinirea competentelor in cadrul
programelor analitice ale fiecarei discipline

Decan, Prodecani,
Directori de
departamente

2014




UNIVERSITATEA DE ARTE “GEORGE ENESCU"” IASI
Facultatea de Arte Vizuale si Design

PLAN OPERATIONAL 2014

ofertei de studii la ciclul de
Masterat. Elaborarea unor
programe masterale in concordanta
cu cerintele actuale

artistic, Educatie prin Arte Vizuale, Design de
interior)

prodecani,
Conducatori de
doctorat

- Diversificarea ofertei curriculare | - Diversificarea ofertei de masterat de profesionalizare Decan, Prodecani, | 2014
la studiile de licenta si masterat si | - Dezvoltarea ofertei in ce priveste pregatirea pentru Directori de
accentuarea elementelor de admitere departamente
specificitate -ajustarea planurilor de invatamint in acord cu modificarile
din planul social, economic si cultural;
- dezvoltarea unor noi module optionale care sa se
transforme, in timp, Tn noi specializari
- Indeplinirea standardelor - Evaluarea periodica a specializarilor licenta Decan, Prodecani, | 2014
obligatorii si de performanta in (elaborarea documentatiei necesare evaluarii periodice a Directori de
vederea evaluarii si acreditarii programelor de studii acreditate la nivel de licenta) departamente,
programelor de studii existente la | - Activitati in vederea acreditarii specializarilor autorizate coordonatori
licenta provizoriu (elaborarea documentatiei necesare acreditarii specializari
specializarii Foto-Vodeo)
- Promovarea de noi programe de | - Autorizarea unor noi specializari la nivel de licenta Decan, Prodecani, | 2014
studii (licenta) in concordanta cu (elaborarea documentatiei necesare autorizarii de noi Directori de
cerita existenta pe piata muncii specializari/programe de studii (Animatie, Design textil, departamente,
Ceramica, Bijuterii) coordonatori
specializari
- Infiintarea unor programe de - Elaborarea documentatiei necesare autorizarii Decan, Prodecani, | 2014
studiila nivel de licenta in limba de | -Elaborarea programelor analitice si cursurilor in limba EN Directori de
circulatie internationala departamente,
coordonatori
specializari,
titulari discipline
- Extinderea si modernizarea - Autorizarea unor noi programe de masterat (Management Decani, 2014




UNIVERSITATEA DE ARTE “GEORGE ENESCU"” IASI
Facultatea de Arte Vizuale si Design

PLAN OPERATIONAL 2014

- Accentuarea caracterului
interdisciplinar al universitatii prin
fuzionarea celor trei domenii in
cadrul programelor de studii

- Lanivel de licenta autorizarea specializarii
Scenografie

- Lanivel de masterat infiintarea unui master
Management artistic

- Organizarea unor evenimente culturale care reunesc
cele trei domenii

- Acreditarea scolii doctorale

- Intocmirea documentatiei necesare acreditarii scolii
doctorale pe domeniul Arte Vizuale

Decan, Prodecani,
Director scoala
doctorala

-Extinderea si modernizarea
ofertei de studii la Doctorat

- Consolidarea/dezvoltarea scolii doctorale
- Abilitarea unor cadre didactice titulare in vederea
conducerii de doctorat

Decan , Director
scoala doctorala,
IOSUD

regim de cumul si plata cu ora sau
prin concurs

- Continuarea transformarilor - elaborarea de documente cu privire la proiectarea Decan, Prodecani, | Permanent
curriculare si corelarea lor cu cele | curriculara in concordanta cu noile cerinte ale specializarilor; | Directori de
ale facultatilor din tara si din - sedinte de lucru care sa Tntrunesca structurile de conducere | departamente
Europa in contextul integrarii din institutiile similare din tara.
Tnvatamantului superior in spatiul
european
Tnviatimant- | - Continuarea echiprii sililor de - Achizitionarea aparaturii, instrumentelor si a materialelor Decan, Prodecani, | Permanent
curs, seminariilor si laboratoarelor | necesare desfasurarii in conditii optime a procesului didactic | Directori de
cu tehnica moderna de departamente,
predare/invatare Director
administrativ
- Actualizarea, modernizarea si - Editarea cursurilor universitare aferente disciplinelor din Decan, Prodecani, | Permanent
editarea cursurilor universitare, in | planurile de invatamant, corespunzator domeniului de licenta | Directori de
format clasic sau electronic pentru | Tn format tiparit sau electronic (publicarea pe platforma E- departamente
fiecare disciplina learning)
- Asigurarea suporturilor de curs, in concordanta cu noua
curricula universitara.
- Ocuparea posturilor vacante in - Oferta publica( publicarea in MO, site univ, etc) Decan 2014
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- Invitarea unor personalitati din - Organizarea de prelegeri pentru studentii facultatii susinute | Decan Permanent
domeniul artelor din tara si din de personalitati artistice Prodecani
strainatate
Implementarea continua a -evaluarea colegiala a cadrelor didactice Decan, Prodecani, | Permanent
sitemului de asigurare a calitatii -evaluarea de catre studenti a cadrelor didactice Directori
Tnvatamintului. -evaluarea sistemului de conducere departamente,
-actiuni de cooperare interuniversitara. CEAC facultate
Perfectionarea personalului - Perfectionare profesionala prin studii doctorale, programe Decan, Prodecani, | Permanent
didactic postoctorale, participari la conferinte /congrese nationale si Directori
internationale; participari la manifestari artistice nationale/ departamente
internationale; participarea la cursuri de perfectionare
Acordarea titlurilor de ,,Doctor - Elaborarea documentatiei necesare. Decan, Prodecani | 2014
Honoris Causa”
Cercetare si | - Monitorizarea cercetarii si - planuri, teme de cercetare, rapoarte de cercetare si creatie, Decan, Prodecan | Permanent
creatie creatiei Tn concordanta cu strategia cercetarii pe termen mediu si lung | cercetare-creatie
1 artistica
- Atragere de fonduri pentru - Organizarea unui birou specializat in realizarea Decan, 2014
cercetare/creatie (proiecte de documentatiei pentru proiecte destinate competitiilor Prodecan
cercetare si creatie artistica in organizate de CNCS sau alti ofertanti; cercetare-creatie,
competitiile organizate la nivel - Colaborarea Facultatii de Arte Vizuale si Design — directori centre de
national si international, burse, Laboratorul Foto-video cu Asociatia Culturala Vector lasi in | cercetare,
sponsorizari) sustinerea unor evenimente specifice artelor vizuale. Tndrumatori de
- Organizarea in cadrul specializariilor a unor prezentari si doctorat
workshop-uri cu participarea unor artisti internationali,
- Organizarea de expozitii cu participare internationala
- Consolidarea centrelor de - Organizarea de colocvii, simpozioane cu caracter Decan, 2014
cercetare/creatie la nivel national/international directori/membri
national/international, Tn - Organizarea de manifestari artstice nationale/internationale | centre de
concordanta cu standardele de - Infiintarea unei reviste on line cercetare

evaluare a cercetarii
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Nationale Studentesti

- Elaborare plan manifestari artistice studentesti

cercetare/creatie
artistica

- Integrarea cercetarii in - Elaborarea temelor de cercetare inscrise in aria stiintificaa | Decan, Prodecani, | 2014
programele de Master si Doctorat | domeniului, Tn programul de Master si Doctorat directori

- Atragerea studentilor (masteranzi, doctoranzi) in activitati | departamente

de cercetare/creatie, in colective organizate
- Imbunatatirea infrastructurii - Continuarea dotarii laboratoarelor de cercetare, a salilor de | Decan 2014
cercetarii si creatiei artistice; expozitii, a atelierelor de creatie cu aparatura, echipamente si | Director
revizuirea si redimensionarea mobilier corespunzator; achizitiaonarea unor echipamente de | administrativ,
infrastructurii destinate cercetarii laboratoar specifice directiilor de studii Coord.
stiintifice si creatiei artistice specializari
- Crearea posibilitatii publicarii - Sustinerea editurii ARTES in elaborarea documentatiei in | Decan, Prodecani, | 2014
rezultatelor cercetarii in publicatii | vederea evaluarii CNCS pentru clasarea in categorie Centre de
bine cotate la nivel national superioara cercetare
(format tiparit sau on-line) prin - Constituirea colectivului de redactie, a .colectivului de
editarea unei reviste proprii si prin | referenti, publicarea in format electronic;
sustinerea dezvoltarii Editurii - publicarea clasica/electronica
Uniersitatii - acreditarea.
- Sprijinirea sudentilor si - cooperari interuniversitare Birou relatii Permanent
doctoranzilor pentru efectuarea de internationale
stagii Tn strainatate
Extinderea si diversificarea - Organizarea de sesiuni nationale si internationale de Decan, Prodecani, | 2012
mijloacelor de manifestare a comunicari stiintifice Directori
activitatii de cercetare si creatie a | - Organizarea unor expozitii de arta contemporana de nivel departamente,
comunitatii academice national si international cu implicarea cadrelor didactice sia | Coord.

studentilor Specializari.

- Organizarea de concursuri de creatie
- Organizarea Zilelor Universitatii | - Activitati aferente organizarii manifestarilor artistice si Prodecan 2014

stiintifice — expozitii (profesori si studenti), sesiuni cercetare/creatie
stiintifice, colocvii;

- Organizare de Concursuri - Organizarea concursului ,,Nicolae Tonitza” Prodecan 2014
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11 Cooperari
internationale

ale studentilor si cadrelor didactice

- explorarea oportunitatilor oferite de diferite programe

- extinderea numarului de acorduri Eramus

- repartizarea numarului de mobilitati ale cadrelor didactice
pe facultati.

relatii
internationale
Prodecani

- Continuarea si extinderea - Acorduri de cooperare cu alte institutii de cultura si Birou relatii Permanent
programelor de schimb didactic si | universitati; internationale,
artistic cu universitati si institutii - Incurajarea cooperarii interuniversitare si interculturale Secretar relatii
de cultura europene internationale
- .Extinderea programului LLP - Semnarea unor noi acorduri LLP-Erasmus cu universitati Director Birou Permanent
Erasmus partenere. relatii
internationale

- Organizarea unor cursuri de - Invitarea de personalitati din domeniul cultural si artistic | Decan, Prodecani | Permanent
profil, sustinute de invitati de la pentru sustinerea de conferinte, workshopuri, cursuri.
universitati partenere din
strainatate
- Participarea la noile programe - organizarea relatiilor cu institutiile partenere. Decan, Prodecani | Permanent
europene
- Abordarea de parteneri in zone - intensificarea partenerilor si incheierea de acorduri. Biroul Relatii Permanent
extre-europene SUA, Canada, Internationale
America Latina, Asia
- .Intensificarea cooperarilor cu - incheierea de noi acorduri de cooperare; Director Birou Permanent
universitati din strainatate - gazduirea unor reuniuni internationale; relatii

- evaluarea acordurilor existente; internationale,

- cautarea de noi oportunitati de colaborare interantionala; Prodecani

- Incheierea de noi acorduri Eramus cu universitati din tarile

cu mai putine contracte in funtiune ( Polonia, Ungaria,

Cehia, Slovacia, Bulgaria).
- Cresterea numarului de mobilitati | - incheierea unor noi acorduri de colaborare Director Birou Permanent
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- Organizarea si participarea la - participari la bienale si trienale de arta internationale atdta | Decan, prodecani, | 2014
manifestari stiintifice si artistice cadrelor didactice cét si a studentilor. cadre didactice
internationale - participarea cadrelor didactice la conferinte, congrese

internationale

- participare/organizarea de tabere de creatie si concursuri de

creatie cu participare nationala si internationala

- Organizarea de colocvii, simpozioane, conferinte

internationale

v Studenti - Crearea unei politici sociale - analiza si, eventual, revizuirea masurilor luate pana in Studentii senatori, | Permanent
coerente pentru studenti prezent. Comisia
probleme sociale

- Implicarea activa a studentilor in | - participari in juriile Concursurilor Nationale Studentesti Studentii senatori, | Permanent
conducerea academica si in luarea | organizate de UAGE; Studentii din
deciziilor la nivel de facultate si - participarea ca invitat in Consiliul de administratie a Consiliul
universitate precum si in diverse | reprezentantilor asociatiilor si institutiilr studentesti (Casa profesoral
comisii si organizatii nationale si | Studentilor lasi, Consiliul National al Studentilor, Asociatia
internationale ARTIUM, Asociatia Internationala a Institutelor de Arta,

Asociatia Conservatoarelor Europene).
- Asigurarea transparentei in - evaluarea semestriala; Decan, Prodecani | 2014
recrutarea studentilor la admitere, | - publicarea rezultatelor examenelor
n acordarea burselor, a premiilor
si Tn procedura de notare si de
informare asupra rezultatelor
Tnvatarii
- Includerea studentilor Tn - organizarea de manifestari artistice si stiintifice cu Decan, Prodecani, | Permanent

activitati de cercetare/creatie prin
intermediul concursurilor,
granturilor, excursiilor de
studii/documentare, taberelor de
creatie, burselor; atragerea
studentilor Tn activitati de creatie si
cercetare (expozitii, sSimpozioane,
workshopuri, concursuri de
creatie).

participare studenteasca
- includerea studentilor in colective de cercetare-creatie
- stimularea participarii studentilor in concursuri, tabere,
simpozioane de creatie

coordonatori
specializari
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\Y Relatia cu - .Dezvoltarea relatiilor cu mediul | - organizarea de intalniri cu reprezentanti ai mediului Decani, prodecani | Permanent
societatea de afaceri si cu institutiile culturale | economic, ai centrelor culturale straine, ai institutiilor de

cultura si ai autoritatilor locale si regionale;

- obtinerea unor contracte de sponsorizare;

- Incheierea de parteneriate cu mediul de afaceri,

administrativ si cultural (Primaria lasi, Grupul lulius-Mall,

firme de productie/angajatori)
- Accesarea de fonduri nationale si | - Elaborarea de proiecte finantate prin fonduri europene si Prodecan 2014
europene in vederea dezvoltarii nationale. cercetare/creatie
institutionale Membri centre de

cercetare
VI Management | - Organizarea unor intalniri de - programarea intélnirilor; Decan, prodecan | 2014
lucru cu facultatile similare pe - stabilirea temelor de discutie: asigurarea calitatii, activitate didactica
teme de corelare a planului de intocmirea planurilor strategice, operationale si a evaluarii calitate
Tnvatamant, de asigurare a calitatii, | acestora, oportunutati de finantare europene si ne-europene.
de management al proiectelor
- Implementarea hotarérilor - Sedinte ordinare/extraordinare de consiliu Profesoral, Decan, Prodecani, | Permanent
promovate de Senat in domeniul Consiliu de administratie Directori
managementului academic departament
- Realizarea de propuneri de - identificarea posibilitatilor de finantare; Prorector didactic | 2014
proiecte pe teme de dezvoltare - analiza necesitatilor; Prodecani
universitara, dotari tehnice si - proiecte conforme.
management academic
Managementul Financiar

- Instituirea unei proceduri de - elaborarea planului de realizare a veniturilor; Decan, Permanent

eficentizare economica a facultatii

- elaborarea procedurilor de marire a veniturilor;
- elaborarea masurilor de reducere a costurilor;
- realizarea investitiilor prevazute Tn bugetul elaborat si aprobg

Administrator sef
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- Evidenta a intrarilor si iesirilor - implementarea unor noi programe informatice de evidenta | Decan, Permanent
din bugetul facultatii financiar-contabila; Administrator sef
- evidentierea veniturilor si cheltuielilor la nivel de facultate;
- realizarea masurilor de Tncadrare in bugetele de venituri si
cheltuieli al facultatii;
-organizarea activitatii de crestere a veniturilor proprii prin
colaborari profesionale, targuri cu vanzare de produse
- Dezvoltarea unei strategii de Decan, Directori | Permanent
dezvoltare a FAVD in concordanta | Elaborarea unui plan de dezvoltare a FAVD si, implicit, a departamente,
cu veniturile pe specializari specializarilor in concordanta cu veniturile si posibilitatile de | responsabili
dezvoltare specializari
Managementul calitatii
VI Management | - Alinierea la standardele si practica| - cresterea si dezvoltarea unei culturi a calitatii Prodecan activitate| Permanent
institutiilor de Tnvatamant superior | universitare in randul personalului si studentilor didactica si
europene Tnh domeniul calitate,
managementului calitatii - aplicarea creativa a ,,Manualului calitatii” Comisia pentru
asigurarea calitatii
- Evaluarea semestriala a cursurilor { - multiplicarea si distribuirea formularelor Decan, Prodecan | Permanent

si cadrelor didactice de catre student

- instituirea studentilor responsabili cu aplicarea formularelor
n facultati;
- implementarea procedurii de evaluare periodica on —line
- organizarea unei structuri permanente de organizare a
evaluarii si de colectare, prelucrare si interpretare a datelor

activitate didactica
calitate Comisia
pentru asigurare
calitatii
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Vil

- Perfectionarea procedurilor de - elaborarea instrumentelor: Decan 2012
asigurare a calitatii pentru procesul | -Manualul Calitarii,
de predare-invatare si pentru -Regulamentului privind Sistemul de Management al Calitatii
serviciul administrativ al facultatii | -Analiza anuala a activitatii structurilor de calitate
-Studii comparative cu institutii de Tnvatamant superior de arta
din tara si din strainatate
-monitorizarea si evaluarea periodica a fiecarui program de
studiu
-eliberarea Raportului anual de evaluare a calitatii
Managementul administrativ
- Imbunatatirea activitatii - Revizuire fise de post Decan, Permanent
administrative a facultatii - Repartizarea echilibrata a sarcinilor- Administrator sefi
- Informatizarea completa a - Completarea integrala a bazelor de date de evidenta scolara | Secretarul sef 2012
documentelor de evidenta scolara din secretariat cu modificarea noii titulaturi a facultarii facultate,
- implementarea programului de management universitar Inginer
(UMS), etc. Informatizare
Informatizarea si| - Infrastructura ICT - extinderea si modernizarea infrastructurii de Decan, Permanent
comunicatia comunicatii; Inginer
-modernizarea laboratoarelor didactice IT prin continuarea informatizare,
achizitiilor de echipamente
- Actualizarea site-ului facultatii - promovarea generala a programelor catre comunitatea publica;| Prodecani Permanent

- intretinerea si dezvoltarea site-ului (ghiduri, admitere,
informatii administrative);

- promovarea programelor si a actiunilor artistice si
stiintifice ale facultatii.

- publicarea la nivelul fiecarei specializari a informatiilor cu
privire la: activitatile si realizarile studentilor si ale
cadrelor didactice

10




UNIVERSITATEA DE ARTE “GEORGE ENESCU"” IASI
Facultatea de Arte Vizuale si Design

PLAN OPERATIONAL 2014

Comunicare si
imagine

Vil

- Intalniri cu mass-media

-.Reeditarea principalelor materiale | - Constituirea unui colectiv de editare Secretarul 2014
de prezentare ale facultatii si ale - analiza materialelor existente; stiintific al
specializarilor - actualizarea bazei de date fotografice; Senatului,
- pregatirea noilor materiale; Decani,
- editarea si tiparirea materialelor Prodecani
- Initierea unei noi identitati a - elaborarea de noi elemente de identitate, sigla, antet,etc. Decan, 2014
facultatii - pliant de promovare facultate, specializari; Prodecani,
- Ghidul facultatii format clasic si electronic (DVD); Directori
- carti de vizita personalizate; departamente
- afise promotionale;
- pliante pt. mediatizarea admiterii in facultate
- organizarea evenimentului ,,Ziua portilor deschise”
- Prezentarea 3D a unor spatii de Tnvatamant pe site universitate
- Promovarea admiterii - Participarea la actiunile de promovare organizate de AB+ Prodecani, 2014
- pregatirea campaniei de promovare Departamentul
- campanie de promovare n mass-media locala si nationala; de consultanta
- promovarea admiterii in principalele orase din Moldova pentru alegerea
(intalniri cu elevii); rutei profesionale
- expunere de afise, CD-uri de promovare in licee. si plasament pe
- colaborare cu Consiliile judetene de asistenta piata muncii
pshihopedagogica
- Prezenta Tn mass-media - transmiterea constanta de comunicate de presa Decani, Permanent
- oganizarea de conferinte de presa Prodecani

11
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XIX

Infrastructura

- Amenajari/ modernizari a
corpurilor de cladire destinate
procesului didactic

- Amenajare interioara corp C (Sculptura, Grafica, Design)

- Reabilitare fatade corp A,B.C

- Reabilitare tamplarie interioara si exterioara la pavilioanele B
siC.

- Igienizarea prin vopsire si varuire a spatiilor din pavilioanele
AB,C

- Extindere instalatie de canalizare

- Reabilitare instalatie termica cladirea decanat FAV D

- Inlocuirea centralei termic e(cazan) Sala polivalenta

- Lucrari pavare curte sediu FavD

- Amenajare hol etaj 2, galerie expozitionala pictura

Inlocuire centrala termica

Decan
Administrator sef
Compartimentul
Investitii

2014-2015

- Reabilitari cladiri.

- Reabilitare corp B, galeria ApARTe
- Activitati in vederea executarea lucrarilor de reabilitare pavilio
C (Caritas)

Decan,
Administrator sef
Director general
administrativ

2014

- Lucrari noi: Extindere/ construire
Campus FAVD

- Acte de intabulare/proprietate(actiuni pentru concesionare
teren pe termen lung sau achizitionare teren in vederea
extinderii sau construirii unui campus nou FAVD prin atragere
fonduri UE in cadrul programului operational de dezvoltare
regionala N-E )

Decan,
Administrator sef
Director general
administrativ

2014-2020

- Continuarea lucrarilor de
modernizare a corpurilor de
cladire destinate procesului
didactic.

- Igienizarea prin vopsire si varuire a spatiilor din pavilioanele
AB,C

- Extindere instalatie de canalizare

- Reabilitare fatade corp A,B.C.

- Reabilitare instalatie termica cladirea decanat FAV D

- Reabilitare tamplarie interioara si exterioara la pavilioanele B
siC.

- Inlocuirea centralei termic e(cazan) Sala polivalenta

- Lucrari pavare curte sediu FavD

- Amenajare hol etaj 2, galerie expozitionala pictura .

Decan,
Prodecani,
Administrator
sef

2014

12
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- Reorganizarea spatiilor de
Tnvatamant

- Identificare necesitatilor

- Intocmirea listelor de mobilier si dotari
- Achizitionare

- Montare/mobilare

Decan, 2014
Administrator
sef

X Biblioteca
-Dezvoltarea bibliotecii

Amenajare n vederea extinderii spatiu de depozitare
Amenajare sali de lectura
Amenajarea unui spatiu pentru VIDEOTECA

Decan, prodecani| 2014. 2015
director
administrativ

- Continuarea dotarii bibliotecii
facultatii

achizitionarea de noi titluri de specialitate;

- publicarea si achizitionarea de cursuri si manuale;

- abonamente la reviste de specialitate conform cerintelor
ARACIS.

Decan, biblioteca) Permanent
coordonatori
specializari
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Facultatea de Interpretare, Compozitie si Studii Muzicale Teoretice
Plan operational
An universitar 2014-2015
. OBIECTIV ACTIVITATI - PROCEDEE DE INDEPLINIRE RESPONSABIL | TERMEN
0 1 2 3 4 5
1. Acreditari de programe; e acreditarea programelor de masterat: Interpretare Decan. Permanent
infiintare de noi muzicald, Culturi muzicale:academicd, populard, Prodecan
specializari. religioasd bizantind si Compozifie, muzicologie, Dirijat; | activitate
¢ acreditarea programelor de licentii: pedagogie muzicals, | didacticd
compozitie, muzicologie , dirijat, interpretare muzicald | Directori
P — instrumente, interpretare muzicald - canto departamente
<§ acreditarea gcolii doctorale in domeniul muzici; Secretariat
infiintarea specializarii de licentd - Regie de sunet;
= ’ﬁ configurarea unor module facultative in cadrul
<! specializérii Pedagogie muzicald: Muzica populari, Jazz
E si muzica pop
<
2. Evaluare, monitorizare, e stabilirea competentelor pentru fiecare specializare, pe | Decan. Permanent
dezvoltare cicluri de studii: licent3, masterat, doctorat Prodecan
 inscrierea programelor de invitiméamt pe platforma activitate
RNCIS didactica
Directori
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* evaluarea, adaptarea i innoirea periodici a programelor | departamente
analitice in functie de evolutia cunoasterii, de Secretariat
capacitatile/specificul de invitare a noilor generatii de
studenti;

e elaborarea/reeditare de cursuri sau suporturi de curs la
toate disciplinele; suporturi de curs digitate — platforma
e-learning

® utilizarea tehnicilor moderne de predare/evaluare: suport
de curs in format electronic, tabld interactivi, flipchart,
video-proiector;

e evaluarea continui a cunostintelor studentilor in cadrul
auditiilor, recitalurilor,concertelor, spectacolelor.

e Evalurea si stimularea studentilor prin concursuri
interne;

e perfectionarea/eficientizarea activititilor de tutoriat
privind orientarea in cariers, adaptarea la cerintele scolii,
rezolvarea problemelor sociale, imbunititirea procesului
informativ §i formativ al actului educational;

3. Aplicarea e Reorganizarea comisiei CEAC a facultatii; Decan Februarie,
managementului calitatii o Comisia CEAC 2015

in organizarea procesului
de Invi{admant

Evaluarea programelor, continuturilor, metodelor,
rezultatelor de cétre comisia CEAC
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. 4. Organizarea cursurilor Masterclass de muzicd de camerd, Decan. Permanent
de maiestrie consacrate cu e Masterclass de interpretare instrumentald/vocald, | Prodecan
maestri si/sau mai 2015 activitate
personalitati originale ale » Masterclass de cant bizantin,iulie 2015 didacticd
artei contemporane: ® Masterclass de dirijat coral, iulie 2015 Directori
e Masterclass de dirijat orchestrd, departamente;
e Masterclass de jazz. Responsabil cu
relatiile
internationale;
Profesorii titulari
ai proiectelor
5. Organizarea (sau Festivalul si concursul international de clarinet si Decan. Permanent
participare la) Concursurilor saxofon, Prodecan
nationale/internationale Concursul national de muzicologie Musicologia Activitate
studentesti (cu participarea mirabilis, didactica
elevilor din ultimele clase de Concursul de compozitie Alexandru Zirra, Directori
liceu!): Participarea studentilor la concursuri organizate de departamente
Profesori titulari

institutii partenere : Piano Artis, Concursul de sufldtori
si percufie “loan Goia” (Colegiul National de Arte
“Octav Bancild” lasi,

ai proiectelor
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6. Organizarea practicii e realizarea/reinnoirea unor parteneriate cu institutii de | Decan. Permanent
studentesti. culturd (Filarmonica de Stat ,Moldova”, Opera Roméani | Prodecan

din lagi, Filarmonica din Baciu, Filarmonica din | Activitate
Botosani, Teatrul liric din Galati, cu muzee, | didactici
fundatii/asociatii culturale) si cu institutii media (Radio | Directori
lasi, Radio Trinitas, TVR Iasi etc.); departamente

e realizarea practicii artistice a studentilor prin colaborarea
dintre specializari: compozitie-interpretare muzicali,
dirijat orchestrd-interpretare muzicald, compozitie jazz
$i muzicd ugoar — interpretare muzicali, muzicologie —
interpretare muzicali;

* planificarea judicioasa a productiilor studentesti;
reorganizarea revistei studentesti de critici muzicald on
line ARTA: http://revista-arta.blogspot.ro/

B1. DEZVOLTAREA Infiintarea urmétoarelor structuri: Decan
E & INFRASTRUCTURII DE e Laborator de muzici contemporani Prodecan
< =~ CERCETARE SI 5 (acusticd,electroacustica, jazz/pop); cercetare
E ;5 CREATIE ARTISTICA e Laborator de muzici veche (bizantin, traditionala Directori
-~ roméneasci, baroc#); Departamente
% E 1.Organizarea activitdfii in * Studio de concert — Stagiunea muzicali a Universitatii | Director Centru
© @  cadrul Centrului de e Studio de inregistriri muzicale de cercetare

cercetare gi creatie artistica
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Stiinta muzicii pe grupe de
studii/ laboratoare.
B.2. CERCETARE
STIITIFICA
1. Acreditarea CNCS a e Publicareanr. 14 §i 15 a revistei in format Decan Permanent
revistei Artes. bilingv Prodecan
Realizarea echipei Peer Review cercetare
e Reorganizarea site-ului revistei Comitetul
Inscrierea revistei in BDI stiintific al
revistei
2. Depunerea de proiecte e Elaborarea unui proiect de cercetare privind Decan Permanent
de finantare a cultura muzicald ieseana — posibil finantator — Prodecan
cercetdrii/creatiei  la Primaria lasi (Jasi — Capitald culturald cercetare
nivel national (CNCS, europeand);
AFCN, fonduri
publice locale, fonduri
private)/ international;
3. Organizarea de e Organizarea simpozionului national: 155 de ani | Decan Octombrie
simpozioane de de invdtamant artistic la Iasi, octombrie 2015 Prodecan 2015
muzicologie cu o fInceperea activititilor de organizare a celei de-a | cercetare
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participare nationala-
internationald.

doua editii a Conferintei internationale -
Romdnia muzicald si vecindtdfile — traditii,
influente, identitdti — 1in colaborare cu
International Musicological Society

Director Centru
de cercetare

4. Publicarea de carti si e Organizarea de mese rotunde de dezbatere a Decan
partituri la edituri volumelor publicate - LANSARE DE CARTE Prodecan
acreditate CNCS (in e  Recenzii In revista de actualitate muzicali cercetare
A si B) si la editura ARTA, in revistele de culturi etc. Director Centru
Artes; e Reactualizarea parteneriatelor cu biblioteci de cercetare
nationale si internationale. Director Editura
e Participarea la scrierea volumelor aniversare Artes
Universitatea de Arte ,,George Enescu” 155
B.3. CREATIE e concert simfonic al orchestrei universititii cu solisti Decan Mai, 2015
ARTISTICA studenti cantéreti si instrumentisti; program Enescu, Prodecan
1. Participarea facultatii la dirijor lect.univ.dr. Bogdan Chirogci; cercetare
activitatile de sirbitorire e Recital instrumental: Creatii enesciene fiird numdr de Titularul de Octombrie
a 155 de ani ai opus .Participa profesori si studenti proiect 2015
Universitdfii de Arte e Integrala lied- urilor enesciene, recital vocal-
»George Enescu” si la instrumental. Participa profesori si studenti
Anul Enescu - 60 de ani
de la moarte
1. Participare la e Promovarea celor mai semnificative valori ale creatiei si | Decan Octombrie
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organizarea celei de- interpretdrii muzicale roméanesti; Prodecan 2014
a XVIIl-a editie a Promovarea componisticii §i formatiilor muzicale ale cercetare
Festivalului  muzicii Tagului; Director Centru
roménesti (in Incurajarea tinerei generatii de compozitori. de cercetare
parteneriat cu UCMR, Titularul de
Filarmonica de Stat proiect
»Moldova” din Iasi,
Opera Roménid din
Tasi)
Organizarea tematica concerte ale orchestrei simfonice cu soligti studenti: 1 pe | Decan Permanent
a stagiunii semestru Prodecan
universitatii, spectacol cu opera: Nunta lui Figaro de W.A. Mozart cercetare
recitaluri de muzici de camerd (diverse formatii: | Directori
Alhambra, Tiera sin pan, Orpheus, Eutherpe, | departament

Alternances, Adamos Brass), min.1 concert pe an;
recitaluri de pian;

recitaluri de muzica instrumentald/vocali;

concerte corale (formatiile Cantores, Corul facultdtii,
Byzantion, Floralia) - 1 pe semestru,

concerte  vocal-instrumentale (Corul si orchestra
simfonicd ale facultitii, Formatia de pop & jazz a
facultatii, Ansamblul folcloric ,,Teodor T. Burada” etc.)
— 1 pe semestru/ formatie
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MANAGEMENT ACADEMIC

I

MANAGEMENT

MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

L. Constituirea * Scoaterea la concurs a unor posturi didactice pentru Decan permanent

piramidei atragerea de specialitéti titulari in facultate — sem.I Prodecan

universitare  pe e Scoaterea la concurs a unor posturi pentru avansare in activitate

fiecare nivel de scopul stimul#rii profesorilor cu rezultate foarte bune — | didactica

studii, sem. 1T Directori

specializare, e Scoaterea la concurs a unor posturi de asistent pentru departament

partida dezvoltarea fiec#rei discipline.

instrumental,

instrument  sau

disciplini;

2. Recrutarea celor | Stimularea studentilor cu rezultate exceptionale prin: Decan Permanent

mai buni e burse de excelents, Prodecan

absolventi iegeni o diplome pentru merite deosebite; activitate

sau ai facultatilor  sustinerea participarii lor la concursuri nationale- didacticd

de profil din internationale; Directori

fard/strainatate; e implicarea n proiectele de cercetare/artistice ale departament

facultatii
3.Imbunitatirea cadrului | Incurajarea cadrelor didactice tinere prin: Decan Permanent
organizatoric de perfectionare e doctorat, Prodecani
profesionald a tinerelor cadre e stagiune de concerte, Directori
didactice; e participare la simpozioane/festivaluri, departament
Director scoald
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publicatii; doctorald
® susfinerea financiard si profesionald a
proiectelor de exceptie propuse de tinerii
profesori;
4.Implicarea tuturor cadrelor e Raportarea si evaluarea periodicd a activititii cadrelor | Decan Permanent
didactice In proiectele de didactice; Prodecani
cercetare/creatie artistica ale e Solicitarea gi monitorizarea implicirii tuturor cadrelor | Directori
facultatii didactice in activititile comunititii academice. departament
5. Perfectionarea sistemului e valorificarea superioard a celor doua forme de raportare a | Decan Permanent
de evaluare internd a activititii: Fisa de autoevaluare, Cercetarea, cf. ind. IC6; | Prodecani
personalului  didactic  §i| e evyaluarea periodici a personalului nedidactic afiliat | Directori
nedidactic facultdfii; participarea la conceperea figei postului; | departament.
aplicarea de stimulente sau sanctiuni Consiliul
facultatii
6. Angajarea, pe perioadi Decan Permanent
determinatd/nedeterminata Prodecani
unor personalititi ale creatiei, Directori
interpretérii, cercetarii departament.
muzicale din tara sau de peste Consiliul
hotare; facultatii
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MANAGEMENTUL RESURSELOR MATERIALE

1.Corelarea obiectivelor de Urmérirea trimestriald a bugetului facultatii, Decan Permanent
dezvoltare cu planurile de realizarea masurilor de incadrare in bugetele de venituri | Prodecani
naturd financiard, privitoare la si cheltuieli ale facultatii. Directori
finantarea de bazi si la departament.
resursele complementare; Consiliul
facultatii
2.Implementarea unor masuri studenti cu tax, Decan Permanent
de atragere de venituri proiecte de cercetare Prodecani
Comercializare a produselor editurii ARTES: carte, | Directori
reviste, CD-uri departament.
e Parteneriate cu mediul privat Consiliul
facultatii
3. Dotarea modernd | Achizitii: Decan Permanent
a  spatillor  de e aparaturi digitali; Prodecani
invatamant (de curs, e dotarea sililor de curs cu mobilier specializat si cu | Directori
lucrari practice, aparaturi de ultima generatie: wireless, video- departament.
laboratoare), proiector, sistem audio Consiliul
laboratoare, instrumente muzicale facultatii
bibliotecé-cabinet instrumente traditionale/baroce;
acustic

accesorii pentru toate instrumentele;

10




Universitatea de Arte

George Enescu
lasi

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

Universitatea de Arte “George Enescu”

Str. Cuza Voda 29,
70040, lasi, RO

T: 0040 232/212549 rectorat@arteiasi.ro
F: 0040 232/212 551 www.arteiasi.ro

obtinerea licentei de editare a CD-urilor, DVD-
urilor.

abonamente la baze de date internationale: ISI Web
of Knowledge; Scopus; EBSCO; JSTOR; ProQuest;
ProjectMuse; RILM; CEEOL

abonamente la reviste nationale si internationale de
specialitate;

amenajarea Studio-ului de inregistriri muzicale
Realizarea catalogului on line al CD-urilor, DVD-
urilor de la Cabinetul acustic in cel mai scurt timp;

4.Finantarea

cercetdrii din venituri :

(partiald) a °

deplasdri ale cadrelor didactice/doctoranzi/formatii
instrumentale la Congrese,Festivaluri
nationale/internationale; :
participarea cu procentul cerut la Proiectele de
cercetare internationald/Proiecte de parteneriat
institutional;

editarea revistelor facultatii;

editarea cursurilor profesorilor titulari.

Decan
Prodecani
Directori

departament.

Consiliul
facultatii

Permanent

5.Finantarea
promovare

actiunilor de
a imaginii

imbogatirea/transformarea site —ului,
activitifi de promovare a ofertei educationale:

Decan
Prodecani

Permanent

11
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facultatii si a domeniilor sale:

Atelier de interpretare — proiect cu Liceele de Arti
din Moldova

editare de brosuri de admitere;
afige de concert/spectacol;
publicitate media intensa.

Directori
departament.
Consiliul
facultagii

CONSILIUL FACULTATII din data de 1 oct.2014
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MINISTERUL EDUCATIEI, CERCETARII, TINERETLUI SI SPORTULUI
UNIVERSITATEA DE ARTE “GEORGE ENESCU”

INSTITUTUL DE PREGATIRE PSIHOPEDAGOGICA SI CONSILIERE
Iasi 700126, str. Horia nr 7-9

Tel:0232-276462; Fax:0232-276462; e-mail:dppd@arteiasi.ro

PLAN OPERATIONAL 2014-2015

Nr OBIECTIV PROCEDEE DE INDEPLINIRE RESPONSABIL TERMEN
crt BUGET
0 2 3 4 5
1. Modernizarea formelor de -evaluarea continui a cunostingelor studentilor in cadrul seminariilor, | Prorector activitatea Permanent
evaluare a cunostintelor proiectelor didactica,Director
studentilor -adoptarea unor metode alternative de evaluare $i testare a cunostintelor precum IPPC/DPP, colectivul
si a performantelor studentilor: examene, examene partiale , colocvii didactic
-monitorizarea modului de aplicare a metodologiilor de evaluare continui a
cunostintelor
2.Stabilirea competentelor | - stabilirea competentelor didactice pentru fiecare specializare, pe nivele, I- II, | Prorector activitatea 2014
studentilor nivel I, nivel II, postuniversitar didactica, Director
postuniversitar, pe care trebuie IPPC/DPP, colectivul
sd §i le insuseasci acestia in didactic
erioada studiilor
; 3.Elaborarea si  adoptarea | -restructurarea programelor de studiu Psihologie, Pedagogie (si disciplinele | Prorector activitatea 2014
«t programelor de studii | derivate), IAC, Didacticile aplicate, Practica pedagogicd didactica, Director
5 universitare- nivel I, II, IPPC/DPP,
] |_postuniversitar colectivul didactic
’§ 4.Diversificarea ofertei | - extinderea ofertei de programe optionale (domeniile Psihologie, Pedagogie) Prorector activitatea mai 2015
Z educationale adresatd | - imbogitirea ofertei educationale si pentru cadrele didactice din universitate didactica,Director
studentilor si cadrelor didactice | prin proiecte institutionale §i interinstitutionale (MECTS, CNFPA, Info | IPPC/DPP, colectivul
univeritare Educatia, Institutul Media pentru Diversitate) didactic
S.Continuarea transformirilor | - elaborarea de programe analitice cu privire la proiectarea curriculard in | Prorector cercetarea si relatii 2014
curriculare necesare integririi concordantd cu noile ceringe ale specializirilor internationale,
in  spatiul  european  al | - contacte cu instituii, parteneriate, confruntiri si echivalari ale programelor de | Director IPPC/DPP,
invatimantului superior studii: acorduri incheiate cu diferite institutii ISJ, CCD, UNESCO, DPPD din | colectivul didactic
Universitatile Iasi, Suceava, Galati, Térgoviste, Academia de Muzica Clyj,
Danemarca, Franta, Italia, Austria, Turcia, Grecia, Polonia, Bilti, Chisindu;
echivaldri si imbunatitiri ale programelor de studii in vederea transformarilor
curriculare necesare integrérii in spaiul european
6.Dotarea sililor de curs, | - achizitionarea aparaturii, instrumentelor si a materialelor specifice necesare Director IPPC/DPP, DGA Permanent
seminarii si laboratoarelor cu | - infiintarea laboratoarelor de educatie artistica , psihopedagogie 15.000 ron
tehnicsi moderni de predare
7.Actualizarea, modernizarea si | - realizarea unor noi suporturi de curs; reactualizarea suporturilor de curs in | Director IPPC/DPP, 5.000 ron

editarea cursurilor universitare,
conform noilor structuri ale

inviitiméintului superior

concordantd cu noul curriculum universitar

colectivul didactic, Director
editura




- extinderea numarului de acorduri Erasmus

internationale, Director

8. Ocuparea posturilor vacante | - publicarea pe site-ul universititii Prorector activitatea Permanent
in regim de cumul si plata cu didactica,Director
ora sau concurs IPPC/DPP
9.inceperea documentatiei | - elaborarea documentatiei necesare acreditarii DPP Prorector activitatea Permanent
privind acreditarea DPP -reluarea Programului de Formare continui a Personalului Didactic din didactica, Director
invatamantul Preuniversitar: »Dimensiuni ale educatiei artistice,”cu ISJ si CCD | IPPC/DPP
din tara, parteneriat cu MECTS pentru concursul national de titularizare, grade
didactice, programe de formare continua prin CNFP si CNFPA
10.Invitarea unor personalititi | -realizarea unor contracte  financiare in  vederea sustinerii de | Director IPPC/DPP, Permanent
din  domeniul artelor si prelegeri/workshopuri, conferinte, simpozioane, pe probleme de educatie colectivul didactic
educatiei din tard si din
striiniitate
l.fmbunﬁtﬁ;irea infrastructurii | - dotarea laboratoarelor de cercetare - structurarea laboratoarelor de educatie | Prorector cercetare, DGA, 2014/2015
cercetdrii in domeniul | muzicald, teatrald, plastica Director IPPC/DPP
educational - dezvoltarea Centrului de Studii si Cercetiri Interculturale
< 2.Initierea unui program de | - elaborarea documentatiei in vederea deruldrii de activitdti in cadrul Centrului | Prorector cercetare, 2014
o infiinfare §i  acreditare a | de Studii si Cercetidri Interculturale Director IPPC/DPP
E centrului  de cercetare 1in | - acreditarea centrului
= domeniul educational - editarea RAE si extinderea BDI
< 3.Sprijinirea studentilor pentru | - cooperari cu alte universitdfi in cadrul diferitelor programe/parteneriate | Prorector cercetare, Permanent
= efectuarea  de  stagii  in | nationale si internationale relatii internationale,
= [:{ striinitate n domeniul Director [PPC/DPP
g educatiei
o 4.Initierea unor proiecte de | - elaborarea proiectelor si a documentatiei necesare Prorector cercetare, 17.500 ron
(78 cercetare eligibile  fin | - achizitie de lucrdri din domeniul educatiei (Bibliotecd) si innoirea de la edituri | ,Director IPPC/DPP, 2014/2015
E‘ﬂ competitiile organizate la nivel | europene (URTEX), material discografic (CD;DVD) colectivul didactic
< national si international
E 5. Organizarea unui simpozion | - activititi aferente organizirii manifestarilor stiintifice simpozion, lansare de | Prorector cercetare, 2014
8 international carte relatii internationale, 10.000
= - proiecte AFCN, OSI, CNCSIS, ANCS; ANR; CNCR-RK, conferinte | Director IPPC/DPP ron
O internationale, publicatii
1.Continuarea s§i extinderea | - intensificarea acordurilor cu alte institutii de culturd gi universitai Prorector cercetare, Permanent
EJ programelor de schimb didactic | - incurajarea cooperdrilor interuniversitare si interculturale prin echivalarea | relatii internationale,
;é cu universititi si institutii de | activitatilor didactice si artistice Director IPPC/DPP
=) culturi europene partenere
= 2.Extinderea programelor | - semnarea unor noi acorduri Erasmus cu universitéfi partenere, pe programe de | Prorector relatii Permanent
2 wErasmus” si ,, CEEPUS” formare didactica internationale,
5 Director IPPC/DPP
= | B 3.Intensificarea cooperirilor cu | - incheierea de acorduri de cooperare Sef birou relatii | Permanent
£ universitigi din striinitate - organizarea unor reuniuni internationale internationale,
& - cautarea de noi oportunititi de colaborare internationald Prorector relatii
’§ - Incheierea de acorduri Erasmus si CEEPUS cu universititi din tarile recent | internationale, Director
> aderate la UE si alte regiuni agreate IPPC/DPP
g 4.Cresterea  numirului  de | - incheierea unor noi acorduri de colaborare Sef birou relatii Permanent
&}

mobilitéiti ale studentilor si
cadrelor didactice

IPPC/DPP




I.Implicarea studentilor din | - participari la manifestari stiinifice cu prezentdri si comunicari Studenti, colectivul didactic, | Permanent
DPP la diverse manifestiri | - indrumarea lucririlor de licentd, disertatie cu teme educationale Director IPPC/DPP 5.000 ron
stiintifice
o~ I.Dezvoltarea  relatiilor cu | - organizarea de intalniri cu reprezentanti ai centrelor culturale striine Prorector cercetare, Permanent
SR mediul de afaceri si cu | - organizarea de intalniri si proiecte cu reprezentanti ai institutiilor de culturd si | Director IPPC/DPP
= : institutiile culturale invétdmant, ISJ, CCD, MECTS
> B ; - obtinerea unor contracte de sponsorizare
3 ) 2. Accesare de fonduri nationale | - elaborarea de proiecte finantate prin fonduri europene si nationale Prorector cercetare, Director | Permanent
B Q | sieuropene IPPC/DPP, colectivul
didactic
MANAGEMENT ACADEMIC
1. Organizarea unor intalniri de | - programarea intalnirilor Prorector didactic, Permanent
lucru cu facultitile pe temele: -stabilirea temelor de discutie: asigurarea calitétii, intocmirea planurilor | Prorector cercetare,
asigurarea calitiitii, strategice, operationale si a evaludrii acestora, oportunitdfi de finantare | DGA,
managementul proiectelor europene i ne-europene Director IPPC/DPP
2. Realizarea de propuneri de - identificarea posibilitilor de finantare Prorector cercetarea, Permanent
proiecte pe teme de dezvoltare | - analiza necesitatilor Director [IPPC/DPP
universitari - design proiecte
MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE
1.Rediscutarea salariziirii | -proiect grildi de salarizare; evaluarea dupa competente; organizarea de | Prorector didactic, 2014
diferentiate pe baza unui nou | concursuri pentru posturile didactice libere Secretar Resurse umane,
sistem de evaluare a Director IPPC/DPP
personalului
2. Reevaluarea criteriilor de - proiecte pe criterii specifice domeniului educaional Prorector didactic  gi [ 2014/2015
B performantii pentru ocuparea calitate,
posturilor didactice Director IPPC/DPP
MANAGEMENTUL FINANCIAR
1. Instituirea unor proceduri de | - elaborarea planului de realizare a veniturilor DGA, Permanent
analizi economici a DPP - elaborarea procedurilor de mérire a veniturilor Director economic,
- elaborarea mésurilor de reducere a costurilor Director IPPC/DPP
- realizarea investitiilor prevézute in bugetul elaborat si aprobat
2. Urmiirirea bugetului DPP - evidentierea veniturilor si cheltuielilor la nivel de departament Director economic, Permanent
- realizarea mésurilor de incadrare in bugetele de venituri si cheltuieli ale Director IPPC/DPP
departamentului
= MANAGEMENTUL CALITATII
= 1. Alinierea la standardele si - cresterea §i dezvoltarea unei culturi a calititii universitare, atat in privinfa | Prorector didactic si calitate, | Permanent
E practica institutiilor de personalului cét si a studentilor Jurist, DGA,
E?, inviitimant superior europene -introducerea unor proceduri de asigurare a calititii pentru procesul de predare- | Comisia de eticd
g in domeniul managementului invétare universitara, Director
< calititii IPPC/DPP
= 2.Evaluarea  semestrialdi  a | - multiplicarea si distribuirea formularelor Prorector didactic, Semestrial
cursurilor de cétre studenti - instruirea studentilor responsabili cu aplicarea formularelor in facultagi Director IPPC/DPP,
- colectarea, prelucrarea si interpretarea datelor colectivul didactic
- elaborarea instrumentelor adecvate Prorector didactic i calitate, | Permanent

3. Introducerea unor proceduri
de asigurare a calititii pentru
serviciului secretariat DPP

Director IPPC/DPP




MANAGEMENTUL ADMINISTRATIV

I.Ameliorarea activitagii

- restabilirea figei 1 post secretar DPP

Secretar Sef, DGA, Director

secretariatului DPP - crearea unui post administrator financiar - secretar DPP DPP 2014/2015
2. Informatizarea completi a | - completarea integrald a bazelor de date de evidenta scolara din secretariate, | Secretar Sef, Inginer | 2014/2015
documentelor  de  evidenti | pentru a face accesibile on-line sintezele la nivel UAGE informatizare, Director
scolaré IPPC/DPP
. =| 1. Infrastructura ICT - extinderea i modernizarea infrastructurii de comunicatii Director IPPC/DPP , 2014
> :‘ - modernizarea laboratoarelor didactice prin achizitii noi Ingineri informatizare 5.000 ron
- § < 2|2 Actualizarea site-ului | - intretinerea si dezvoltarea site-ului (ghiduri, admitere, informatii | Prorector cercetare, Permanent
S [~ g Z | universititii: www. arteiasi.ro administrative) Director IPPC/DPP,
E < E dppd - promovarea programelor si actiunilor educationale,artistice si stiintifice ale Responsabil web
ZNg IPPC/DPP
9 - actualizarea informatiilor DPP , in conformitate cu legislatia specifica
1.Editare materiale de | - analiza materialelor existente Director [PPC/DPP 2014
prezentare ale UAGE | - actualizarea bazei de date fotografice
= IPPC/DPP - pregétirea noilor materiale
@ - editarea si tiparirea materialelor
E‘c % 2. Promovarea admiterii 2014 | - pregitirea campaniei de promovare Decani, Director IPPC/DPP,
= AT prin CCOC si DPP - promovarea admiterii in principalele orage din Moldova (intalniri cu elevii) colectivul didactic 2014/2015
> Z < - expunere de afige i bannere in licee
E E -expunere de afige , distribuire de flayere in facultati
8 -realizarea ghidului studentului DPP
3. Prezentd constantd in mass- | - transmiterea constanti de informatii Director IPPC/DPP Permanent
media
1.Atragerea pentru cursuri | -repartizarea bugetului , conform cifrei de scolarizare si a cadrelor didactice | DGA, Director economic, | Permanent
DPP buget a studentilor inscrise la grade , Director IPPC/DPP 150.000
= 2. Atragerea de alte venituri | -atragerea de alte venituri prin taxe , la cursuri cu taxa, nivel I si nivel II, ron 2014./
?g extrabugetare postuniversitar, refaceri de cursuri, credite, inscriere la grade didactice 2015
¢ = -organizarea de cursuri de formare continui
sl B, -sponsorizari
— 1.Continuarea dotarilor | - achizitionarea de noi titluri de specialitate Prorector activitatea Permanent
E;’} bibliotecilor din str. Horia nr. | - achizitionarea de noi reviste stiintifice didacticd, DGA, Bibliotecar | 10.000 ron
= 7-9 si Sirdrie cu materiale | - achizitionarea de carti si reviste diverse sef, Director IPPC/DPP
X |8 psihopedagogice - imbogatirea fondului de carte psihopedagogica, didactici aplicate
A
=

DIRECAOR IPP
CONF. BNI

-

i




Universitatea de Arte ,,George Enescu ” Iasi

Facultatea de Teatru
Plan Operational
2014
(Directii de actiune previzute in scopul indeplinirii misiunii si realiziirii obiectivelor
strategice)

1. Principii generale

In conformitate cu strategia de dezvoltare a Universitatii de Arte ,,George Enescu” din Iasi, elaborati ca
urmare a noilor prevederi ale reformei in curs de desfasurare in invdtdméantul universitar roménesc, devine
necesard stabilirea unui plan strategic de operare la nivelul fiecérei facultati din cadrul institutiei, care sa cuprinda
acele componente ale evolutiei procesului educational spre standarde de Tnalta calitate.

Pentru indeplinirea obiectivelor cuprinse in prezentul proiect managerial se vor avea in vedere
urmdtoarele principii generale:

e promovarea libertdtii de creatie;

* competitia valorilor;

e compatibilitatea cu procesul de invdtdmant European;
» racordarea la nevoile societatii contemporane;

Pe langd necesitatea innoirii permanente a metodelor de predare prin reactualizarea cursurilor si
programelor analitice, in functie de evolutia artelor spectacolului in lume, se simte nevoia modernizirii
materialului didactic prin completarea cu echipamente adecvate a laboratoarelor existente in Facultatea de Teatru.

Domeniul cercetirii stiintifice trebuie privit ca o prioritate pentru fiecare cadru didactic, atit in interiorul
procesului de educare a studentilor, cét si in paralel cu acesta, prin elaborarea si derularea de proiecte de cercetare
individuale si de grup care si vizeze aspecte esentiale ale problematicii artelor spectacolului.

De asemenea, se impune :

 atenfie sporitd in promovarea gcolii teatrale iesene si pentru deschiderea acesteia spre societate;

= stabilirea unor noi legéturi interuniversitare si dezvoltarea celor vechi;
Pentru realizarea acestor aspecte ce vizeazi managementul Facultitii de Teatru din cadrul Universititii de Arte
»George Enescu” propun o serie de obiective cu caracter prioritar in cresterea nivelului de calitate al
invatdmantului.



2. Directii de actiune privind activitatea didacticd / psihopedagogica

Obiective Procedee de Responsabili Termen /
indeplinire/A ctiuni Observatii
corespunzatoare

Revizuirea Planurilor de - In funtie de otiunile exprimate Directorul de Departament Septembrie 2014

invatdmant de tinerii care vin la cursurile de | Decanul
pregitire, la atelierele organizate
cu scopul de a promova oferta
educationald a facultdtii;

- in funtie de otiunile exprimate
de tinerii care sunt deja
studenti/masteranzi;

-in functie de standardele si
criteriile primite de la forurile
superioare;

Imbunititirea Programelor - actualizarea bibliografiilor, a Directorul de Departament Septembrie 2014

analitice conform cu evolutia temelor de curs si a continutul Consiliul facultatii

invitimantului teatral modern prevazut pentru aplicatii, pentru | Cadrele didactice
transpunerea in practici a
temelor de curs, a criteriilor de
evaluare.

Reactualizarea Ghidului de - actualizarea tuturor Directorul de Departament Septembrie 2014

studii pentru licenta si master. informatiilor necesar acestui tip | Decanul

Realizarea Ghidului de studii de document;

pentru doctorat

Asigurarea suporturilor de curs | -editarea/reditarea cursurilor Directorul de Departament Semestrial —2014

pentru toate disciplinele -reactualizarea arhivei foto/video | Consiliul facult#tii (in functie

prevézute in Planul de (spectacole, examene, Cadrele didactice de specificul disciplinei)

invatimant, in format electronic | workshop-uri, ateliere etc)

si/sau pe suport tipdrit; - facilitarea accesului la baze de
datenationale/internationale

Modernizarea criteriilor de -in urma discutiilor cu Decanul Septembrie 2014

evaluare a cunostintelor reprezentantii studentilor care Consiliul facultatii

studentilor. vor avea loc cadrul unor sedinte | Tutorii
de analiza a sesiunilor de

Informarea i consilierea examene $i a evaluarilor partiale;

permanentd a studentilor in

probleme ce tin de directiile de | -in urma discutiilor cu

studii. reprezentantii studentilor care
vor avea loc cadrul sedintelor
lunare ale Consiliului facultatii

Achizitionarea, prin biblioteca -in functie de fondurile Decanul Septembrie 2014

universitétii, a titlurilor disponibile §i alocate in acest Consiliul facultdtii

obligatorii pentru bibliografia sens de cétre Consiliul facultatii;

cursurilor existente in vederea -donatii;

Tmbogdtirii fondului de carte

necesar Facultdtii de Teatru

Continuarea procesului de n functie de fondurile Cadrele didactice si studentii Permanent

modernizare a laboratoarelor
existente

disponibile §i alocate in acest
sens de cétre Consiliul facultitii;
-donatii;

-proiecte;

Facultatii de teatru




3. Directii de

actiune privind activitatea de cercetare

stiinfifica si creatie

artisticd
Obiective Procedee de Responsabili Termen /
indeplinire/Actiuni Observatii
corespunzatoare
Restructurarea activititii Centrului -prin ridicarea standardelor Consiliul facultétatii Septembrie 2014
de Cercetare, reevaluarea directiilor | Centrului de Cercetare la nivel Consililul Centrului de
de cercetare si promovare a international; Cercetare
rezultatelor; introducerea in baze de
date internationale si asigurarea
Indeplinirii standardelor necesare
acreditarii in categoria B+.
Invitarea unor cadre - instituirea unui fond din Consiliul facultétii Septembrie 2014
didactice/cercetitori/profesionisti bugetul Facultitii de Teatru Consililul Centrului de
din tard si strdinitate care sé sustind | pentru Cercetare
conferinte si ateliere
Identificarea potentialilor parteneri | -- prin incurajarea i promovarea | Directorul de Departament | Permanent
din tard sau strdinatate i implicarea | proiectelor de cercetare care Decanul
acestora 1n proiecte comune de antreneaza cat mai multe cadre
cercetare stiintifica si creatie didactice din Facultatea de
artisticd Teatru;
- prin implementarea unor
proiecte pentru Atelierul Studio
al Facultatii de Teatru;
Realizarea variantei ON LINE a - prin implementarea unui Directorul de Departament | Septembrie 2014
Revistei Colocvii Teatrale Intranet | program pentru evidentierea Consiliul facultatii
studiilor publicate in Revista Cadrele didactice
Colocyvii Teatrale si a cursurilor | Decanul
de specialitate;
- prin imbunététiri atat de fond
cét si de calitate tipografica —
includere de fotografii si
materiale grafice specifice
teatrului (afise, pagini de caiete
program, §.a..)
Consolidarea permanent3 a -prin identificarea diferitelor Consiliul facultétii Permanent
prestigiului revistei stiintifice programe de cercetare cu Consililul Centrului de
Colocyvii Teatrale finantare oferite de Ministerul Cercetare
Educatiei si Cercetdrii si de alte
organisme nationale si
internationale;
Elaborarea cét mai multor proiecte | -prin identificarea diferitelor Directorul de Departament | Permanent
de cercetare individuale sau programe de cercetare cu Consiliul facultétii
colective finantare oferite de Ministerul Cadrele didactice
Educatiei si Cercetirii si de alte | Decanul

organisme nationale si
internationale;




4. Directii de actiune privind activitatea studentilor Facultitii de Teatru in
Universitatea de Arte ,,George Enescu” si sub egida acestei institutii:

Obiective Procedee de Responsabili Termen /
indeplinire/Actiuni Observatii
corespunzatoare

Imbunititirea sistemului de tutoriat | - se va acorda mai multa Decan Permanent
atentie sistemului de tutoriat | Prodecan
normat in figa postului i se Consiliul facultatii
va incerca cuantificarea Tutorii
acestei activitati prin
includere in evaluarea anuald
a personalului didactic;

Realizarea de proiecte de cercetare | - vor fi sprijinite logistic si Consiliul facultatii Permanent

stiintiificd si creatie artisticd In care
sé fie implicati
studentii/masteranzii/doctoranzii

financiar (in mésura
activitatile studentilor —
individuale sau colective, sub
tuteld profesorald sau
independente — ce au ca scop
realizarea de proiecte de
cercetare stiintifice/creatie
artistice (organizarea de
manifestari culturale, editarea
de carte sau revistd);

Cadrele didactice

Participarea spectacolelor
studentesti la festivaluri de
specialitate in fard/strinétate

-se va institui un fond, din
bugetul Facultatii de Teatru,
pentru deplasarea studentilor
si cadrelor didactice la
evenimente/competitii
nationale si internationale.

Consiliul facultétii
Decanul
Prodecanul

Semestrial-2014

Diminuarea pierderilor de
studenti.

-prin revizuirea Metodologiei
de

Admitere, respecxtarea
Regulamentelor de
examinare si notare;

- prin valorificarea in mod
judicios a cunostintele
obtinute si a

deprinderile formate

Director de
Departament
Profesorii de
specializari
Decan
Prodecan

Semestrial-2014




5. Directii de actiune privind mangementul Facultitii de Teatru

Managemetul calitéitii

Obiective Procedee de Responsabili Termen /
indeplinire/Actiuni Observatii
corespunzatoare

Asigurarea calititii activitatilor | -organizarea unor intalniri de Director de Departament | Semestrial-2014

desfasurate n Facultatea de lucru 1n care vor fi convocati Membrii Comisiei de

Teatru, managementul membrii comisiilor din calitate

proiectelor. facultate si areprezentantilor In | Comisiei de cercetare
Senatul Universitatii de Arte stiintifica si creatie
,»George Enescu” lasi artisticd, Comisiei de
-intocmirea periodicd a buget/finate, Comisiei
Rapoartelor de calitate privind | care se ocupi de
calitatea activitétilor probleme studentesti
desfasurate 1n Facultatea de Prodecan
Teatru Decan
- intocmirea planurilor strategice,
operationale si a evaludrii acestora,
oportunitdti de finantare europene
si ne-europene

Alinierea la standardele si | - cresterea si dezvoltarea unei | Prorector didactic  si | Permanent

practica institutiilor de | culturi a calitatii universitare, | calitate,

invitimant superior europene | atit in privinta personalului cat | Jurist, DGA,

in domeniul managementului | si a studentilor Membrii Comisiei de

calitatii eticd universitard,

Director de Departament

Evaluarea semestriald  a | - multiplicarea si distribuirea | Director de Departament | Semestrial-2014

cursurilor de cétre studenti formularelor Cadre didactice /Tutori
- instruirea studentilor | Facultatea de Teatru
responsabili ~ cu  aplicarea
formularelor 1n facultati
- colectarea, prelucrarea si

interpretarea datelor




Management financiar

Obiective Procedee de Responsabili Termen /
indeplinire/Actiuni Observatii
corespunzatoare

Instituirea unor proceduri de | - elaborarea planului de realizare a | DGA, Permanent

analizd economici a fondurilor | veniturilor Director economic,

Facultatii de Teatru - elaborarea procedurilor de mérire | Decan
a veniturilor Prodecan
- elaborarea masurilor de reducere | Membrii Comisiei buget /

a costurilor finante
- realizarea investitiilor prevazute
in bugetul elaborat i aprobat

Urmirirea bugetului Facultatii de | -repartizarea bugetului , conform | Director economic, Permanent

Teatru cifrei de gcolarizare Decan
- evidentierea veniturilor si Prodecan
cheltuielilor la nivel de Membrii Comisiei buget /
departament finante
- realizarea mésurilor de incadrare
in bugetele de venituri si cheltuieli
ale departamentului

Atragerea de alte venituri - atragerea de alte venituri prin | Prorector activitatea Permanent

extrabugetare taxe, la cursuri cu taxa, nivel I, | didactici,
nivel IT si I11, Director economic,
- refaceri de cursuri, credite, Decan
-infiintarea unor gcoli de vard Prodecan

-infintarea unor ateliere de tehnici |

de comunicare teatrald-cu taxa
-sporisorizari

Accesrarea liniilor de finantare
prin conceperea / realizarea unor
proiecte de cercetare stiintificd si
creatie artistica

Membrii Comisiei buget /
finante




Managementul aspectelor care tin de dezvoltarea Facult:itii de Teatru
Management administrativ

Obiective Procedee de Responsabili Termen /
indeplinire/Actiuni Observatii
corespunzatoare

Informatizarea completd a |- completarea integrald a | Secretar Sef, 2014

documentelor de evidentd | bazelor de date de evidentd | Inginer informatizare,

scolard scolard din secretariate, pentru | Director de Departament
a face accesibile on-line | Prodecan
sintezele la nivel UAGE

Completarea organigramei - evaluarea situatiei existente Consiliul facultatii 2014
- scoatearea la concurs a | Director de Departament
postului de administrator sef, | Prodecan
laborant cu studii superioare | Decan
pentru Atelierul de creatie
costume:

Dezvoltarea structurilor de - extinderea si modernizarea | Prorector cercetare, Permanent

informare si documentare

infrastructurii de comunicatii

- modernizarea laboratoarelor
didactice IT prin achizitii noi

- intretinerea si dezvoltarea site-
ului (ghiduri, admitere,
informatii administrative)

- promovarea programelor si
actiunilor educationale,artistice
si stiintifice ale IPPC/DPP

- actualizarea informatiilor DPP
, in conformitate cu legislatia
specificd

Ingineri informatizare
Director de Departament
Responsabil web

Promovarea scolii de teatru

- participarea la tlrgurile de
oferte educationale;

-promovarea in mass-media
locald, nationald si
internationald;

- expunerea de bannere si afise
cu oferta de studii si realizirile
importante;

- editarea §i  reeditarea
materialelor de promovare;

- realizarea unor vizite sau
sustinerea unor workshop-uri
si/sau spectacole in scolile si
liceelor din Iagi si din alte
centrele judetene sau din alte
zone cu potentiali candidati
pentru Arta actorului, Arta
actorului ménuitor de papusi si
marionete, Regie teatru si
Teatrologie;

Director de Departament
Cadre didactice din
Facultatea de Teatru
Prodecan

Semestrial-2014




Dezvoltarea bazei materiale

- imbogatirea fondului de carte
prin achizitionarea de noi titluri
de specialitate

- doatrea atelierelor-laboratoare
existente cu alte
mijloace/materiale necesare
studiului arteleor spectacolului

Director de Departament
Cadre didactice din
Facultatea de Teatru
Prodecan

Semestrilal -2014




Management academic

Obiective Procedee de Responsabili { Termen /
indeplinire/Actiuni Observatii
corespunzatoare

Responsabilizarea, siin - Impértirea judicioasd a Director de Departament | Semestrial-2014

aceasta directie, a tuturor sarcinilor extradidactice Decan

cadrelor didactice cu baza sau | - prezentarea planurilor Prodecan

in regim de colaborare

strategice, operationale si a
evaludrii acestora, oportunitéti
de finantare europene si ne-
europene

Prorector activitatea
didacticd

Dezvoltarea relatiilor cu - organizarea de Intilniri cu | Decan Semestrial-2014
mediul de afaceri si cu reprezentanti  ai  centrelor | Prodecan
institutiile culturale/ culturale stréine Consiliul facultatii
- organizarea de 1Intdlniri si | Director de Departament
proiecte cu reprezentanti ai
institutiilor de culturd i
invatdmant in vedrea realizarii
si sustinerii unor activitati de
dezvoltare comunitar;
- activitdti de voluntariat in
organizatii
neguvernamentale
Infiintarea in cadrul facultdtii: | -autoevaluarea si intocmirea Decan 2014
a specializirilor Senografie dosarelor pentru acreditarea Prodecan

pentru teatru dramatic i teatru
de animatie si Coregrafie;

provizorie
programelor de studii

Consiliul facultatii
Prorector activitatea
didactica






