PLAN OPERATIONAL al UNAGE

Pentru anul universitar 2020-2021

Planul Operational este elaborat pe baza principalelor principii si directii prevazute in Planul
Strategic al UNAGE pentru perioada 2020-2024, Planurile Strategice si Operationale ale celor 3
Facultati, ale Scolilor Doctorale, ale DPPD si ale tuturor structurilor cuprinse in universitate.

I. Activitatea didactica si psihopedagogica

Obiective Modalitati de indeplinire / | Responsabili Termene / Observatii
Actiuni
Consultarea tinerilor Directori de

Revizuirea Planurilor de
fnvatamant

candidati, studenti,
angajatori, profesori
Acordarea cu normele si
standardele aflate Tn vigoare

departamente, Prodecani,
Decani

Prorector activitate
didactica

Anual / septembrie

Acreditari de programe;
infiintare de noi specializari;
cursuri postuniversitare si de
profesionalizare

-Evaluarea periodica ARACIS
a programelor de licenta si
Master

-inscriere RNCIS pentru
programele de Licenta si
Master

-evaluarea Scolilor
Doctorale

-infiintarea de noi
specializari de licenta
-configurarea unor noi
module facultative
-organizarea de cursuri de
formare profesionala

Directori de
departamente, Prodecani,
Decani, Consilii Facultati,
Prorector activitate
didactica

2020-2021

Tmbuné&tatirea Programelor
analitice conform cu evolutia
invatamantului teatral
modern

Actualizarea bibliografiilor, a
temelor de curs sia
continutul prevazut pentru
aplicatii, pentru

Directori de
departamente, Prodecani,
Decani, Consilii Facultati,
Prorector activitate

Anual / septembrie

transpunerea in practica a didactica
temelor de curs, a criteriilor
de evaluare.
Asigurarea suporturilor de -editarea/reeditarea Directori de Anual/Semestrial

curs pentru toate disciplinele
prevazute in Planul de
fnvatamant, in format

cursurilor
-reactualizarea arhivei
foto/video (spectacole,

departamente, Prodecani,
Decani, Consilii Facultati,
Prorector activitate




electronic si/sau pe suport examene, workshop-uri, didactica
tiparit; ateliere etc)
- facilitarea accesului la baze
de date nationale /
internationale
Achizitionarea, prin -utilizarea fondurilor Directori de Anual/Semestrial

biblioteca universitatii, a
titlurilor obligatorii pentru
bibliografia cursurilor
existente in vederea
imbogatirii fondului de carte
necesar

disponibile
-accesare de proiecte
-donatii;

departamente, Prodecani,
Decani, Consilii Facultati,
Prorector activitate
didactica

Continuarea procesului de

-utilizarea fondurilor

Cadrele didactice si

modernizare a laboratoarelor | disponibile studenti, facultati, CA, Permanent
existente -accesare de proiecte DGA

-donatii;

-utilizarea tehnicilor

moderne de

predare/evaluare: suport de

curs in format electronic,

tabla interactiva, flipchart,

video-proiector; cursuri si

seminarii online
Modernizarea formelor de - evaluarea  continud  a | Directoride
evaluare a cunostintelor cunostintelor studentilor in | yapartamente, Prodecani, | Permanent
studentilor cadrul seminariilor, proiectelor Decani, Consilii Facultati,

- adoptarea unor metode .

alternative de evaluare si Prorector activitate

testare a  cunostintelor | didactica

precum si a performantelor

studentilor: examene, colocvii

- asigurarea recunoasterii

studiilor prin transfer ECTS,

unde este cazul (CRID)
Realizarea de parteneriate cu t Vizite in liceele de arte Decani, Prorectori, 2020 - 2021
liceele de arte si cu alte tipuri | Conferinte tematice cu Rector
de licee pentru popularizarea | conducerile liceelor
ofertei educationale a
universitatii si selectarea
celor mai buni absolventi de
liceu
Mediatizarea ofertei - Aplicarea activitatilor Decani, Prorectori, Rector | Permanent

educationale in plan
international

adecvate aplicarii strategiei

de internationalizare




Il. Cercetarea stiintifica si creatia artistica

Obiective Modalitati de indeplinire / | Responsabili Termene / Observatii
Actiuni

Ciclul de manifestari 160 de ani .

de invdtdmdnt artistic modern la  Indeplinirea Programului de | Facultati Noiembrie 2020

lasi manifestari aprobat de
Consiliul de administratie Prorectori

Rector, DGA

Realizarea si Lansarea Tramvaiului
Artelor in circuitul public urban
iesean

- Proiectarea si punerea in
opera a Tramvaiului Artelor

FAVD
Prorector cercetare -
creatie, Rector

Noiembrie 2020

Crearea Institutului de Cercetare F Aprobarea de catre Senata | Prorector cercetare - 2020
Multidisciplinara prin Arte a Statutului, Regulamentului | creatie,
UNAGE si Organigramei ICMA Rector, CA
Organizarea Institutului de - Desfasurarea concursurilor | Responsabilii din 2021
Cercetare Multidisciplinara prin de ocupare a posturilor din | Statutul si
Arta al UNAGE organigrama ICMA Regulamentul de
- Identificarea si atribuirea functionare al ICMA

catre ICMA a unor spatii de | Parteneri institutionali

functionare
Organizarea stagiunii de Activitati | Aplicarea Planului de Departamente, Permanent
Artistice a UNAGE cercetare si creatie artistica | Facultati,

la toate nivelurile Prorector cercetare -

creatie, DGA,
Rector, CA

Identificarea potentialilor - Tncurajarea si promovarea Permanent
parteneri din tara sau strainatate | proiectelor de cercetare Facultati
si implicarea acestora in proiecte | promovarea internationala
comune de cercetare stiintifica si | a ofertei educationale, a Prorectori
creatie artistica planului si rezultatelor de Rector, DGA

cercetare si creatie
Invitarea unor cadre - Utilizarea eficienta a Permanent
didactice/cercetatori/profesionisti | resurselor pentru cercetare | Facultati
din tara si strainatate care sa si creatie
sustind proiecte de cercetare, - Atragere de fonduri prin Prorectori
conferinte si ateliere proiecte, sponsorizari, Rector, DGA

donatii etc
Continuarea activitatii in BDI a + Publicarea bilingva a Colectivele de redactie | Permanent
revistelor universitatii revistelor ale revistelor

- Activitati Peer Review Editura ARTES

Reorganizarea Editurii ARTES - Elaborarea si aprobarea Colectivele de redactie | 2020-2021

unei organigrame
functionale a Editurii ARTES

ale revistelor
Editura ARTES




+ Organizarea concursurilor
pentru ocuparea posturilor
ce vor fi prevazute in noua
organigrama

Referentii de
specialitate, Consiliul
Stiintific UNAGE,
Facultati,

Prorectori,
Rector, DGA

Stabilirea si punerea in practica a | Festivaluri de interes Directori scoli 2020-2021
unor teme majore de cercetare si | national si international doctorale, director
creatie, care sa reflecte domeniile - Expozitii CSUD, prorector
principale ale universitatii + Simpozioane si conferinte cercetare
Sporirea cantitativa si calitativd a  Atragerea de fonduri din Prorector cercetare, Permanent
bazei materiale destinate parteneriate, granturi, DGA, Rector, CA
cercetdrii si creatiei artistice proiecte
Organizarea de concursuri - Organizare de concursuri / Decani, prodecani 2020/2021
nationale studentesti in creatie tabere de creatie Prorector cercetare-
artistica si cercetare stiintifica creatie
Corelarea activitatii centrelor de | Activitati comune ale ICMA — prin infiintare | 2021
cercetare ale UNAGE centrelor si dezvoltare
- Activitati de organizare si Prorector cercetare
dezvoltare ale ICMA Consiliul stiintific al
UNAGE
lll. Internationalizarea Universitatii
Obiective Modalitati de indeplinire / Responsabili Termene /
Actiuni Observatii
Internationalizarea curriculei si + Deschidere de noi programe in | Biroul Relatii 2020-2021
a cercetarii limbi straine Internationalizare,
- Participari la Targuri Facultati, prorectori,
internationale de oferte CA, DGA, Rector
educationale universitare
Continuarea si extinderea | Parteneriate reactualizate si noi | Biroul Relatii 2020-2021
programelor de schimb cu alte institutii de Tnvatamant | Internationalizare,
institutional, didactic, superior din strainatate si din Facultati, prorectori,
cercetare, creatie artistica cu tara CA, DGA, Rector
universitati europene
partenere
Cresterea numarului de r Contacte internationale pe Biroul Relatii Permanent
mobilitati ale  studentilor | programe si institutie Internationalizare,
si cadrelor didactice - Internationalizarea ofertei Facultati, prorectori,
educationale a UNAGE CA, DGA, Rector
Asigurarea conectdrii online la Infrastructura pentru Biroul Relatii Permanent
arta si invatamantul universitar | comunicare institutionala de Internationalizare,




artistic international

cercetare, creatie si pedagogie

Facultati, prorectori,
CA, DGA, Rector,
serviciul IT, Editura
ARTES, Revistele
universitati

Internationalizarea scolilor - Teme de cercetare in co-tutela | Directori scoli doctorale | Permanent
doctorale - Participari la evenimente + Director CSUD

specifice internationale - ICMA
Extinderea colaborarii cu cadre | Organizare de prelegeri, Facultati, scoli Permanent
didactice, doctoranzi si conferinte, colocvii, expozitii, doctorale, prorectori,
studenti din strdinatate festivaluri etc cu participare rector, CA

internationala
Cresterea vizibilitatii UNAGE la | Elaborare de noi materiale - Facultati, Permanent

nivel international

promotionale
- Actualizarea/intretinerea site-
ului universitatii

departamente, scoli
doctorale, prorectori,
rector, CA, serviciul IT

- Promovarea in mass-media

IV. Managementul institutional

Obiective Modalitati de Responsabili Termene / Observatii

indeplinire / Actiuni
Eficientizarea functionarii - Reorganizarea CA, SENAT, DGA, 2021
Universitatii prin optimizarea organigramei de Prorectori, Rector
structurilor functionare a UNAGE

- Ocuparea cu personal a

functiilor disponibile si a

celor nou create
Reorganizarea Comisiilor -Aplicarea legislatiei sia | Departamente, Facultati, | 2020-2021
specificate in Carta Universitatii la | regulamentelor in CA, SENAT
nivel de Departamente, Facultati, | vigoare
Universitate
Proiecte de dezvoltare - Analiza necesitatilor Facultati, Prorectori, 2020-2021
universitara, dotari tehnice si - ldentificarea DGA, Scoli doctorale
management academic posibilitatilor de

finantare

- Elaborarea si

implementarea

proiectelor
Implicarea studentilor in - Participarea - Studenti senatori, Permanent

conducerea academica

studentilor in actul
decizional al structurilor
de conducere

- Participari in juriile
Concursurilor Nationale

Studentesti organizate

reprezentanti in CA
- Reprezentantii
organizatiilor studentesi




de UNAGE

Eficientizare economica - Aplicarea planului de Facutati, CA, DGA, Permanent
venituri si cheltuieli contabilitate, Rector
- Atragerea de noi fonduri
prin proiecte / contracte
Demararea constructiei caminului  Definitivarea CA, DGA, Contabilitate 2021
UNAGE din str. Codrescu 6 documentatiei
+ Contractarea lucrarilor
de executie
Realizarea Studioului de - Definitivarea DGA, CA, contabilitate 2020-2021
Tnregistréri al UNAGE documentatiei
Contractarea lucrarilor
de executie
Demararea reabilitdrii Corp Caritas | intocmirea 2021
documentatiei
- Alocarea financiara
Reabilitarea Salii de Sport a - Tntocmirea DGA, CA, contabilitate 2020-2021
UNAGE documentatiei
+ Alocarea financiara
- Realizarea obiectivului
Alinierea la standardele - Cresterea calitatii si Facultati, CA, DGA Permanent
institutiilor de Tnvatamant dezvoltarea unei culturi
europene a calitatii
- Masuri de asigurarea a
calitatii pentru atingerea
standardelor
internationale de
performanta
Evaluare institutionala - Elaborarea raportului de | Facultati, prorector 2021
evaluare interna didactica, rector, DGA,
- Vizita ARACIS CA, Contabilitate
Modernizarea echipamentelor - ldentificarea Serviciul IT, Facultati, CA, | 2020-2021
tehnice si IT necesitatilor de upgrade | DGA, Contabilitate
si achizitii
- Achizitii de echipamente
si softuri
Dezvoltarea acordurilor si initierea  Parteneriate pentru Facultati, CA, ICMA, DGA, | Permanent
de noi acorduri cu partenerii castigarea de Contabilitate
strategici
Planul de masuri privind - Elaborarea Planului Facultati, CA, DGA Permanent

combaterea efectelor pandemiei
Creatad de virusul SARS-COV-2

- Aplicarea planului de

masuri

Rector,

Prof.univ.dr. Aurelian BALAITA




