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p Managementul D.P.P.D. al Universitatii Nationale de Arte “George Enescu” lasi este conceput in
contextul eforturilor sistemului nostru de invajdmant pentru sporirea calitatii educatiei:
e DPPD. a fost infiinfat in anul 2002 prin O.M. nr. 4861 i functioneazd ca unitate academica
distincta n cadrul Universitatii Nationale de Arte _George Enescu” Tasi in conformitate cu prevederile
urmatoarelor documente legislative s normative:
o Legea invatimantului nr. 84 din 1995 cu modificérile si completarile ulterioare, O.M. nr. 36 din
1997, nr. 131 din 1998, republicata in anul 1999 ar. 151
o Regulamentul privind organizarea si functionarea I)epartamentului pentru Pregatirea Personalului
Didactic aprobat prin O.M. nr. 4356 din 1996 '
o Legea privind statutul personalului didactic nr. 128 din 1997, cu precizari O .M. nr. 4432 din1997
e OM. nr. 3312 din 1998 privind Regulamentul de organizare i desfagurare practicii pedagogice i
O.M. nr. 3345 din 1999
e O.M. nr. 5400 din 2004 privind statutul profesorului mentor
e OM. nr. 3617 din 2005 privind aplicarea generalizata a sistemului european de credite transferabile
(ECTS)
o Legea privind aprobarea 0.G .r. 78 din 2005 pentru modificarea si completarea Legii nr. 288 din
2004 privind organizarea studiilol universitare, O.M. nr. 3235 din 2005 si legea nr. 288 din 2007
e O.M. privind aprobarea programelor de studii in vederea obtinerii certificatelor de absolvire a
Departamentului pentru Pregatirea Personalului Didactic nr. 4343 din.2005
e O.G. nr. 75 din 2005 privind asigurarea calitatii educatiei ARACIS, OM. nr. 3928 din 2005,
modificata ulterior prin Legea nr. 87 din 2006
e H.G. nr. 410 din 2004 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei
e H.G.nr. 1418 din 2006 privind Ghidul pentru evaluarea externd a D.P.P.D
e H.G. nr. 258 din 2007 privind organizarea si finantarea practicii pedagogice’
e OM. nr. 4316 din 2008 (privind aprobarea programului de studii psihopedagogice in vederea
certificarii pentru profesia didactica prin Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic; aplicat
pentru studentii din anul T studii de licenta si master, incepand cu anul universitar 2008-2009)
« OM. nr. 5720 din 2009 privind aprobarea Metodologiei formarii continue a personalului didactic din
invatamantul preuniversitar
e O.M. nr. 3158 din 2010 (completarea O.M. nr. 4316 din 2008 privind aprobarea programului de
studii psihopedagogice in vederea certificdrii pentru profesia didacticd prin Departamentul pentru
Pregatirea Personalului Didactic)
e LEN.nr. 1/2011cu modificarile ulterioare
e O.M. 3753 din 2011 privind aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul de invatamant
e OM. nr. 5561 din 2011 - Metodologia privind formarea continua a personalului din invatamantul
preuniversitar
e Carta Universitatii Nationale de Arte ,George Enescu” lagi —2018
e O.M. nr. 3841 din 2012 - Metodologia organizarii masteratului didactic
e OM. nr. 5745 din 2012 - Metodologia-cadru de organizare 2 programelor de formare
psihopedagogicd in vederea certificarii competentelor pentru profesia didactica
e OU.G. nr. 49 din 2016 - privind Instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetarii stiingifice
si pentru modificarea uhor acte normative gi Nota de fundamentare
e OM. nr. 3580 din 2017 - Metodologia-cadru  de organizare a programelor de formare
psihopedagogicé in vederea certificérii competentelor pentru profesia didactica
e OM. 4129 din 2018 - Completare la Metodologia-cadru de organizare a programelor de formare
psihopedagogicé in vederea certificarii competentelor pentru profesia didactica

Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic este reinfiintat ncepand cu anul
universitar 2015-2016, in urma deciziei Senatului din 25.09.2015, conform Cartei universitaii, a legii
educatiei nr. 1/2011 art 128. 132. 133, 134 5i a O M. 5745 din 13.09.2012, O.M. nr. 3580/2017, oM.
4129/16.07.2018 cu urmatoarea structura:
| Departamentul pentru Pregatirea Personalului  Didactic (DPPD) - este redenumirea
Departamentului de Pregatire Psihopedagogica, conform standardelor ARACIS. In cadrul acestuia se
desfigoard activitatea de pregatire psihopedagogica, psihologicd i didactici a studentilor si

’ :



absolventilor de invatamant superior care se dedicd profesiei de cadru didactic pentru disciplinele:
Educatie muzicald  generald, FEducatie muzicald specializatd - studii feoretice, interpretare
Jinstrumentaldi si canto, Educatie teatrald, Educatie coregraficd, Iiducatie plasticd - resp. prof. dr.
Eugenia Maria Pagca

2 Centrul de Educatie Permanenti (CEP) — resp. prof. dr. Eugenia Maria Pagca

3 Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC) - resp. lect. dr. Dorina Iugca

4 Centrul de Recunoastere, Informare, Documentare (CRID)- resp. lect. dr. Ona Ionica Anghel

5 Centrul de Studii si Cercetari Interculturale (CSCI) - resp. prof. dr. Eugenia Maria Pagca
Conducerea Departamentului pentru Pregiitirea Personalului Didactic este asiguratd de un director
ales, conform Cartei universitatii.

1. Diagnoza mediului intern si extern:

Problematica noilor dimensiuni europene ale educatiei impun abordari manageriale interdisciplinare
prin prisma optimizérii curriculare i a noilor finalitati in formarea formatorilor. Este necesara formarea
unor dascili n context postmodern, cu o atitudine pedagogicd deosebit de complexd, aptitudine formata
prin competente profesionale, psiho-pedagogice, socio-relationale si morale.

a) Diagnoza mediului intern:

In aceastd perioadd in care tinerii studenti de la diferite domenii de licentd sunt scolarizati pentru a
deveni cadre didactice, cand sute de dascili doresc sa-gi continue propria formare prin studii masterale
si de specializare postuniversitard, cind se trece hotarat la aplicarea prevederilor principiului Bologna,
cand finantarea pe student este in esentd o finantare destul de modestd a invatamantului superior ... sunt
tot atdtea atuuri pentru sporirea caliti{ii manageriale al D.P.P.D. Urmare a diagnozei aceste
problematici deosebit de complexe se impune o analizd a nevoilor educationale si de formare (SWOT).
*** Puncte tari:

disponibilitatea lucrului in echipa si asumarea responsabilitafilor

resurse umane formate i in curs de formare la nivel superior

existenta unei baze materiale eficiente

programe de cercetare (contracte, reviste, carti) bine concepute si derulate

numar mare de studenti doritori s fie cadre didactice

o foarte buna colaborare cu facultatile

un sprijin direct din partea conducerii

nevoi crescute de formare continua a personalului didactic

o buna colaborare cu Inspectoratul Scolar Judetean (ISJ), Casa Corpului Didactic (CCD), Centrul
National de Formare a Personalului Didactic din fnvétﬁmﬁntul Preuniversitar (CNFP), Autoritatea
Nationald pentru Calificari (ANC), Ministerul Educatiei Nationale (MEN), Agentia Nationald de
Asigurare a Calitatii in Invatimantul Superior (ARACIS), Departamentele de Pregitire a Personalului
Didactic (DPPD) din alte faculti{1 si universitafi

*** Puncte slabe:

e posibilitati financiare relativ reduse, mai ales pentru procurarea de materiale bibliografice

e insuficienta preocupare pentru granturi de cercetare, reviste, sesiuni

e insuficienta colaborare cu comunitatea locala

**% Oportunitati:

e caracterul prioritar al D.P.P.D. stabilit prin O.M.E.N.

e cresterea calitatii in formarea initiald a personalului didactic

e lirgirea ofertei de formare la nivelul universititii pentru formarea continua deoarece avem solicitari
din toata tara

e surse financiare extr:abugetare

e 0 bunid colaborare cu alte universitati, cu ISJ, CCD, CNFP, ANC

e perfectionarea continud a metodicienilor

e existent in universitate a specialistilor in domeniul didacticii specialitatilor

*** Amenintiri/pericole:

e resurse bugetare modeste

e restrangerea efectivelor de studenti

e limite legislative pe plan nafional



e reorganizari

b) Diagnoza mediului extern

Referindu-ne la Analiza PEST se observa urmatoarele:

e contextul politic este favorabil managementului calitétii

e contextul economic, insd nu sustine suficient demersul calitativ
o contextul social este contradictoriu: unii doresc si pot efectiv sa se formeze ca profesoria alfii doar
datorit posibilitatilor materiale evidente

e contextul tehnologic este relativ favorabil; in competitia a fi la zi sunt inca multe posibilitati
2. Strategia

2.1. Directii de actiune manageriald, conform exercitarii functiilor manageriale considerdm a fi:

Directii Servicii Nevoi
Curriculare
e Proiectarea e Proiectare e Comunicare
e Aplicarea
e Dezvoltarea e Organizare
e Evaluarea
Resurse umane e Conducere
e Formarea operationald e Sustinere
e Aprecierea
e Climatul e Control
e Autoritatea
Resurse reci
e Materiale .
e Sustinere

e Financiare
e Informationale
e De experientd e Evaluare
e De timp
Relatii
e Sistemice (MEN,CNEFP,
ANC)
e Comunitare
e Cu autoritéile locale
e CulSJ siCCD.
e Cu O.N.G. europene
2.2 Grupuri §i optiuni strategice alese astfel incat sa militim pentru inlaturarea deficientelor constatate
si s aborddim managementul calitatii activitatii pentru acreditarea D.P.P.D. conform standardelor
ARACIS
e Curriculum structurat pe doud module, fiecare a 30 ECTS si 5 ECTS examen de absolvire pentru
formarea initial nivel I si nivel II
e Reacreditarea programului de formare continua Dimensiuni ale educafiei artistice
e Constituirea unei diversificate oferte educationale pentru formare initiald si continud, studii de
specializare postuniversitard, de masterat, de reconversie profesionald, de educatie a adultilor, de
mentorat, etc, discipline optionale diversificate
e Promovarea cadrelor existente si extinderea colectivului cu personal didactic asociat sau titular
e Promovarea unor granturi/proiecte nationale si internationale (inclusiv locale)
e Acreditarea §i includerea in ISI a Review of Artisitc Education aD:P.P.D.
e Publicarea unor manuale/monografii reprezentative, colectii, lucrdri, suporturi de curs specific
domeniului artistic
e Continuarea organizirii manifestarilor stiingifice si artistice nationale si internationale

o Imbunitatirea activitatii de practica pedagogicd

Implicare
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