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INTRODUCERE

Prezentul plan managerial propune consolidarea realizarilor departamentului obtinute in
perioada anterioara si solutii de dezvoltare viitoare a acestuia printr-o atitudine flexibila la dinamica
schimbarilor din mediul universitar, dar si din mediul economic si social, avand 1n vedere ca perioada
2020-2024 va fi o perioada in care activitatea din universitate va fi influentatd de problemele
economice, precum si de efectele scaderii natalitatii asupra cifrei de scolarizare. Obiectivele care
decurg din aceasta misiune, ce vizeaza componenta de resurse umane — cadre didactice si studenti —,
cercetarea stiintifica, dezvoltarea bazei materiale, dar si relatiile de comunicare ale departamentului,
pornesc de la respectarea reglementarilor Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011, a Metodologiei
referitoare la procesul de constituire si de alegere a structurilor si functiilor de conducere la nivelul
Universitatii Nationale de Arte ,,George Enescu” din lasi, a Cartei Universitatii si de la studierea
Programului Managerial al Rectorului universitatii si al Decanului Facultatii de Interpretare,
Compozitie si Studii Muzicale Teoretice 2020-2024.

Implicarea constanta in activitatea de cercetare si didactica, concretizata in proiectele
stiintifice si artistice, activitatile de indrumare a studentilor, precum si implicarea in problemele

curente ale comunitatii academice constituie o garantie a angajamentului meu pe termen lung fata de



institutia pe care o reprezint. in acest context, imi declar disponibilitatea de a participa la acest proces
de modernizare si eficientizare a departamentului, in scopul promovarii potentialului si a valorilor
reale ale comunitatii academice muzicale iesene si cresterii capacitatii de absorbtie a absolventilor pe
piata muncii. In acest demers, colaborarea cu membrii departamentului, echipa de conducere a
Facultatii si Universitatii si, In special, cu studentii va asigura un climat adecvat pentru atingerea

acestor obiective.

1. MISIUNE

Responsabilitatea majora a membrilor comunitatii academice este cea de a contura modul in
care Universitatea va arata si va functiona in viitor, felul in care va performa in fata provocarilor
educationale si stiintifice. Elaborarea prezentului program managerial s-a raportat la doua coordonate
fundamentale: situatia actuala a departamentului, precum si Planul Strategic de Dezvoltare al
Universitatii Nationale de Arte ,,George Enescu” din lasi, aprobat de Senatul Universitatii. Planul
managerial propune:

* cresterea continud a calitatii programelor universitare;

* crearea unui climat de munca academic in cadrul departamentului;

» crearea unei imagini de institutie de cercetare avansata;

* dezvoltarea de relatii de colaborare cu alte institutii de invatamant artistic din tara si din
strainatate, precum si cu mediul artistic autohton si nu numai.

Toate acestea vor fi realizate in concordantd cu legislatia in vigoare si cu standardele
ARACIS.

Programul vizeaza un mandat de 4 ani.

Principii calauzitoare:

- Management participativ;

- Conducere bazata pe valorizarea si valorificarea resurselor umane;

- Consiliere, control, monitorizare, evaluare — bazate pe reguli clar exprimate si pe proceduri;

- Recunoasterea valorilor, cautarea unor modalitati de recompensare a performantelor
individuale si de echipa;

- Promovarea unor valori, principii, norme si reguli proprii, de asumare a demersurilor

reformatoare.



2. OBIECTIVE GENERALE

Prezentul program managerial urmareste consolidarea si continuarea realizarilor obtinute
pana in prezent de colectivul de cadre didactice al departamentului si are la baza cateva principii
generale:

e onestitate;

e seriozitate;

e responsabilitate;

e colegialitate;

e fransparenta;

e spirit de echipa;

e respect fatd de lege.

Obiectivul general al planului managerial este definirea unei identitati clare si pertinente a
Departamentului de Studii Muzicale Teoretice in contextul Universitatii, dar si la nivel national si
international, demers absolut necesar in actualul climat de concurenta din mediul universitar de profil
muzical din Romania si din afara granitelor tarii. Aceasta presupune conturarea unei imagini coerente
si calitative ca oferta educationala, pe cele patru paliere pe care se situeaza specializarile din cadrul
departamentului: didactic, interpretare, creatie si cercetare stiintifica. Rezultatul acestui obiectiv se
va concretiza n atragerea unui numar mare de studenti la programele de studii de licenta si masterat
si In formarea de competente de inalt profesionalism in domeniile incluse in specializarile
subordonate departamentului.

OBIECTIVE STRATEGICE:

e promovarea activitatilor de cercetare in concordantd cu tendintele la nivel national si
international, cresterea vizibilitatii nationale si internationale a rezultatelor departamentului
si, individual, a cadrelor didactice;

e promovarea si exploatarea resurselor oferite de acordurile de cooperare si colaborare cu alte
universitati sau institutii de culturd de profil, inclusiv pentru practica studentilor sau
activitatile de elaborare a proiectelor de licenta si disertatie;

e asigurarea unui climat de munca civilizat si eficient, care sa stimuleze obfinerea de
performante in activitatea didactica, artisticd si de cercetare, initiativa personala si
colaborarea inter si intradsiciplinara,

e optimizarea procesului didactic si imbunatatirea programelor analitice ale disciplinelor;

e cresterea importantei relatiei student-profesor;



e sporirea gradului de insertie a absolventilor pe piata muncii prin adaptarea programelor de
studii la cerintele pietei si la solicitarile actuale ridicate de cariera didactica din sfera artistica
moderna;

e realizarea unui Invatamant performant, centrat pe student;

e cresterea gradului de satisfactie a studentului fatd de calitatea actului educational;

e Tmbundtatirea comunicarii intre departamentele Facultatii de Interpretare, Compozitie si
Studii Muzicale Teoretice si incurajarea proiectelor academice multidisciplinare. FICSMT
este un ecosistem educational format din cercetare, creatie si interpretare. Cu toate acestea,
comunicarea dintre departamente este de multe ori suboptimala. Misiunea noastra este de a
imbunatati cooperarea dintre sectii pentru a crea noi oportunitdti in educatie, cercetare si
cresterea calitatii actului artistic. Planul managerial de fatd urmareste 0 colaborare
interdisciplinara in realizarea de simpozioane si workshop-uri cu teme de interes comun.

e informarea si formarea continua a cadrelor didactice in scopul valorificarii si stimularii
Creativitatii profesionale prin aplicarea unor strategii centrate pe student in procesul de
predare-invatare;

e modernizarea bazei materiale si a infrastructurii, pentru asigurarea unui climat normal de

OBIECTIVE SPECIFICE:
A. ACTIVITATEA DIDACTICA
Imbunatatirea calitatii invatamantului artistic universitar de licentd, masterat si doctorat are
drept scop dezvoltarea unui sistem educational la standarde europene, care sa asigure cresterea
impactului absolventilor din sfera artistica pe piata muncii.
Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, Departamentul de Studii Muzicale Teoretice va
avea in vedere urmatoarele masuri si actiuni:
1. Cresterea exigentei procesului educational la programele de studii universitare si
postuniversitare pentru asigurarea unei pregatiri superioare:
- accentuarea responsabilitatilor corpului profesoral in ceea ce priveste procesul educational
si adaptarea continuad a ofertei educationale la cerintele mediului socio-economic, precum
- evaluarea oportunitdtilor de derulare a unor cursuri postuniversitare si/sau implementarea

unor module de studii in limbi de circulatie international;



asigurarea unui program de editare-actualizare a cursurilor la programele de studii
organizate de departament si achizitionarea de carte de specialitate conform resurselor
alocate;

stimularea participarii la editarea unor volume colective pentru fiecare program de studiu,
prin care pot fi valorificate cunostinte si competente diferite, dar complementare;
initierea sistemului de Tndrumare de tip cotutela, atat pentru studiile de licenta si masterat,

cat si pentru studiile doctorale.

Optimizarea atractivititii programelor de studii de licenti/masterale prin:

sporirea gradului de informare a publicului privind oferta de studii oferitd de facultate
pentru atragerea de studenti din toata tara, prin editarea de materiale de prezentare
(ghiduri, pliante, brosuri, CD-uri etc.), vizite in licee de profil si nu numai, proiecte de
programe de tip visiting reciproc incheiate cu licee de artd (schimburi de experientd),
concretizate Tn workshop-uri, concerte, lectii demonstrative, prelegeri interdisciplinare,
experimentarea de metode inovatoare de predare;

organizarea de workshop-uri cu participare nationald/internationald cu tematici specifice
domeniilor de studii organizate — dirijat, compozitie, jazz, muzica religioasa, didactic;
dezvoltarea de studii de masterat interdisciplinare prin cooperarea mai multor facultati din
Universitate, sau programe de studii muzicale transdisciplinare (de exemplu, Interpretare
Jazz),

incurajarea publicarii de materiale universitare in format electronic pentru disciplinelele

cuprinse n planurile de invatamant ale departamentului.

. Modernizarea procesului didactic:

dezvoltarea infrastructurii specifice procesului didactic, adecvata tehnologiilor moderne;
promovarea unor modalitati educationale moderne — videoproiectie, materiale
multimedia, posibilitatea de accesare online a cursurilor si seminariilor;

accesarea de noi modalitati de desfasurare a practicii artistice printr-o mai buna
colaborare dintre departament si institutiile de cultura de profil — filarmonici, televiziuni,
opera, organisme private;

incurajarea utilizarii unor metode inovatoare de invdtare, centrate pe colaborare, pe

dezvoltarea laturii practice a fiecarei discipline si pe potentialul real al fiecarui student.



Cresterea competitivitatii personalului didactic/cercetare prin:

recrutarea si promovarea personalului didactic dupa criterii transparente, care sa vizeze
valoarea incontestabila a rezultatelor profesionale, competenta didactica si
disponibilitatea de adaptare la viziunea actuala asupra procesului educativ;

stimularea participarii cadrelor didactice la programe de mobilitati (ERASMUS) si
prezentarea in cadrul departamentului a metodelor aplicate in universitatile partenere;
invitarea unor personalitafi din tara/strainatate in domeniile programelor de studiu prin
programe de tip ERASMUS sau prin contracte interinstitutionale;

stimularea cadrelor didactice care indeplinesc conditii pentru abilitarea conducerii de
doctorat;

elaborarea si aplicarea unor strategii de carierd §i dezvoltare personala pentru cadrele

didactice tinere, in colaborare cu Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic.

Realizarea unui invdatamdnt performant, centrat pe student, prin:

consultarea anuala a studentilor privind gradul de satisfactie asupra programelor de
invatamant, a metodelor de predare utilizate si a relatiei profesor / student;

stimularea interesului studentilor pentru activitatea de cercetare stiintifica si artistica
(simpozioane, concursuri studentesti, proiecte interdisciplinare etc.), integrarea acestora
n colectivele de cercetare ale cadrelor didactice (Centrul de Cercetare Stiinta Muzicii) si
implicarea lor Tn activitatile specifice;

organizarea cercurilor stiintifice si artistice studentesti si promovarea celor existente
(Clubul Richard Oschanitzky);

desfasurarea unor cursuri in colaborare cu specialisti in domeniu si, acolo unde este
posibil, Tn incinta acestora (de exemplu, clase de dirijat Tn colaborare cu corul
Filarmonicii, ore de compozitie in colaborare cu compozitori invitati periodic etc.);
centrarea procesului educational pe tehnici de predare care sa incurajeze un grad mai mare
de implicare a studentului in actul educational (collaborative learning, group learning);
revizuirea modalitatilor de evaluare si notare a studentilor prin centrarea pe latura practica
a disciplinei, pe lucrul individual si de grup;

dezvoltarea unui program de mentorat individual pentru studenti, care sa aiba drept
obiectiv permanenta supervizare a evolutiei scolare a acestora, a capacitatilor de adaptare
la cerintele programului, detectarea eventualelor dificultdti in traseul de invétare si

oferirea de suport in situatiile de esec sau eventual abandon scolar;



dezvoltarea sistemului de consiliere a studentilor, in parteneriat cu Departamentul pentru

Pregatirea Personalului Didactic.

B. ACTIVITATEA DE CERCETARE / CREATIE ARTISTICA

Cercetarea stiintifica reprezinta o componenta esentiala a activitatii academice desfasurate in

cadrul Departamentului de Studii Muzicale Teoretice si este organizata in cadrul Centrului de

Cercetare si Creatie artistica Stiinta muzicii, incluzand manifestari specifice domeniilor muzicologie,

compozitie si interpretare muzicald. In domeniul cercetdrii stiintifice, departamentul va urmari

indeplinirea obiectivului strategic prin urmatoarele masuri si actiuni:

1.

Extinderea volumului de publicatii stiintifice si produse de creatie, in scopul cresterii
vizibilitatii acestora in mediul artistic national §i international, prin:

sustinerea activitatii publicatiei stiintifice bilingve Artes. Journal of Musicology (Artes.
Revista de muzicologie), ce detine in prezent, in ambele sale variante, indexari importante
in baze de date internationale: Sciendo, respectiv EBSCO.

Incurajarea publicarii rezultatelor cercetarii in reviste cotate ISI din tara si din strainatate,
cu factor de impact cat mai ridicat, in reviste straine indexate in baze de date internationale
si clasificate CNCSIS;

responsabilizarea colectivului departamentului privind nivelul implicarii si exigenta in
tratarea calitatii actului artistic al manifestarilor proprii incluse in Festivalul Muzicii
Romdnesti;

cresterea numdrului achizitilor UCMR a produselor de creatie ale profesorilor si
doctoranzilor,

incurajarea publicarii de carti si partituri la edituri acreditate (categoriile A si B);
cresterea numarului de publicatii (articole/carti) in colaborare cu autori straini;
organizarea anuala a simpozionului de muzicologie Stiinta muzicii,

sporirea participarilor la manifestari stiintifice din tara/strainatate;

sustinerea proiectului Conferintele universitatii, cu participarea unor personalitati ale
vietii muzicale nationale si internationale;

Incurajarea cercetarii interdisciplinare in diferite departamente ale Facultatii de

Interpretare, Compozitie si Studii Muzicale Teoretice (grupuri de lucru).



2. Dezvoltarea activitatii de cercetare / creatie a studentilor si a manifestdrilor specifice,
prin:

- organizarea de workshop-uri cu personalitati din domeniile ce se regasesc in cadrul
departamentului;

- participarea activa la proiectele realizate in parteneriat cu alte organizatii de profil:
Masterclass de cant bizantin, Zilele Clubului Richard Oschanitzky.

- organizarea anuald a manifestarilor stiintifice studentesti specifice domeniilor de creatie
si cercetare: simpozionul / concurs de muzicologie Musicologia Mirabilis, concursul de
compozitie Alexandru Zirra;

- initierea unui concurs de compozitie si interpretare dedicat specializarii Jazz — Muzica
usoard,

- sustinerea desfasurarii constante a proiectului Spectrum XXI. Opera Aperta, ateliere de
improvizatie si concerte realizate cu studentii specializarilor Compozitie, Muzicologie,
Dirijat, Muzica, Interpretare instrumentalda si Canto, proiect ce incurajeaza creatia
studentilor;

- Tncurajarea proiectelor de cercetare / creatie / interpretare a studentilor, cu manifestari
periodice de popularizare a rezultatelor in mediul academic (simpozioane de muzicologie,
concerte cu creatii proprii, concerte dirijate de studenti);

- initierea unor proiecte de cercetare interdisciplinara a studentilor in cadrul specializarilor

si / sau cu implicarea studentilor sectiilor de Interpretare instrumentala si Canto.

3. MANAGEMENT ACADEMIC SI ADMINISTRATIV

Activitatea manageriala a departamentului va avea in vedere urmatoarele masuri si actiuni:

1. Confirmarea sistemului de conducere colegial, participativ dezvoltat anterior, bazat pe
transparentd, standarde etice si implicarea activa si responsabilid a membrilor corpului
profesoral si a Consiliului Departamentului in aplicarea strategiei de dezvoltare a
departamentului si luarea de decizii majore:

- comunicarea permanenta cu toti membrii departamentului;

- promovarea relatiilor de cooperare bazate pe incredere, respect si transparenta actului
managerial,

- consultarea membrilor departamentului in alcatuirea / modificarea planurilor de

invatamant si a statului de functii;



organizarea de sedinte de departament lunare pe baza unei agende stabilite de comun
acord la inceputul anului universitar;

organizarea de intdlniri periodice pe specializari si stimularea dezvoltarii de proiecte
comune;

stimularea ideilor constructive ale tuturor colegilor din departament pentru oricare dintre
domeniile activitatii universitare;

o impartire echitabild a responsabilitatilor cu privire la implicarea in activitatile
extracuriculare neremunerate (reevaluari ale programelor de studii, organizarea de

evenimente, participarea la actiuni de promovare a ofertei educationale etc.).

Optimizarea managementului resurselor umane:

respectarea standardelor de performanta in promovarea ierarhicd; promovarea cadrelor se
va face conform prevederilor legale, urmarind stimularea candidatilor pentru parcurgerea
in timp optim a pregatirii si sustinerii doctoratului, desfasurarea continua a muncii de
cercetare stiintifica, participarea la manifestari stiintifice si publicarea lucrarilor elaborate;
atragerea doctoranzilor cu pregatire profesionala de cel mai inalt nivel spre cariera
universitara, prin includerea acestora in activitatea didacticd pe baza unor contracte
periodice (Ssemestriale/anuale); intocmirea si aplicarea unei strategii de evaluare a
calitatilor pedagogice si profesionale ale acestora, realizata pe parcursul si la finalul
stagiului;

conceperea si aplicarea unei strategii privind activitatea de mentorat si cea de indrumare
a activitdtii de cercetare a studentilor (licenta, disertatie), in scopul dezvoltarii fiecarui
cadru didactic pe aceasta directie;

informarea permanenta a membrilor departamentului cu privire la manifestari stiintifice
nationale si internationale, impulsionarea constanta a perfectionarii personalului didactic
punerea in valoare a potentialului stiintific / creativ al membrilor departamentului si
sustinerea initiativelor referitoare la cercetare sau dezvoltare a procesului didactic —
publicarea cursurilor online, organizarea de cursuri interdisciplinare, concerte, festivaluri,
simpozioane, conferinte etc.

Tncurajarea inscrierii cadrelor didactice tinere in asociatiile profesionale si stiintifice din

tard — UCMR — si din strainatate;
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incurajarea si indrumarea cadrelor didactice cu titlu de conferentiar pentru a parcurge
testele de verificare online si pentru a se inregistra in baza de evaluatori de specialitate
ARACIS;

introducerea unui sistem de feedback anonim prin care se pot raporta abuzuri, probleme

operationale, neintelegeri etc.

4. MANAGEMENTUL OPERATIONAL
A. ACHIZITII

Calitatea actului educational implica atat desfasurarea lui in conditii optime, conform

necesitatilor impuse de modalitatile de predare moderne, precum si accesul la informatii de

specialitate actuale, In continud evolutie, absolut necesare fiecarui membru al departamentului pentru

araspunde provocdrilor pe care le ridica cercetarea artistica la nivel national si international. In acest

Sens, propunem:

dotarea salilor de studiu cu un minim de echipamente electronice necesare desfasurarii
unui act educational modern, racordat la cerintele europene - videoproiector, sistem audio
performant;

conceperea unei strategii de reconfigurare a rolului cabinetului acustic prin consultarea
membrilor celor trei departamente; stimularea formularii de propuneri individuale de catre
cadrele didactice, care sa serveasca intereselor profesionale ale tuturor specializarilor;
realizarea unui plan anual de achizitii de carte de specialitate / partituri, bazat exclusiv pe
propunerile fiecarui cadru didactic, care sa fie cuprins in Planul anual de achizitii al
Bibliotecii Universitatii;

abonarea la noi baze de date internationale, care sa faciliteze activitatea de cercetare a
profesorilor si studentilor din toate specializarile;

sustinerea finantdrii integrale sau partiale a unei conferinte / publicatii / manifestare de
specialitate cu vizibilitate a fiecdrui membru din departament in decursul unui an

universitar.

B. PROMOVARE

Unul dintre cele mai importante demersuri ce se impun la nivel de departament este implicarea

activa in atragerea de studenti si mentinerea portofoliului de programe de studiu, avand n vedere

contextul demografic pentru urmatorii 4 ani. Obiectivul presupune urmatoarele actiuni:

dezvoltarea si actualizarea permanenta a paginilor web ale departamentului, in vederea

unei promovari cat mai eficiente a programelor de studii si cercetare;
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- regandirea promovarii programelor de studii in liceele / colegiile de arta din Moldova,
prin implicarea in proiecte a cadrelor didactice tinere, absolventi ai facultatii ce activeaza
in institutiile vizate;

- conceperea unor strategii de promovare in liceele de specialitate, bazate in special pe
activitati practice, dinamice, atractive, orientate pe elev: workshop-uri, concerte-lectie,
lectii demonstrative sustinute de studenti etc.

- dezvoltarea unor proiecte de promovare a facultatii in liceele din sfera non-vocationala,
adaptate nevoilor si gradului de asimilare a elevilor fara pregatire muzicala anterioara, dar
ofertante prin solutiile de orientare in cariera,

- regandirea materialelor de promovare a programelor de studii — pliante moderne,
complete si atractive, informatii actualizate;

- pregatirea unor echipe de cadre didactice si studenfi care sa participe la targurile
educationale si care sd cunoascd detalii privind planurile de invatamant ale fiecarei
specializari, specificul organizarii practicii studentesti, rezultate privind cercetarea
stiintifica, activitatile culturale si artistice ale studentilor;

- dezvoltarea unor proiecte / parteneriate cu liceele de profil, care sa faciliteze familiarizarea
elevilor cu mediul academic artistic si activitatile sale specifice inca din perioada
preuniversitara, precum si posibilitatea profesorilor de specialitate de a identifica elevii cu
potential deosebit Tn anumite domenii artistice (dirijat, compozitie, muzicologie);

- informarea anuald a absolventilor din generatiile anterioare asupra ofertei educationale

privind programele masterale si doctorale pe care le desfasoard universitatea.

Programul managerial propus poate fi realizat printr-o politica manageriala activa, cu
asumarea de catre Directorul de Departament a responsabilitatilor legate de actul managerial si, in
acelasi timp, cu implicarea intregii echipe de conducere. Materializarea cu succes a demersurilor
propuse poate fi realizata prin activarea experientei, vointei si atitudinii deschise fata de munca si fata
de schimbare a membrilor departamentului. Potentialul profesional, experienta in activitdtile manageriale
ca membru in Consiliul Departamentului si colaborarea armonioasa cu colegii sunt argumentele pentru
care Tmi asum realizarea acestui plan managerial. Gradul de realizare a obiectivelor va implica atat
managementul rational, democratic, adaptabil situatiilor, dar sustinerea si implicarea cadrelor didactice
Tn toate activitatile din departament.

Conf. univ. dr. Gabriela Vlahopol
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