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Preambul - EXPERIENTIA DOCET (lat.) - Experienta te invafi

Context motivational 5i bazd conceptuali

Avem marele privilegiu de a face parte dintr-o institutie cu o culturd solid4, cu o istoric
veche si frumoasd - care in acest an va implini 160 de ani de existentd - claditd prin valoarea
Insumati a unor generafii de personalitafi artistice, care au amprentat-o cu demnitate,
intelepciune si talent.

Universitatea National@ de Artid ,,George Enescu” (UNAGE)1 - titulaturd acordatd cu
ocazia antversirii a 155 de ani de invitamént artistic modern la lagi — posedd grad de incredere
ridicat, obtinut in wrma evalufrii institutionale externe a calitafii educatiei si calificativ maxim
acordat de citre ARACIS, a clrei vizitd, in vederea evaludirii periodice institufionale si pe
programe, o pregitim temeinic actualmente. Institutie de educatie, cercetare si creatie artistica, ce
promoveazi un invifimant al excelentei, competitiv la nivel national, iIn compatibilitate si
rezonanti cu cel european — universitatea noastra constituie un factor determinant al formdrii i
mentinerii culturii societiii, a identititii roménesti - in spiritul traditiei autohtone si europene, cu
rol asumat de transmitere a cunostintelor citre noile generatii, totodati adresdndu-se intregii
societdfi - in vederea educdrii gi instruirii permanente.

Facultatea de Interpretare, CompoZitie ;i Studii Muzicale Teoretice (FICSMT)2 - ca
unitate functionald ce face parte din structura UNAGE - este organizati si isi desfdgoard
activitatea conform Cartei universitare a UNAGE, legislatiei in vigoare, a regulamentelor si a
propriilor dispozitii — elabordnd si gestiondnd programe educationale universitare de licenta,
masterat si doctorat din domeniul Muzicd. Deveniti o entitate unitard si puternici in anul 2012,
facultatea cuprinde corpus-ul traditional al specializérilor ce vizeazd latura artistici a
Interpretiirii instrumentale si vocale, carora li se  aldturd specializiri cu componente
interpretative fundamentale - Dirijat cor §i Dirijat orchestrd, Muzicd religioasd, reunite cu aria
studiilor teoretice — Muzicologie, Muzicd (ex.Pedagogie muzicald) si Compozitie clasicd,
Compozitie jazz §i muzicd usoard — specializdri ce constituie un liant intre cele doud sfere de
interes, avand legituri atit cu zona interpretérii ¢t §i cu cea a studiilor muzicale teoretice.

Fiecare perioadd electorald presupune o privire retrospectivd spre trecut, analizarca
prezentului si o scrutare a viitorului — demers care are drept scop generarea unei viziuni clare si
obiective in vederea desemndrii traseului evolutiv al facultitii — constituind totodatd un punct de
reper incipient in concretizarea directiilor gi solutiilor adecvate crefirii unor perspective
performante tuturor specializirilor componente.

.............................................................................................................................................

1. Universitatea Nationalit de Artit ,,George Enescu” — abrevierea UNAGE va fi folositd pe parcursul documentului
2. Facultatea de Interpretare, Compozitie si Studii Muzicale Teoretice — abrevierea FICSMT va fi folositd pe parcursul
documentului



Planului managerial conceput pentru perioada 2020 - 2024 este axat pe o bazd conceptuald,
formata prin prisma unet riguroase documentiri si a evaludrii unor aspecte conexe:

- Reimprospatarea cunoasterii legislatiei universitare nationale, a documentelor UNAGE
in vigoare, precum si prospectarea opiniilor altor universitdti de profil si nu numai;

- Consultarea atenti a Planul managerial al Rectorului UNAGE si raportarea analizei
SWOT aferente la situatia actuald a FICSMT;

- Evaluarea Planului managerial, a Planului strategic si a celor operafionale ale
FICSMT, din mandatul anterior — 2016-2020;

- Realizarea unei succinte aufoanalize, asupra punctelor tari si a punctelor slabe, care
au caracterizat mandatul ce tocmai s-a incheiat st anume:

PUNCTE TARIL:

- Consultare in permanentd cu Consiliul FICSMT in rezolvarea tuturor problemelor;

- Impartialitate si nepartinire in luarea deciziilor — neavand practic drept de vot;

- Colaborare eficace cu prodecanii, directorii departamentelor gi toti membrii facultatii;

- Crearea unui climat destins, favorabil desfisurdrii activititilor — prin aplanarea cu
succes a tuturor disensiunilor sau conflictelor (clasa de opers, situatia concursului pe
post de la pian, studenti—problema de la canto, comunicare defectuass Intre profesori);

- Instituituirea unei relative autonomii a departamentelor, referitor la formularea unor
solutii, a previziunilor de dezvoltare si gestionare a resurselor umane — in functic de
necesitifi obiective si de specificul fiecérei specializiri;

- Promovarea constanti a resursei umane din facultate — reugind sa obtin timp de doi ani
consecutivi aprobarea C.A. pentru scoaterea la concurs a unui numdir mai mare de
posturi mari (conf./prof.) decét cel preconizat pentru fiecare departament - prin
sustinerea cu argumente bine intemeiate;

- Repartizarea de ore la tinerii capabili, inca In decursul stagiului doctoral §i scoaterea la
concurs a unor posturi mici, pentru doctoranzii merituosi;

- Cooptarea unor specialisti valorosi din exteriorul universitatii — ca profesori asociati;
de colegi, prin pérghiile manageriale avute la dispozitie si punerea in valoare a
rezultatelor acestora: Atelierele muzicale interpretative si cele de teoria muzicii,
Concursul Caudella, Concursurile de clarinet §i saxofon, concertele orchestrelor
facultatii, a corului FICSMT, participérile in cadrul FIE si a Festivalul Muzicii
Romdénesti, Festivalul International de Muzicd bizantind, stagiunile anuale, recitalurile
si concertele individuale, sesiunile de comunicéri stiintifice;

- Realizarea unei strinse colaboridri cu Colegiul de Arte Octav Bancild, prin: infiintarea
sectiilor studentesti ale Concursurilor Achim Stoia si Piano Artls; sprijin in acordarea
spatiilor universitatii, necesare desfigurarii diferitelor manifestari ale colegiului;
parteneriate pentru diferite manifesrtari la Palatul culturii, BCU.



PUNCTE SLABE:

- Insuficientd fermitate in anumite situatii (aprobéri deplasari plétite, deconturi, plecéri in
absenta unor cereri aprobate);

- Implicare personald mai rezervati In anumite situatii, cu scopul de a propulsa
inifiativele g1 valoarea colegilor;

- Pierderea unor locuri la programele de licentd, ca urmare a impactul sciderii
demografice si necompletarea locurilor la Admitere, cu 2 ani in urmi, soldat cu
diminuarea numéarului de locuri bugetate din partea ministerului §i nerevenirea la
numérul avut inifial, chiar dac# anii urmdtori situatia s-a remediat, existdnd si o
concurentd crescandé;

- Desi s-au alocat locuri mai numeroase pentru studenti din Moldova, Ueraina, roméni de
pretutindeni, acestea nu au putut suplini bugetarea pentru locurile pierdute.

Cet patru ani ai mandatului de decan au insemnat o cunoagstere directd, concretd a celor 7
specializdri si problematica proprie acestora, a potentialului didactic, artistic si de cercetare,
precum si a realitdtilor, provocirilor gi perspectivelor cu care ne confruntim — contribuind la
clarificarea si sistematizarea unei imagini pertinente asupra Facultitii de Interpretare,
Compozitie si Studii Muzicale Teoretice, care poartdl pecetea uritdtii in diversitate.

Nu in ultimul rdnd, Programul managerial propus arc la bazd experienta personald,
acumulatd in cei 30 de ani de Tnvafimént superior artistic—muzical, perioad Tn care am parcurs
toate treptele ierarhiel profesionale gi am ocupat diferite pozitii decizionale in FIM ¢i FICSMT:
membru in Consiliille de facultate, in Senatul §i Biroul Senat (UAGE) si Consiliul de
Administratie (UNAGE) — avénd calitatea de Secretar stiingific FIM (2006-2008) si doud
mandate de Decan - FIM (2008-2012) si FICSMT (2016-2020). in acest context am participat i
realizat acreditari ARACIS ale facultatilor de muzicd (2007, 2010, 2017, 2019) si clasificare a

e 3
universititilor.

S OV TP PPV CT OO POP PPV
2007 — Acreditare program master — Facultatea de Interpretare Muzicali - Grad de Incredere ridicat
2010 — Acreditare Instituiionala — Faculatea de Interpretare Muzicals — Grad de Ipcredere ridicat

2011 — Clasificarea universitatilor — grupa B - categoria de educatie, cercelare gtiintificd si creafie artisticd
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I. Misiune si principii ciliuzitoare

Apartindnd unei institutii cu indelungatd traditie $i prestigiu intre gcolile vocationale,
FICSMT —insuménd activititi de educatie, creatie artisticd §i cercetare gtiintificd — trebuie sé se

TR L

ridice la standarde de calitate necesare competitivitatii in Spatiul European al invatimantului
Superior si al Cercetdrii. MISTUNEA acestei facultifi se concretizeazd cu prioritate in:

- Descoperirea si cultivarea tinerelor talente, cu scopul formirii viitorilor artisti instrumentisti,
artigti vocali, dirijori, compozitori, cameni de stiin{d - muzicologi, bizantinologi, critici muzicali,
manageri §i  impresari - la cele mai finalte standarde de profesionalism.
- Asigurarea premiselor dezvolidrii plenare a potentialului studentilor, prin dezvoltarea
resurselor si instrumentelor necesare deruldirii procesclor de educatie, in perspectiva unui act
cultural de calitate, concomitent cu o sustinutdi activitate de creatic artisticé si cercetare avansati,
menite si confere progresul artei si culturii roménesti, adaptate contextului international.
- Crearea unei imagini pertinente a facultitii si implicit a universititii - cu impact pe plan zonal,
national si international, prin promovarea traditiei si valorilor, a transparentei si a oportunititilor
de diseminare a rezultatelor meritorii obtinute in réndul studentilor si a cadrelor didactice.

A. PRINCIPIILE GENERLE pe care sc fundamenteazi activitatea FICSMT trebuie si
decurgd din legislatia actuald si din valorile de finalitate ale specificului educatiei muzicale
universitare, pentru a asigura califatea §i eficienta procesului de invatdimant superior muzical:

- Suprematia valorii artistice si asigurarea calitdtii - pe fondul autonomiei universitare gi a
libertdtii academice ;

- Echitate si corectitudine 1n relatitle profesionale si sociale ;

- Respectarea eticii si deontologiei universitare gi profesionale ;

- Motivarea corpului academic in realizarea excelenfei si a performantelor in plan didactic,
stiintific gi artistic ;

- Consultarea colegilor si studentilor in luarea deciziilor - la nivelul tuturor structurilor;

- Corelarea managementului facultitii cu principiile manageriale ale UAGE - cuprinse in Carta
UAGE si legislatia actuald (regulamente, metodologii) ;

- Comunicare eficientd intre componentele structurale ale facult#itii, membri aceasteia si
conducerea UNAGE — ca bazi a procesului decizional corect si realist ;

- Colaborare si transparentd decizionald, In cadrul unui management bazat pe leadership.

B. PRINCIPHI MANAGERIALE

Consider ¢ principiile manageriale ale mandatului care se incheie au fost in consens cu
scopurile si idealurile acestei facultafi - constituind fundamentul obiectivelor strategice asumate.
Desigur, ca in orice demers calitativ, acestea pot fi continuu optimizate §i eficientizate, prin
sugestii constructive i viabile din partea comunititii academice. In principal acestea se referi la:

- Crearea unei facultiti unite, solidare, sustinuti de coeziunea echipei manageriale;

- Respectarea persoanei, indiferent de pozitia sa din facultate, in acord cu etica profesionala,
spiritul academic si promovarea unor astfel de relatii colegiale;

- Respectarea unor imperative necesare dezvoltdrii FICSMT si implicit a UNAGE, si anume:



- Mentinerea tuturor lucrurilor bune din prezent sau din trecut, asigurarea conéinuitdyii si
promovarea unor schimbdri necesare controlate, planificate si explicate, pentru a nu genera
neintelegere si lipsd de suport din partea comunitstii academice;

- Valorificarea eficientd a avantajelor competifionale, a diversitatii, unicitafii FICSMT/ UNAGE

- Promovarea valorilor facultitii i a universititii si intdrirea imaginii publice a acestora;

- Susiinerea dezvoltirii si stimulirii excelenfei in predare, creatie artisticd si cercetare stiinfificd ;

- Continuarea si intdrirea transparentei decizionale 1a nivelul comunitéfii academice;

- Stabilirea obiectivelor pe termen mediu §i lung, precum gi luarea deciziilor prin implicarea
tuturor factorilor responsabili, a cadrelor didactice, a studentilor si a personalului administrativ;

- Asigurarea eficientei mdsurilor adoptate prin analiza realistd a situatiei, coerentd si flexibilitate
in luarea deciziilor, In cadrul unei strategii clare propuse gi acceptate de membrii facultatii;

- Creativitate in abordarea diferitelor probleme §i promovarea ideilor sau solutiilor novatoare,
care pot spori calitates si eficienta activitatilor didactice, artistice §i stiintifice;

- Responsabilizarea fiecirui nivel decizional in propunerea unor solutii;

- Reducerea birocratiei prin implementarea unui sistem informatic eficient la nivelul tuturor
tipurilor de activitafi.

IL. Obiective de dezvoltare strategici si implementare operationala

Evolutia cadrului normativ, social, economic, national si international in care isi
desfisoard activitatea universitatea noastrd, precum i experienta acumulatd in perioada 2016-
2020 se regiisesc in obiectivele pe care le propun pentru wmatorii 4 ani. Unele sunt similare cu
cele anterioare, altele sunt omise, nemaifiind de actualitate, sau sunt modificate §i adaptate
contextului actual, altele sunt dezvoltate, reprezentdnd continuarea celor anterioare.

FICSMT- in calitate de parte integratd organic unei institutii academice multidisciplinara
de creatie artisticd, cercetare si educatie - care doreste sd-si consolideze nivelul reputatiei
internationale - trebuie si-si propund ca prioritate calitatea activitatii didactice, artistice si de
cercetare, dezvoltarea resursei umanc, a bazei materiale gi, nu in ultimul rénd, parteneriatul cu
studentul — ca nucleu generativ al tuturor deciziilor importante.

Obiectivele si strategiile trebuie si se bazeze deopotrivi pe realizdrile corpului profesoral
si studentilor facultatii pand in prezent, dar si pe analiza responsabild a priorititilor ce decurg din
evolutia invitimintului muzical roménesc si a contextului european, a mediului concurential
national si international. Acestea vizeazi In mod special:

- Atragerea unui numar cit mai mare de tineri cu vocatie si lirgirea bazei de recrutare a
vittorilor studenti ai facultitii — in contextul scdderii demografice accentuate ;

- Diversificarea programelor de studii, corelate cu exigentele integrérii pe piafa muncii;

- Crearea unui climat pozitiv si colaborativ in cadrul facultitii (profesori/studenti);

- Asigurarea calitiifii prin imbundtdfirea permanenti a confinutului curriculei si adaptarea la
exigentele actuale;

- Continuarea realizarii, imbunatétirii si disemindrii materialelor de informare si promovare a
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ofertei educationale a facultatii, vizénd toate specialititile acesteia;

- Internationalizarea, prin valorificarea programului acreditat in anul 2019 - Master Interpretare
in limba engleza - la care se pot adduga si alte programe in viitor;

- Intensificarea practicdrii mobilitdtilor Erasmus - cu scopul pregétirii studentilor pentru
integrarea cu succes pe piata muncii;

- Realizarea de parteneriate nationale /internationale cu universititi si instituit de profil, cu
scopul realizdrii unor proiecte comune — constituind gi o sursi de finantare suplimentara;

- Necesitatea amprentarii cu o vizibilitate sporitd a activititii interne si externe a facultitii,
conducind la o agezare fireascd a coordonatelor care sé-i confere stabilitatea, identitatea st
autoritatea in spatiul national §i european — in vederea internationalizérii.

I1.1. Obiective si strategie in procesul didactic — educational

Invatdmantul artistic muzical se confruntd actualmente cu un context nefavorabil, cauzat
de factorul demografic in scidere, cresterea ofertei educationale, prin numarul sporit de institutii
de invatimént superior, ca gi accentul tot mai mare pus oferta educationald internationald.

Obigctive prioritare:

1. Atragerea viitorilor studenfi - ,materia primd” a FICSMT

Unul dintre principalele obiective pentru perioada urmétoare il constituic asigurarea
capacitdtii maxime a specializdrilor facultitii - studentii fiind baza fard de care intreg esafodajul
didactic nu-si poate desfasura activitatea. Redobéndirea locurilor la programele de licenta, al
ciror numir a fost diminuat de Ministerul Educa‘;iei“, devine un deziderat imperativ.
Desi incepind cu anul imediat urmétor situatia a intrat In normal, crescdnd si gradul de
concurenti la anumite specializiri, nu s-a mai revenit la vechea capacitate institutionala — fapt
care a afectat finantarea facultifii. Categoriile care trebuie avute in vedere sunt :

a. Candidati vorbitori ai limbii romdne din tard, diaspora, Republica Moldova si Ucraina
Candidafi de nationalitate sau origine romdnd de pretutindeniomdnii de

c. Candidati striini, din spatiul european si din afara acestuia — pentru programul de
Master interpretare - in limba englezi PRIN :

» Imbogdtirea ofertei educationale: programe atractive, pachete optionale ce conduc citre
o diversificare a specializarilor, interdisciplinaritate;

» Prezentarea §i mediatizarea oportunitdtilor facultdii, din diferite perspective :
- curriculard - cursuri interesante s§i cu aplicabilitate in cadrul competentelor oferite;
- didacticd - resursa umand performantd, cu rezultate in plan didactic, stiintific si artistic;
- baza materiald - dotare la standarde europene;

................................................................................................................................

4, Urmare a neocupirii tuturor locurilor la Admitere, acum 2 ani - din pricina sciderii demografice drastice.

i
;
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- mobilitate academicd pentru studenti - Burse Erasmus Tnci din anul 1998 ;

- posibilitatea manifestdrii performantei si excelengei studenilor - concursuri, festivaluri,
stagiune permanentd, colabordri cu institutiile profesioniste de culturd si educatie;

- burse de performant3, bursele BRD, evidentiere st publicitate in mass media.

Perpetuarea organizirii Atelierelor muzicale - cu rol formativ al viitorilor nostri studenti ;
Vizite cu scop informativ in liceele de muzica i scoli cu profil muzical sau general ;

- diseminarea pliantului si ghidului studentului - tipérit si on line i pe cale directd ;
Continuarca conceperii si acreditdrii altor programe in limba englezd — pentru
prezumtivi studenti stréini.

2. Organizarea invitdmantului de calitate, ,,centrat pe student”

Educatia centrati pe student presupune implementarea unei gindiri prospective, de

perspectivi si materializats prin actiunea pe toate palierele educationale, pentru a rispunde
aspiratiilor de educatie ale fiec#rui student.

In acest sens propunem actiunea pe mai multe planuri conexe :

» Dezvoltare monitorizatii a tuturor specialititilor facultatii

actualizarea periodicd a programelor de studii si diversificarea ofertei curriculare, in

conformitate cu standardele europene :

corelarea planurilor de invdfdmdnt si a fiselor disciplinelor cu dobandirea competentelor

specializdrilor - raportate la cerintele si practica internationald ;

elaborarea, actualizarea, reeditarea cursurilor $i a bibliografiilor, In virtutea exploziei

informationale ;
- utilizarea tehnicilor moderne de predare; dezvoltarea si utilizarea mai acerbd a
platformei e-learning, cu toate avantajele aferente;

» Internationalizarea invitdmdntulni si alinierea la standardele europene

implementarea interdisciplinaritdtii rezultate din colaborarea diferitelor specializiri ale
domeniului Muzicd, precum si Intre cele 3 domenii de studiu ale UNAGE;

adaptarea la cerintele noilor programe acreditates;

acreditarea unor alte noi programe de studiu in limba englezi — 1a specializirile ce permit
realizarea efectivi a acestui deziderat ;

practicarea unor programe transfrontaliere — cu universititile de profil din vecinitate
(CUMRU).

extinderea colaboririlor academice nationale si internationale pe baza unor acorduri
bilaterale, referitoare la sustinerea unor prelegeri de cétre cadre didactice si specialigti din
tard si strdinitate, schimburi in cadrul diferitelor programe de studii.

............................................................................................................

5. Master de cercetare ; Master Interpretare - limba.englezd
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Eficientizarea activititilor didactice si a evaludrilor studentilor

actualizarea permanentd a Ghidului studentului si diseminarea acestuia citre studenti;
organizarea de schimburi intre universitdyi — la nivel de departamente si facultate — atat
pentru profesori, ¢ét gt pentru studenti ;

reorganizarea eficientd a praciicii anuale studentesti prin parteneriate cu institutiile de
profil locale sau din tard (Filarmonica ,,Moldova”- Iasi, Opera Nationala lasi,
Filarmonica ,,M. Jora” Bacau, Filarmonica Botosani, Teatrul muzical ,,N. Leonard”
Galati, muzeele locale (Muzeul Unirii, Complexul muzeal Moldova), fundatii i asociatii
culturale, institufii media (TVR lasi, Radio Iagi, Radio Trinitas) ;

reorganizarea practicii de vard — prin instituirea unor noi Vacanfe muzicale sau a unei
Stagiuni de vard in Tasi (2 sdptimani), cu eventuale colaboriri intre UNAGE si alte
universititi de muzicd din Roménia;

prospectarea piefel muncii i a posibiltatilor de absorbtie a absolventilor;

continuarea colabordrii cu mediul preuniversitar de specialitate, in vederea asigurérii
viitorilor studenti.

Eficientizarea parteneriatului academic cu studentii

intAlniri consultative periodice cu studentii si tutorii de an — pentru solutionarea
problemelor si implementarea doleantelor si ideilor creative ale acestora;

sustinerca unei comunicari eficiente si deschise cu reprezentantii studentilor ;
dialogul permanent si constructiv in orice problemi a tutorilor de an cu studentii ;
desfisurarea periodicd a intilnirilor conducerii facultdfii cu reprezentantii studentilor;
sprijinirea activitatii organizatiei studentesti;

sustinerea functiondrii gi eficientizarea Centrului de Consiliere si Orientare profesionala;
consultarea si implicarea mai responsabila studentilor in activitétile de evaluare a
programelor de studii §i a cadrelor didactice;

continuarea implicarii active a studentilor in evenimentele artistice, stiintifice si
aniversare ale universititii si in activitatile de promovare a facultitii si a UNAGE.

Stimularea performantelor studentilor

concursuri interne, participdri la competifii, festivaluri, stagiunea permanenti a UNAGE,
colaboriri si parteneriate externe cu institutii de profil, practica artistica ;

organizarea unor cursuri de mdiestrie $i work-shop-uri cu maesiri consacrafi,
personalititi ale artei contemporane de renume ;

perpetuarea si (re)organizarea de concursuri §i festivaluri nationale (Festivalul si
Concursul International de clarinet §i saxofon, Concursul National Musicologia
mirabilis, Concursul de compozitie, participdri la competitii nationale, internationale;
susfinerea proiectelor de excelenyd ale studentilor sau ale acestora in parteneriat cu cadre
didactice - prezentare publica si posibil sprijin financiar ;




reluarea acordirii studentilor de burse suplimentare de studiu si de cercetare, precum si
premii din veniturile proprii ale universitatii ;

stimularea mecenatului — prin concerte in diferite medii : economic, diferite ONG-uri, in
licee si scoli, invitarea permanent a unor oameni de afacere la concerte si recitaluri mai
importante - cu scopul sustinerii performantelor studentesti cu fonduri suplimentare .

Organizarea unui inviitdmant continuu

voluntariat studentesc in cadrul stagiilor de practicd: predarea muzicii la nivel
prescolar si in scoli;

realizarea unor cursuri pentru elevi, ce vizeazi discipline insuficient studiate sau
inexistente in programa de specialitate a liceelor (compozitie, muzicologie, dirijat),
pentru a face posibil si confortabil accesul tinerilor muzicieni la aceste specializiri ;
oferte de cursuri pentru educafia continud | cursuri de vard pentru diverse categorii de
véarstd (amatori), sub forma pachetelor de cursuri sau on-line, conform specificului si
posibilititilor fiecdrei specializiri — cu rol de finantare extrabugetara a facultatii,

IL.2. Obiective si strategie in creatia artistica si cercetarea stiintifica

a. Interpretare si creatie artistica

Laboratoarele de creatie si interpretare artistici pregitesc temeinic finalizarea scenicd a

invitirii — ca examen hotdrftor in maturizarea artisticd a studentilor. Facultatea trebuie si
constituie o rampd de lansare a viitorilor profesionigti preg#titi in cadrul specializérilor.
Organizarea evenimentelor muzicale - la nivelul studenfilor dar si a cadrelor didactice — are un
dublu scop — cel formativ dar si al instaurdrii unei traditii care s3 impund mentinerea standardelor
ridicate la nivelul pregatirii de specialitate.

»

Aceste principale obiective se pot realiza prin urmiitoarele misuri :

Continuarea stagiunilor de concerte §i recitaluri - pe plan local cét gi la nivel national;
Organizarea unor cicluri de evenimente culturale, prilejuite de oportunitii publice;
Initierea unor schimburi artistice internagionale, 1a nivel de facultate/ universitate;
Acordarea unel atenfii sporite mediatizdrii actelor artistice ale facultifii — atit pentru
informare anticipativi, cit i concluzivi;

Legituri durabile cu mass media locald, pentru cregterea prestigiului facultafii;
Evenimentele culturale organizate cu parfeneri externi — vizind formule diferite;
Transmisii on — line $i live a unor evenimente artistice de prestigiu;

Incurgjarea si stimularea studentilor si a cadrelor didactice tinere de a participa la
diferite festivaluri, competitii najionale sau internationale, sesiuni de comunicéri
stiinifice - prin burse de participare, diplome de excelentd, premii, evidenfiere media;
Parteneriate cu institutii §i cu maestri — in proiecte de anverguré;

Continuarea preselectiilor anuale a soligtilor pentru concertele cu orchestra facultitii;
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Elaborarea unui patrimoniu digital care si cuprinda cele mai relevante evenimente i
creatii artistice i componistice ale studentilor si corpului profesoral;

Infiintarea unui premiu si a unei burse anuale dedicard excelenfei - pentru cel mai
performant proiect prezentat public (profesori/studenti/ colaborational),

Finantarea partiald a deplasarii studeniilor si cadrelor didactice la festivaluri, concursuri
nationale i internationale; '

Finalizarea Studioului de inregistrdri — ca factor activ al promovirii performantei
interpretative i componistice.

b. Cercetarea stiintifica

Profilul FICSMT alcdtuit atit din specializirile cu specific interpretativ cit si cele

teoretic-stiintifice, impune o atenfic deosebitd dedicatd ncurajarii si sustinerii activitifii de
cercetare avansatd a cadrelor didactice si a studentilor - ca obiectiv de bazd menit sé contribuie
la afirmarea si consolidarea facultdfii pe plan national si european, adaptindu-se permanent la
nivelul cerintelor internationale.

» Toate acestea presupun mésuri, concretizate in :

Dezvoltarea infrastructurii de cercetare si creatie — care pe linga prestigiu pot constitui
surse de finantare suplimentare; .

Infiintarea unui centru de cerectare si de realizare a proiectelor §i granturilor,
Stimularea depunerii de proiecte de finantare a cercetdrii - la nivel national (CNCS,
AFCN), precum si din fonduri publice sau private locale, regionale;

Intensificarea publicatiilor in cadrul Revistei Arfes, precum si aparifia acesteia on-line;
Organizarea si dotarea eficientd a tipografiei aferentd editurii ARTES si augmentarea
colectivului care si desfisoare o activitate sustinuta in cadrul acesteia;

Publicarea de volume la editura Artes si alte edituri acreditate CNCS, categoria A si B;
Sustinerea si stimularea participativi la actiunile Centrului de cercetare Stiinta Muzicii,
Reluarea organizirii Conferintei Internationale Romdnia muzicald si vecindtdfile —
traditii, influente identitdfi - in colaborare cu International Musicological Society;
Lansdri de carte, mese rotunde, conferinge cu diferite profiluri — muzicologic, artistic;
Realizarea de parteneriate cu biblioteci — nationale, on-line;

Organizarea unor activitifi si proiecte comune ale studentilor si cadrelor didactice - in
domeniul cercetarii — obiectiv valabil in special pentru programele de master si doctorat;
Stimularea activitfii de promovare a rezultatelor cercetarii prin finantarea (partiald)
lucrdrilor publicate In revistele cu impact stiintific/artistic international ridicat (ISI, BDI),
precum si ridicarea nivelului caltativ al publicatiilor proprii, recunoasterea acestora pe
plan international si indexarea lor — pentru stimularea propriilor publicatii ISI si BDI;
Finantarea partialdi a deplasidrii cadrelor didactice la sesiuni stiintifice §i congrese
internationale;
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- infiintarea unei burse anuale dedicatdi cercetdrii de excelentd - pentru cel mai
performant proiect prezentat public;

- Valorificarea optimd a rezultatelor provenite din cercetare §i creatie, cu scopul de a
crestere vizibilitatea si prestigiului facultiitii.

» Obiective prioritare in cadrul Scolii doctorale — Muzici

- Promovarea studiilor universitare de doctorat, in vederea cresterii numdrului de
doctoranzi si intensificarea demersurilor pentru augmentarea numdrului anual de locuri;

- Sustinerea incheierii acordurilor de colaborare pentru realizarea tezelor de doctorat in co-
tuteld, in principal cu universititi din striindtate — in vederea internationalizarii;

- Sustinerea desfisurarii anuale a Conferinfelor Scolii Doctorale, Tandem si Opera omnia,
precum i instituirea unei sesiuni de comunicari stiintifice anuale ale doctoranzilor,
pentru cresterea impactului stiintific si'a ocupdrii unei pozitii de referintd nafionali.

I11. Management academic

ITL1. Obiective si strategie in managementul resurselor umane

Resursa umand genecrcazd cnergia si identitatea oricdirei institufii, constituind forfa
motrice a dezvoltirii calitative. Increderea acordati membrilor comunititii academice de catre
conducerea executivd Tnseamni mésura libertitii pe care acestia o au s3 prospere in universitate.
Perspectivele unui management eficient trebuie sd urméreascé aspecte de reald importantd, ca :

» Atragerea, motivarea, perfectionarea continui a resurselor umane §i refacerea
piramidei posturilor didactice universitare:

- Sustinerea promovirii responsabile pe functii si grade didactice superioare a cadrelor
didactice care indeplinesc criteriile specifice - prin concurs sau, dupd caz, prin avansare;

- Atragerea tinerlori doctoranzi, remarcati prin rezultate deosebite, cdtre activitatea
didactici, de cercetare artisticd si stiintifica gi sustinerea acestora in dezvoltarea carierei;

- Mentinerea colabordrilor cu persoancle cu experientd §i prestigiu profesional;

- Recunoasterea si respectarea valorii profesorilor creatori de scoald, a membrilor forurilor
artistice i gtiinfifice, a tuturor celor care si-au dedicat energia si sufletul — universitatii;

- Cregterea continué a calitdtii corpului profesoml — prin implicarea si responsabilizarea
fiecarui membru al comunititii academice;

- Stimularea cadrelor didactice in elaborarea, actualizarea si publicarea de cursuri;

- Imbunitifirea cadrului organizatoric de perfectionare profesionalii a tinerelor cadre
didactice;
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Incurajarea performantelor cadrelor didactice tinere prin doctorat, stagiune de concerte,
participari la  festivaluri, concursuri, simpozioane, publicatii, susfinerea financiard si
profesionald a proiectelor de exceptie propuse de tinerii profesori;

Implicarea tuturor cadrelor didactice in proiecte de cercetare / creatie artistica a facultatii;
Reorganizarea cursurilor de limbd englezd pentru cadrele didactice - finalizate cu
examen si diplomi de studii care si certifice calificarea de a preda Intr-o limba de
circulatie internationala; '

Promovarea eficii §i deonfologiei profesionale, congtientizarea gradului de
responsabilitate §i disciplind in rdndul cadrelor didactice - 1in calitatea de exemplu si
model pentru studenti;

Motivarea cadrelor didactice tn plan financiar, profesional, moral, pentru asigurarea unei
calititi sporite a activititii didactice;

Recompensarea excelenfei cadrelor didactice, a performantelor i a initiativelor de
valorificare a resurselor colective, prin reinstituirea premiului Profesorul anului.

I11.2. Obiective si strategie in managementul resurselor materiale

O atentie deosebitd trebuie acordati coreldrii obiectivelor de dezvoltare ale facultétii cu

resursele financiare reale — referitoare la finanfarea de bazi si resursele complementare.
In acest sens, monitorizarea trimestriald a bugetului facultétii va facilita incadrarea investitiilor gi
cheltuielilor in bugetul de venituri al acesteia. Magurile necesare sunt:

»

Gospoddrirea si dezvoltarea bazei materiale existente din resurse proprii, prin :
Dotare modernd a spatiilor de Invitimant;
Reparatii tronson 4 i amenajarea podului imobilului Artes, str. C. Negruzzi nr. 7-9;
Intrefinerea §i repararea permamnenti a instrumentclor din dotarea facultifii
si asigurarea conditiilor optime pentru buna functionare gi incetinirea degradérii — in
scopul prelungirii duratei de folosin{é a acestora;
Achizitionarea de noi instrumente muzicale, acesorii, de tehnicd IT, softuri de
specialitate, materiale consumabile specifice;
Achizitii pentru actualizarea fondului de carte si abonamente la publicatii de
specialitate;
Finantarea partiald a cercetdrii stiintifice si creatiei artistice (editare reviste, deplaséri
ale cadrelor didactice la festivaluri, congrese nationale/internationale, editare cursuri);
Realizarea si mentinerca abonamentelor la bazele de date internationale:ISI Web of
Knowledge, Scopus; Ebsco, JSTOR, ProQUEST, RILM, CEEOL sgi la revistele
nationale/internationale ;
Finantarea actiunilor de promovare a imaginii facultafii.
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Atragerea de venituri proprii suplimentare, prin:

Actiuni de colaborare strdnsd cu institutiile conducerii locale, studiindu-se modalitifi
concrete de finantare sau de sprijin a calitdfii invitdmdntului;

Dezvoltarea unor parteneriate cu autoritdtile locale i regionale, cu institutii de cultura si
artil, in vederea realizirii unor proiecte cu finanfare comund, reciproc avantajoase,
Prospectarea unor posibilitifi de mecenat sau de finantare prin sponsorizdri din partea
societitilor comerciale si a altor instituii non-guvernamentale, prin prezentarea unor
proiecte viabile, utile;

Finalizarea studioului de fnregistrdri, in vederea punerii in practicé a tuturor proiectelor
legate de functionarea acestuia si ca posibild sursé a unor venituri suplimentare;
- Stimularea cadrelor didactice in colaborare cu studentii pentru accesarea proiectelor de
finangare externe - ca baza financiard a punerii in practici a unor dotéri neesare;
Infiintarea unor structuri proprii invdtdmadntului continuu - cu rol formativ — destinate
unui public mai larg — constituind o posibild sursé suplimentara de venit propriu;
Voluntariat prin concerte, manifestdri caritabile in beneficiul diferitelor cauze sociale:
ajutorare studenti, finantare partiald a participdrilor la concursuri internafionale sau
sesiuni de comunicari stiingifice, publicarea de materiale de specialitate;

Obtinerea licentelor de editare si comercializarea produselor editurii Artes - volume,
reviste , CD/DVD.

IV. Imagine, relatii publice si marketing

Un aspect de primi importantd in cresterea prestigiului FICSMT i implicit al UNAGE

este promovarea eficientd a imaginii facultatii. Aceast fapt se poate realiza prin :

>

Parteneriate cu institutiile statului si ale administratiei publice locale, cu mediul de
afaceri iesean §i mass-media.

Incheierea unor acorduri §¢ contracte de colaborare cu universitdfi din lagi, in planul

unor evenimente comune Tn sfera cercetarii stiintifice si cea a manifestérilor artistice;

Invitarea reprezentantilor oficialitdfilor locale la evenimentele facultafii ;
infiintarea unui colectiv de promovare a imaginii FICSMT;

- Monitorizarea §i actualizarea continud a site-ului facultdtii, pentru a asigura transparenta
intregii activititi si in scopul realizérii publicittii permanente a ofertei educationale;

- Elaborarea unor materiale (brosuri, pliante, flyere), pentru a promova imaginea facultatii,
structurile acesteia, precum §i oferta educationald;

Constituirea unor proiecte §i programe culturale - ca resurse generatoare de dezvoltare

locala (festivaluri, zile i sdptimaéni culturale).
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» Practicarea turismului cultural — rod al interferentei domeniilor economic si cultural

~ Realizarea unor parteneriate cu agentii de specialitate;
- Conceperea unor pachete turistice, care sa cuprinda audierea unor concerte ale facultaii.

» Consolidarea legdturilor cu mass-media

- Parteneriate cu posture de radio si televiziune de stat si private;
- Comunicarea i prezentarea periodici a evenimentelor i activitatilor facultajii;
- Invitarea mass media la evenimentele artistice i stiintifice pentru transmisiuni live i

> Dezvoltarea mijloacelor de transmisie/vizionare a evenimentelor on line ale facultitii:

- Colaborarea dintre compartimentul /7 cu specializirile regie de sunet $i foto - video,
- Achizifionarea aparaturii necesare acestui gen de evenimente on line.

Obiectivele propuse in cadrul acestui Plan managerial - destinat Facultétii de Interpretare,
Comporzitie si Studii Muzicale Teoretice - pot fi puse in practicd gi realizate doar cu ajutorul gi
participarea tuturor colegilor mei, alaturi de intreaga echipd manageriald — pentru a deveni o
realitate menitd si contibuie la prestigiul si perpetuarea tradifiel muzicale de 160 de ani a
facultatii si a Universitatii Nationale de Arte ,,George Enescu” din lagi.

Nu in ultimul rind, imi exprim adeziunea fati de misiunea institutionald, obiectivele si
strategiile trasate de Rectorul UNAGE — precum gi fatd de continuarea, finalizarea gi
amplificarea proiectelor si obiectivelor strategice ale FICSMT - eladite in perioada precedentd
(2016-2020), definind ca misiune de onoare ceea ce mereu aceastd scoald a practicat: o educatie
muzicald avansatd si un nivel ridicat de performantd in sfera interpretdrii, creafiel, cercetdrii
stiintifice si a studiilor muzicale teoretice.

LABORARE OMNIA VINCIT ! {lat.} - Lucrul invinge tot

Prof, univ. dr. habil. Tatiana Laura Pocinoc
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