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1. PRINCIPIl GENERALE

Planul managerial propus se bazeaza pe experienta didactica acumulata in
ultimii douazeci si cinci de ani de cand profesez in invatamantul superior artistic.
Principalul scop este acela de a imbunatati calitatea procesului educational si de
cercetare artistica din Facultatea de Arte Vizuale si Design (FAVD). Principiile gi
valorile de baza in colaborarea dintre cadrele didactice si studenti sunt, in viziunea
mea, solidaritatea intelectuala, respectul reciproc, cultivarea excelentei profesionale, a
diversitatii viziunilor si opiniilor, asumarea responsabilitatii individuale si colective,
transparenta in luarea deciziilor i in comunicarea cu cadrele didactice si studentji.
Aplicand principii de genul celor enuntate mai sus se poate crea un climat benefic
pentru creatia si cercetarea artistica care are ca rezultat final formarea de profesionisti
de nalta valoare in domeniile artistice specifice sau aplicate, fapt stipulat in misiunea
institutiei noastre.

2. OBIECTIVE STRATEGICE

- Consolidarea si reabilitarea Corpului CARITAS din Campusul
Codrescu, fapt care ar oferi spatii didactice suplimentare de aproximativ 350mp.

- Reabilitarea si profesionalizarea platformei eLearning cu scopul de
a facilita, moderniza si eficientiza procesul didactic.

- Optimizarea intregului proces didactic (planuri de invatamant,
acreditarea programelor de studiu), atragerea de cadre didactice tinere si pastrarea
cifrei de scolarizare de la fiecare program de studiu.

- Consolidarea si internationalizarea centrelor de cercetare din
FAVD si a Scolii doctorale a FAVD

- Organizarea dupa un plan unitar al Campusului Codrescu (cai de
acces, spatii dintre cladiri, puncte informationale).

- inceperea demersurilor pentru identificarea terenului si a surselor
de finantare pentru proiectarea si construirea unei noi cladiri a FAVD.

- Dezvoltarea bazei materiale cu accent pe dotarea profesionala a
laboratoarelor de cercetare si creatie din FAVD.
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3. ACTIVITATEA DIDACTICA

Activitatea didactica este un proces complex care trebuie continuu adaptat le
cerintele societatii noastre, aflata si ea intr-o continua schimbare. in acest sens,
programele de studii trebuie constant analizate din perspectiva adaptarii la piata
muncii, la contextul social-cultural contemporan. Disciplinele din planurile de
invatamant trebuie sa contina informatii la zi din domeniile studiate, iar metodele de
predare, evaluare si invatare trebuie sa fie adaptate noilor schimbari tehnologice.

Toate aceste cerinte vor fi in concordanta cu reglementarile ARACIS, cu
Registrul National al Calificarilor din invatamantul Superior (RNCIS) si cu clasificarea
ocupatiilor din Roméania (COR). Eforturile de includere de profesii noi in COR trebuie
continuate pentru a justifica competentele dobandite in programele de studii al
AFVD.

O atentie sporita va fi acordata acreditarii programelor de studii sau
autorizarii provizorii a celor nou aparute. Pentru acest lucru, vor fi infiintate grupuri de
lucru avand cate un responsabil de dosar de acreditare, care va coordona intocmirea
lor si va verifica concordanta cu standardele ARACIS din Fisa vizitei.

3.1. Modernizarea planurilor de invatamant

Oferta curriculara din planurile de invatamant trebuie sa corespunda criteriilor
de calitate elaborate de CEAC pe facultate.

- Planurile de invatamant vor fi analizate anual conform unei strategii pe
termen mediu de adaptare la contextul cultural si economic actual pentru fiecare
directie de studiu din departament. Tot in elaborarea planurilor de invatamant se va
lua in calcul si criteriul de compatibilitate cu programe de studiu similare europene. in
acest fel se va putea obtine recunoasterea diplomelor la nivel international.

- Ca urmare a strategiei se vor propune planuri de invatamant cu
discipline imbunatatite fara afectarea procentajului distributiei acestora, prevazut in
cadrul standardelor de evaluare/acreditare a studiilor de licenta, masterat, in vigoare.

- Se va urmari corelarea informatiilor de la discipline diferite pentru a se
asigura un mod coerent de asimilare a cunostintelor de catre studenti

- O importanta sporita se va acorda crearii unor pachete optionale bine
inchegate. Ele pot deveni baza de la care se pot dezvolta in viitor noi programe de
studiu.

- Elaborarea tuturor figelor disciplinelor conform standardelor in vigoare
inainte de inceperea anului universitar si informarea studentilor la inceputul ciclului
de studii despre continutul acestora.

- Analiza realista si temeinica a programelor de studii masterale prin
includerea de discipline adaptate cerintelor actuale din domeniile specifice. Consider
important ca la cursurile masterale sa se implementeze gradual sistemul pedagogic



de tip tutorial in care masteranzii dezvolta proiecte complexe de cercetare la propria
alegere pe durata medie si lunga (semestru/an).

- Se vor diversifica metodele pedagogice de predare (expunere teoretica,
seminar teoretic, workshop practic, discutii individuale) cu scopul de a implica activ
studentii in procesul didactic. Ca rezultat, acestia isi vor dezvolta o viziune de
ansamblu asupra procesului educational, vor asimila abilitati de analiza critica a
proiectelor aplicate realizate si, in finalul ciclului de studii, vor avea un profil
profesional definit.

- Se va redefini statutul disciplinei Practica si, in masura posibilitatilor
financiare, se vor realiza stagii de practica anuale cu grupele de studenti.

3.2. Perfectionarea evaluarii studentilor

- Elaborarea unor grile de notare transparente si obiective incluse in
fisele disciplinei.

- Evaluarea continua a studentilor pe tot parcursul semestrelor: la lucrari
practice, seminarii teoretice. O importanta o au evaluarile partiale de la mijlocul
fiecarui semestru.

- Evaluarea performantelor studentilor, la examene si verificari, de catre
minim doua cadre didactice. Crearea unor discutii colocviale care sa incurajeze
analiza critica din partea studentilor. Un rol important il poate avea si evaluatorul
extern ce poate fi un coleg din departament.

- Monitorizarea evolutiei studentilor pe timpul studiilor.

- Cu ajutorul Asociatiei absolventilor se va urmari traseul profesional al
acestora dupa terminarea studiilor cu scopul de a putea face statisticile necesare
pentru dosarele de acreditare si pentru a trage concluzii despre insertia reala pe
piata muncii. Rezultatele acestor studii vor fi folosite in elaborarea strategiilor de viitor
(programe de studii, planuri de invatamant, fise de discipline).

3.3. Asigurarea calitatii procesului didactic

- CEAC ocupa un loc central in definirea criteriilor de calitate si monitorizarea
indeplinirii acestora in cadrul procesului didactic.

- managementul calitatii se va face de catre comisia CEAC impreuna cu
directorii de departamente, prodecani si decanul FAVD, pe baza codului de asigurare
a calitatii in UNAGE.

- principiile de baza sunt principiul excelentei, al accesibilitatii, al flexibilitatii,
al moralitatii, al competentei si eficientei.

- promovarea cunoasterii artistice se va face in spiritul valorilor democratiei,
al libertatii academice, al diversitatii, al cerintelor morale si spirituale, in contextul
culturii si civilizatiei europene si roméanesti.

- directiile strategice ale asigurarii calitatii vor fi cele legate de programele de
studiu, de urmarirea performantei corpului profesoral (evaluarile acestuia de catre
studenti, evaluarea colegiald, evaluarea de catre conducerea FAVD), de cercetarea
artistica si stiintifica din FAVD.



3.4. Promovarea programelor de studii ale FAVD

- Promovarea programelor de studii este esentiala pentru orientarea
admitantilor catre FAVD. Piata educationala din Roméania a devenit concurentiala si
este in continua schimbare odata cu societatea in ansamblul ei. Tinerii se vor orienta
catre domenii care au perspectiva de succes in viitor. Aparitia unor noi universitati de
profil a schimbat contextul educational si, prin urmare, facultatea noastra trebuie sa
se adapteze acestei situatii.

- Pentru informare si promovare este necesara realizarea site-ului FAVD,
www.artevizualeiasi.ro

- Pe langa prezentarea detaliata a ofertei educationale pe site-ul universitatii
si al facultatii, trebuie definite bazinele de selectie a admitantilor nostri, pe baza unor
studii obiective, si apoi de transmis catre acestia informatiile relevante. in acest sens,
ar trebui de creata o retea de licee cu profil de arta, filologie, informatica, cu care
FAVD sa dezvolte periodic colaborari ce implica profesorii si elevii, potentialii viitori
studenti.

- Un alt mod de promovare il constituie participarea la targurile educationale
de profil din tara. Faptul ca orasul lasi, pe langa traditia universitara consacrata, este
in ultimii ani privit ca un oras al tinerilor creativi cu o crestere economica
semnificativa si cu oportunitati culturale si de divertisment, trebuie speculat si
prezentat intr-o maniera atractiva pentru tinerii admitanti. Putem da exemplu aici
orasul Cluj-Napoca ce functioneaza ca un aspirator al tinerilor creativi veniti din toata
tara, inclusiv Bucuresti.

- Un vector de promovare al FAVD sunt studentii nostri voluntari care pot
prezenta intr-un mod atragator tinerilor elevi oferta educationala a facultatii. Pentru
acest lucru se va realiza pachet personalizat de materiale publicitare: pliante, brosuri,
plase si tricouri personalizate, etc...

4. PERSONALUL DIDACTIC Sl AUXILIAR

Resursa umana reprezinta valoarea cea mai importanta a institutiei noastre.
Promovarea personalului didactic se va face pe criterii de performanta profesionala
pe baza Metodologiei de ocupare a posturilor vacante si a Regulamentului privind
ocuparea posturilor vacante.

Promovarea se va face in conformitate cu normele ARACIS privind ponderea
posturilor ocupate de titulari in raport cu numarul total de posturi, respectiv, raportul
dintre numarul de titulari cu grad didactic mare (profesori, conferentiari) si cel cu grad
didactic mic (asistenti, lectori).

in prezent FAVD are 109 posturi didactice si 72 de titulari, ceea ce reprezinta
un procent de acoperire cu titulari de 66,05%. La nivel de facultate avem 51 de
posturi de profesori si conferentiari ce reprezinta 46,78% din numarul total de posturi.
FAVD are 8 asistenti universitari titulari, ceea ce reprezinta un numar mic din
numarul total de posturi.



Pentru urmatorii ani, ar trebui marit numarul de asistenti titulari la toate
programele de studiu. Strategia propusa ar consta in identificarea studentilor
masteranzi cu potential profesional, cu o conduita morala si o etica a muncii care sa
ii califice pentru o cariera universitara si incurajarea lor sa continue studiile la Scoala
doctorala a FAVD, care este o pepiniera pentru cadrele tinere din facultate.

Se vor organiza anual cursuri de perfectionare a cadrelor didactice.

Cresterea importantei muncii laborantilor de la fiecare directie de studiu si
crearea de noi posturi de laboranti specifici care sa asigure gestiunea
echipamentelor existente.

5. STUDENTII

Principiul de baza dupa care este organizat invatamantul vocational in FAVD
este educatia centrata pe student. in viziunea mea, studentii sunt partenerii
institutiei si trebuie sa fie implicati substantial in definirea strategiilor facultatii si in
optimizarea procesului didactic. Acest lucru se poate realiza prin:

- Elaborarea unor metodologii transparente de admitere, licenta, disertatie,
admitere doctorat si informarea corecta si eficienta a rezultatelor didactice.

- Stabilirea unui dialog permanent cu reprezentatii studentilor pe teme didactice,
sociale si culturale.

- Implicarea studentilor in toate structurile de conducere ale facultatii (Consiliu
pe facultate, Senat, CEAC).

- Acordarea de burse, premii si alte stimulente pentru studentii merituosi.

- Implicarea studentilor in activitati extracuriculare profesionale (expozitii,
workshop-uri, conferinte).

- Implicarea studentilor in echipe de cercetare si in grant-uri ale institutiei (in
acest moment este in derulare grantul ROSE, al carui director sunt si care a
implica aproximativ 22 de studenti din anii I).

- Asigurarea unor conditii sociale decente pentru studenti si rezolvarea
problemelor speciale care pot aparea.

- Stimularea voluntariatului in randul studentilor.

6. CERCETAREA SI CREATIA ARTISTICA

Activitatea de cercetare si creatie este primordiala pentru definirea FAVD ca
un pol de cunoastere avansata in domeniul artelor vizuale, fiind Tn acelasi timp si o
platforma de afirmare a studentilor si profesorilor artisti sau teoreticieni.

Este important ca FAVD sa realizeze parteneriate de colaborare cu institutii
culturale si artistice prestigioase din tara si strainatate. Spre exemplu, propun ca in
anul 2021 sa se realizeze un parteneriat de colaborare cu noul Centru de Arta
Contemporana Baia Turceasca lasi, ce se va deschide in septembrie 2021.



6.1. Centrele de cercetare

in cadrul FAVD existd deja mai multe centre de cercetare: Estetica si creatie
artistica, CReART — conservare, restaurare si arte aplicate, Centrul de cercetare a
artei medievale ,Vasile Dragut” (editeaza revista Anasthasis, inclusa in baze de date
internationale), Centrul de fotografie contemporana C_F_C si se preconizeaza
infiintarea altor centre de cercetare la programul Pictura, respectiv Centrul de
Cercetare, Dezvoltare, Inovare si Transfer Tehnologic INNOVISART.

O prioritate este dezvoltarea acestor centre prin accesul la resurse
alternative (granturi de cercetare, contracte cu parteneri economici, sponsorizari,
parteneriate institutionale). Este importanta continuitatea activitatilor centrelor de
cercetare, participarea membirilor la conferinte nationale si internationale, editarea de
publicatii periodice recunoscute de comunitatea academica.

in proiectele de cercetare trebuiesc atrasi si studentii de la toate ciclurile de
studii. Un aspect relevant este si monitorizarea cercetarii prin realizarea de planuri
tematice pe termen mediu si rapoarte de cercetare.

O alta directie de actiune ar fi angajarea prin concurs de tineri cercetatori in
cadrul noului institut de cercetare ce se va infiinta la nivelul UNAGE. Acesti
cercetatori nu vor avea responsabilitati de predare, ci vor avea planuri de cercetare si
se vor implica in toate activitatile specifice (conferinte, editari de publicatii, etc...).

6.2. Scoala doctorala a FAVD

Pol de cercetare, Scoala doctorala a FAVD a depasit prima etapa de
formare, ajungadnd acum la momentul definirii, consolidarii si internationalizarii. Prin
cresterea numarului de profesori abilitati, care au competente pe anumite domenii,
se vor defini arii tematice de cercetare doctorala si se va incepe procesul deloc usor
de internationalizare. Prin realizarea unor colaborari si parteneriate cu scoli doctorale
europene se va putea face un schimb de informatii stiintifice, metodologii de
cercetare, creandu-se astfel premisele doctoratelor in co-tutela.

Am propus deja organizarea unei conferinte anuale a Scolii doctorale care sa
implice activ studentii doctoranzi, alaturi de profesori, artisti, din tara si din
strainatate. Materialele prezentate vor fi editate si prezentate intr-un volum bilingv
roman-englez.

Pentru dezvoltarea Scolii doctorale este nevoie de resurse, care trebuiesc
definite si cunoscute din timp pentru elaborarea strategiilor.

6.3. Galeria apARTe

Galeria FAVD este un spatiu de expunere artistica profesional organizat
dupa principiul cubului alb. Fiind singurul spatiu de acest tip din lasi, trebuie inclus
cat mai rapid in circuitul expozitional local, national si international.

Acest lucru este dificil de realizat daca nu sunt resurse minimale pentru
productia unor expozitii de calitate si pentru intretinerea periodica a spatiului.
Profesionalizarea Galeriei apARTe se poate realiza dupa cum urmeaza:



- Stabilirea unui consiliu al galeriei format din 5 persoane (4 cadre
didactice si un reprezentant al studentilor) care se va ocupa de programarea
expozitiilor, selectarea proiectelor si definirea discursiva.

- Se vor putea organiza doua tipuri de expozitii: expozitii ale studentilor
(de grup sau personale, fiecare specializare avand alocat un numar de expozitii pe
an) si expozitii ale artistilor consacrati (profesori FAVD sau invitati externi).care
pot deveni modele expozitionale pentru studenti.

- Crearea unui grup de studenti voluntari (inclusiv cei de la ITA) care sa
ajute la montarea si demontarea expozitiilor si sa asigure paza in galerie pe durata
expozitiilor. Studentii bursieri doctoranzi pot asigura permanenta in galerie prin
rotatie.

- La fiecare inceput de an universitar as propune organizarea unei
expozitii personale complexe a unui artist vizual romén consacrat pe plan national si
international. Un asemenea eveniment ar aduce un plus de imagine si prestigiu
institutiei.

7. RELATII INTERNATIONALE

FAVD ca parte a UNAGE este partener Erasmus de peste 20 de ani.
Programul de mobilitati Erasmus este o componenta importanta de dezvoltare a
relatiilor internationale, dar nu trebuie sa fie si singura. Programul asigura
mobilitatea studentilor, profesorilor, cercetatorilor si a personalului nedidactic.

Internationalizarea poate presupune, in opinia mea, realizarea de proiecte
comune cu facultati similare din strainatate, inclusiv la programe educationale
comune, fapt care duce la recunoasterea reciproca a diplomelor de studii.

Esenta unor parteneriate durabile il constituie relatiile profesionale dintre
cadrele didactice din diferite tari care, la randul lor, vor implica li institutiile pe care le
reprezinta. Odata ce FAVD se va dezvolta si oferta educationala se va diversifica,
vor creste si oportunitatile la nivel international. Este prioritara internationalizarea la
nivelului Scolii doctorale a FAVD.

8. MANAGEMENTUL ADMINISTRATIV S| ACADEMIC

Planul managerial va fi orientat pentru dezvoltarea institutionala care va face
facultatea sa devina mai perfomanta si mai competitiva. n acest sens putem defini
FAVD ca un pol de cunoastere avansata in artele vizuale din regiunea Moldovei.
De asemenea, managementul va urmari stabilirea unor colaborari cu alte facultati de
profil, cu institutii de arta si cultura, precum si cu agenti economici.

O prioritate va fi elaborarea Strategiei pe termen lung a FAVD si Planul
operational pe anul 2021, acestea subsuméandu-se Planului strategic al UNAGE pe 5



ani. Toate deciziile manageriale vor fi luate pe baza de transparenta, dupa consultari
cu toti cei implicati.
Directii importante ale management-ului academic:

8.1. Distribuirea sarcinilor extradidactice catre toate cadrele didactice
pentru a evita supraincarcarea unora si lipsa de responsabilitati a altora.

8.2. Modernizarea fluxurilor de comunicare si informare: activarea
platformei eLearning.

- Stabilirea unui flux unic de comunicare eficienta a informatiilor dintre
persoane si compartimente.

- Platforma eLearning est un instrument extrem de util si eficient in
procesul didactic. Ea integreaza material didactic in formate variate (statice si
dinamice) si care sunt utilizate intr-un mod eficient pentru transferul de informatie de
la cadrele didactice catre studenti si ofera suport pentru activitati colaborative online.

- Comunicarea dintre cadre didactice si studenti se va face prin aceasta
platforma

- stabilirea la nivelul fiecarei directii de studiu a unui cadru didactic
responsabil cu comunicarea.

8.3. Realizarea website-ului FAVD, care va contine toate informatiile
relevante pentru procesul de invatamant (planuri de invatamant, fise discipline,
materiale bibliografice, etc...), precum si despre admitere.

8.4. Editarea si publicarea anuala a Ghidului de studii al FAVD care va
contine informatiile relevante despre structura programelor de studii, admitere, trasee
de cariera, etc... Ghidul vor avea un design grafic atragator pentru tinerii admitanti si
va fi publicat online pe site-ul universitatii www.arteiasi.ro si pe viitorul site al facultatii
www.artevizualeiasi.ro .

Directii importante ale management-ului administrativ:

8.5. Atragerea de resurse financiare alternative (guvernamentale, fonduri
europene, parteneriate private, etc...) pentru finantarea activitatilor adiacente
procesului didactic (conferinte, workshop-uri, expozitii, etc...). Strategic, se vor
incepe demersurile pentru identificare unor linii de finantare strategice pentru
invesitiile majore pe termen mediu si lung (finantari europene si ale Guvernului
Romaniei). Asa cum am spus anterior, in opinia mea, investitiile strategice ar trebui
canalizate pentru constructia unei noi cladiri ale FAVD cu o arhitectura moderna si
adaptata specificului nostru. Este un proces dificil, dar trebuie inceput si continuat cu
perseverenta. Consiliul facultatii va fi informat periodic despre situatia financiara a
FAVD.

8.6. Managementul administrativ se va orienta pe mai multe directii:

- colaborarea stransa cu Directia generald administrativa a UNAGE si cu
administratorul sef al FAVD in ideea mentenantei patrimoniului FAVD si asigurarea
conditiilor optime si legale pentru desfasurarea tuturor activitatilor.

- fluidizarea si eficientizarea functionarii secretariatului FAVD prin identificarea
unui nou sediu in cadrul FAVD, care sa poata fi adaptat complexitatii muncii si
interactiunii cu studentii, profesorii, vizitatorii, etc...
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9. BAZA MATERIALA

In viziunea mea, prioritatile FAVD privind baza materiala sunt:
- consolidarea si reabilitarea Corpului CARITAS din Campusul Codrescu, care
va deveni astfel un corp de cladire cu spatii de invatamant pentru diferite specializari
si spatii administrative (secretariat FAVD). Corpul CARITAS care ar putea fi
redenumit PAVILIONUL CENTRAL (parter inalt si etaj mansarda, insumand in total
aproximativ 350mp de spatii utile) si ar gazdui la parter: Secretariatul si Decanatul
FAVD, biblioteca FAVD (aprox. 80mp) si amfiteatrul FAVD (80 locuri, aprox. 80mp),
iar la etaj ar putea si sediul serverelor FAVD si 2 Sali de calculatoare, o sala pentru
sediul Scolii doctorale si o sala pentru centrele de cercetare din FAVD. Se va putea
construi ca spatiu auxiliar un spatiu profesional de depozitare pentru biblioteca si
pentru lucrari de licenta si disertatie. Spatiile eliberate din Corpul A, vor fi redistribuite
specializarilor care au nevoie de spatii suplimentare de studiu.
- constructia Caminului studentesc P+5 cu finantare asigurata de la
Compania Nationala de Investitii (este deja inclus in planul de investitii al UNAGE)
- intretinerea si asigurarea conditiilor optime pentru desfasurarea procesului de
invatamant in toate spatiile facultatii (mobilier, asigurare utilitati, consolidari si
amenajari in vederea obtinerii tuturor autorizatiilor de functionare)
- optimizarea spatiilor de invatamant deja existente prin reamenajari, dotari
suplimentare (utilitati speciale, contructii, etc...)
- amenajarea unitara pe baza unui proiect de arhitectura a Campusului
Codrescu (amenajarea spatiilor dintre cladiri pentru a deveni spatii prietenoase de
socializare, expunere artistica, informare,etc...)
- inceperea demersurilor pentru identificarea unui teren pe care se va construi
viitorul sediu al FAVD. Procesul este de durata si plin de obstacole, insa trebuie
inceput si continuat.
- stabilirea unui plan unitar de informare si semnalizare in campusul facultatii
(identificare cromatica si alfabetica a cladirilor, a tuturor spatiilor din fiecare cladire).
- amenajarea unui amfiteatru al FAVD de minim 80 de locuri care va avea
toate dotarile necesare unor conferinte, proiectii de filme, auditii, etc... Amfiteatrul ar
putea fi amenajat in Corpul CARITAS din Campusul Codrescu.
- amenajarea unui spatiu interior de socializare pentru studentii FAVD. in
spatiul poate fi amenajat creativ de catre studenti se pot servi bauturi nealcolice si
alimente ambalate.
- gasirea unui spatiu adecvat Bibliotecii FAVD care sa adaposteasca depozitul
de carte si sala de lectura (Pavilionul Central).
- intocmirea unui plan unitar de achizitii pe facultate bazat pe prioritati ale
dezvoltarii facultatii si a tuturor specializarilor (fiecare dintre acestea va face un plan
strategic de achizitii pe o durata stabilita, dupa care se va face lista comuna pe
facultate pe baza unor criterii stabilite de toate departamentele). O prioritate ar fi
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dezvoltarea si dotarea adecvata a unor laboratoare de excelenta ce vor fi folosite in
scop didactic si de cercetare avansata.

in finalul acestui document vreau s& fac cateva consideratii privind motivatia
mea de a ma inscrie la concursul pentru ocuparea postului de Decan al FAVD.
Inainte de toate, cred cé e responsabilitatea fiecaruia de a se implica in evolutia
institutiei din care face parte. Dupa mai bine de 25 de ani de cand sunt cadru
didactic, timp in care am avut intotdeauna siguranta zilei de méaine si linistea pentru a
face creatie artistica, consider ca trebuie sa dau celorlalti din experienta profesionala
acumulata in timp. Solidaritatea, transparenta, respectul reciproc si credinta, poate
naiva, in progresul si innoirea artei ca reflex al conditiei umane aflate in continua
schimbare, sunt importante pentru mine. in calitate de initiator si director artistic al
Bienalei de Arta Contemporana Periferic, de artist vizual si profesor invitat la
universitati din strainatate, am castigat o experienta profesionala care imi va fi utila
daca voi fi ales Decan. Nu in ultimul rand, in ultimii 20 de ani m-am implicat in
infiintarea, dezvoltarea si acreditarea programului de studiu Foto-Video din cadrul
FAVD, primul de acest tip din regiunea Moldovei.

Prof.univ.dr. Matei Bejenaru
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