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I. ARGUMENT

Facultatea de Interpretare, Compozitie si Studii Muzicale Teoretice are o istorie
indelungata, care se leagd de inceputurile invatamantului artistic in Principatele Unite.
Alaturi de Facultatea de Arte Vizuale si Design si de Facultatea de Teatru, facultatea
noastra vegheaza la indeplinirea nobilei meniri de a forma artisti, pedagogi si cercetatori cu
inalta calificare academica.

In contextul globalizarii, al dinamicii alerte pe care a dobandit-0 societatea
romaneascd, facultatea noastra este nevoitd sd facd fatd noilor provocdri datorate
competitiei educationale ofertate de cétre alte facultati similare din tard si din strdinatate,
scaderii demografice si orientdrii optiunilor candidatilor potrivit cerintelor de pe piata
muncii. Prin urmare, Programul Managerial pe care 1l propun pentru mandatul 2020-2024
urmareste consolidarea si dezvoltarea ofertei curriculare, a cercetarii si creatiei artistice,
revitalizarea resursei umane, precum si promovarea imaginii facultdtii pe plan national si
international.

Prezentul Program Managerial este conceput in concordanta cu prevederile Legii
Educatiei Nationale nr.1/2011, a Cartei Universitatii Nationale de Arte “George Enescu”
lasi si cu Programul Managerial al rectorului, Prof. Univ. Dr. Aurelian Balaita.

I1. MISIUNE SI PRINCIPII

Misiunea Facultatii de Interpretare, Compozitie si Studii Muzicale Teoretice consta
in reperarea si cultivarea tinerelor talente, “formarea viitorilor artisti - instrumentisti,
cantareti, dirijori, compozitori, cercetatori - muzicologi, bizantinologi, critici muzicali,
manageri, impresari”* si cadre didactice de specialitate. Tot de misiunea facultitii tine si
asigurarea personalului didactic de calitate, a resursei materiale si financiare, precum si

promovarea imaginii i ofertei sale academice la nivel national si international.

In implementarea proiectului meu managerial, ma voi caliuzi dupa principiile de
etica si deontologie profesionala, care sa asigure un climat colegial armonios, bazat pe
onestitate, respect reciproc si meritocratie:

» principiul libertatii academice;
principiul sustinerii autonomiei personale;
principiul dreptatii si al echitatii;
principiul meritocratiei;
principiul profesionalismului;
principiul onestitatii si corectitudinii intelectuale;
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» principiul transparentei;
» principiul responsabilitatii profesionale;

» al respectului, tolerantei, bundvointei si al empatiei.

In conducerea facultitii ma voi ghida dupa urmitoarele valori:

disponibilitate fatd de colegi si echipa manageriala;
Tncredere Tn oamenit;

dinamism si creativitate;

implicare 1n activitati academice, profesionale si sociale;

comunicare eficienta si activa.

I11. ANALIZA SWOT

Un plan managerial realist ia n considerare o analiza obiectiva a situatiei existente
in facultate, pentru a inlesni crearea unei imagini de ansamblu asupra realitatii, cu plusurile

si minusurile ei, previzionarea oportunitatilor cat si a riscurilor si amenintarilor care se pot

ivi si identificarea strategiilor de urmat.

Puncte tari
Facultatea de Interpretare, Compozitie si Studii Muzicale Teoretice din UNAGE
Iasi are urmatoarele avantaje:

este continuatoarea celei mai vechi institutii de Tnvatdmant muzical modern
din Roméania (Scoala de muzica si Declamatiune lasi — 1 octombrie 1960);
este parte integrantd a Universitatii Nationale de Arte “George Enescu”,
lasi, universitate calificata ca institutic cu grad ridicat de incredere din
partea ARACIS;

are vizibilitate la nivel national si international;

detine o ofertd educationald pe cele 3 nivele de pregatire: licenta, master si
studii doctorale;

cuprinde toate programele de studii din domeniul Muzica, care vizeaza
interpretarea, creatia si teoretizarea academica;

ofera un program de master de interpretare instrumente/canto, in limba
engleza,

are un colectiv de cadre didactice inalt calificate, performante, dinamice si
ambitioase.

Puncte slabe
Facultatea are urmatoarele verigi slabe:

spatii insuficiente pentru activitati didactice, pentru studiu individual
(studenti si cadre didactice) si chiar pentru birourt;



lipsa programelor educationale in limba engleza la studiile de licenta;

lipsa unei strategii eficiente si insistente de promovare a ofertei educationale
si atragere a celor mai buni absolventi de studii vocationale preuniversitare
din tara si strainatate;

nivelul scazut al instruirii muzicale al candidatilor la admitere;

nivel redus al sprijinului financiar pentru studenti si cadre didactice n
vederea participarii la conferinte, a publicérii de articole Tn reviste de
specialitate si a organizarii de evenimente artistice cu impact la nivel local,
national si international;

existenta unui studio de inregistrari inutilizabil (spatiu inadecvat, dotare
insuficienta, lipsa personal specializat);

colaborarea precara intre cele trei departamente ale facultatii in realizarea
unor proiecte/activitati/evenimente artistice comune de anvergura,

fragila solidaritate Tn participarea la activitatile artistice ale colegilor;
numarul redus de programe visiting professor.

Oportunitati
Plecand de la realitatea existentd, pot fi previzionate urmatoarele oportunitati care

pot crea avantaje reale pentru dezvoltarea facultatii:

brandu-ul facultatii care poate trezi interesul viitorilor candidati la studiile
academice;

consolidarea si largirea relatiilor cu institutiile de cultura si artd nationale si
internationale;

noi parteneriate internationale cu facultati de profil;

intensificarea schimburilor academice bilaterale (cadre didactice si studenti)
intre facultati similare (mobilitati);

extinderea ariei de recrutare a candidatilor dinspre liceele de specialitate
catre liceele teoretice si tehnice, in contextul unui bazin geografic larg;
existenta conditiilor pentru formarea si angajarea de cadre didactice si de
cercetare;

accesul gratuit la bazele electronice de date stiintifice internationale;
depunerea de proiecte de cercetare pentru obtinerea de fonduri AFCN,
granturi.

Amenintari, riscuri, pericole

Vulnerabilitatile care amenintd dezvoltarea optima a facultétii sunt:

diminuarea numarului de studenti generata de factorii economici si
demografici negativi;

cresterea abandonului scolar, din varii motive;

competitia in plan regional si national cu alte facultdti care ofera programe
academice asemanatoare;



concurenta crescutd din partea institutiilor de invatamant superior din UE in
atragerea studentilor din Sud-Estul Europei;

oportunitati reduse de insertie pe piata muncii a absolventilor nostri;

riscul saturarii cererii de specialisti in domeniile acoperite de facultate;

pericolul aparitiei de masuri legislative defavorabile artelor.

IV. OBIECTIVE STRATEGICE

Pentru eficientizarea managementului Facultdtii de Interpretare, Compozitie si

Studii Muzicale Teoretice voi avea in vedere urmatoarele obiective strategice:

1.

o~ ow

Consolidarea si imbunatatirea activitatii didactic-educationale;
Dezvoltarea cercetarii stiintifice si a creatiei artistice;
Managementul resursei umane si a bazei materiale;
Managementul calitatii;

Promovarea si internationalizarea facultatii.

1. Consolidarea si imbunititirea activitatii didactic-educationale
1.1. Activitatea didactica

Eficientizarea activitatii didactice vizeaza cresterea atractivitatii programelor de
studii (licenta/master) prin:

revizuirea planurilor de invatamant la programele de licentd si masterat;
centrarea predarii pe obtinerea de competente si abilitati;

imbunatatirea programelor analitice in concordantd cu evolutia
invatamantului muzical, prin actualizarea temelor de curs, a continuturilor
de predare, a bibliografiilor;

promovarea si adaptarea ofertei de programe acreditate la cerintele mediului
economic si socio-cultural;

identificarea programelor pentru care se manifestd un interes scazut si
eficientizarea lor;

extinderea programelor in limba engleza la studiile de licenta;

organizarea de workshop-uri si cursuri de masterclass cu participare
nationald/internationald, cu tematici specifice domeniilor de studii
organizate;

modernizarea si eficientizarea metodelor de predare, cu ajutorul
tehnologiilor moderne;

sporirea gradului de informare a publicului privind oferta de studii a
facultatii noastre prin editarea de materiale de prezentare (vizite in licee,
ghiduri, pliante, brosuri, pentru atragerea de studenti din tara si UE).



1.2. invitimant de calitate centrat pe student

Centrarea invatamantului pe student este o conditie esentiald a prospectarii si

imbunatatirii actului didactic. Aceasta presupune:

evaluarea continud a capacitatii studentilor de a aplica cunostintele
acumulate;

stimularea interesului studentilor pentru activitatea de cercetare stiintifica
prin integrarea lor in colectivele de cercetare ale cadrelor didactice
(granturi, proiecte, simpozioane etc.);

consultarea studentilor privind actul didactic;

facilitarea si dezvoltarea mobilitatilor destinate studentilor (de tip Erasmus);
sprijinirea activitatilor studentesti de creatie si interpretare artistica, prin
organizarea de recitaluri, concerte corale si instrumentale, spectacole;
incurajarea participarii studentilor la competitii artistice nationale si
internationale (interpretare, compozitie, muzicologie);

recompensarea performantei si excelentei studentilor prin acordarea de
diplome, burse de excelenta,

incurajarea formarii de cercuri studentesti de creatie si interpretare
muzicala;

initierea unui program de diseminare internd a rezultatelor cercetarii
studentilor promovand transparenta, competitia si motivarea lor;

0 preocupare sporitd pentru prevenirea abandonului scolar prin consilierea
de catre tutorii de an, consilierea de specialitate psiho-pedagogica, prin
indrumare, orientare in cariera si sprijin financiar;

organizarea studentilor in echipe de promovare a facultatii in liceele de
provenienta si In institutiile de invatamant in care isi realizeaza practica
didactica;

actualizarea anualda a Ghidului studentului, cu informatii despre programele
de studiu, sistemul de credite, taxe scolare, drepturile si obligatiile
studentului, viata universitard, cazare.

2. Dezvoltarea cercetarii stiintifice si a creatiei artistice
2.1. Cercetarea stiintifica

Cercetarea stiintifica constituie o componenta sine qua non a activitatii didactice
universitare, care asigura prestigiul si recunoasterea nationala si internationala. Se impune

mentinerea si revigorarea ei prin:

corelarea activitatii Centrului de cercetare “Stiinta muzicii” si a Centrului
de creatie §i interpretare  muzicala CU  viitoarea  structura
(Institut/Departament) dedicatd cercetarii artistice, enuntata in Planul

gyt

de finantare;



crearea unui centru informativ pentru cercetare si creatie artistica, cu
scopul de a identifica si centraliza evenimentele de tip simpozioane,
conferinte, granturi, publicarea in reviste de specialitate, competitii, si de a
informa in timp util cadrele didactice;

incurajarea depunerii de proiecte de cercetare la nivel national (CNCS,
AFCN), local sau regional;

sustinerea  manifestarilor  stiintifice  deja  existente  (conferintele
internationale organizate de catre departamentul de Studii Muzicale
Teoretice si DPPD);

continuarea organizarii de conferinte de catre Scoala Doctorala;

initierea unor evenimente academice prin conferinte noi, mese rotunde,
lansari de carte, avand ca invitati mari personalititi ale culturii locale si
nationale;

mentinerea calitatii de membru ANELIS si prelungirea abonamentelor
bibliotecii la bazele de date electronice internationale (Oxford Music online,
JSTOR);

publicarea unei colectii anuale cu creatiile muzicale ale cadrelor didactice si
ale studentilor;

achizitia de noutati editoriale: reviste, carti de specialitate si partituri, CDs,
DVDs;

revigorarea Editurii “Artes”.

2.2. Interpretarea si creatia artistica

Formarea viitorilor muzicieni interpreti si compozitori cu inaltd calificare

academicd intrd in misiunea facultatii. Pentru realizarea acestui deziderat voi avea in

vedere:

continuarea stagiunii universitatii de recitaluri si concerte;

sprijinirea si organizarea spectacolelor anuale ale clasei de opera;

initierea concertelor vocal-simfonice anuale ale facultatii;

continuarea productiilor artistice ale orchestrei de muzica populara “Teodor
Burada”;

revitalizarea concursurilor de interpretare, de compozitie si de muzicologie
(Concursul National de Interpretare ,,Eduard Caudella”, Concursul National
de Canto “Achim Stoia”, Concursul National de Compozitie “Alexandru
Zirra”, Concursul “Musicologia mirabilis”);

organizarea de concerte/recitaluri cu punerea in scend a compozitiilor
cadrelor didactice si ale studentilor;

participarea corului facultdtii la Festivalul Concurs Coral International
pentru Tineret “Gavriil Musicescu”, lasi, la Festivalul Muzicii Roméanesti si
la Festivalul International al Educatiei — lasi;



realizarea de activitati artistice sincretice, cu implicarea celor trei facultati
din universitate;

innoirea parteneriatelor cu institutiile de culturd pentru gazduirea
evenimentelor artistice (Filarmonicile din Iasi, Botosani, Bacau, Teatrul
muzical “Nae Leonard” Galati, Ateneul National — lasi, BCU-lasi, Muzeul
Unirii, Complexul Muzeal “Moldova”);

vacante sau stagiuni muzicale pentru realizarea practicii artistice de vara.

3. Managementul resursei umane, a bazei materiale si financiare
3.1. Managementul resursei umane

Resursa umand este esentiald in consolidarea si dezvoltarea performantelor

facultatii. In aceasta privintd propun:

reperarea, stimularea si atragerea celor mai buni studenti si absolventi catre
activitatea didactica si de cercetare in domeniu, tinand cont de legislatia in
vigoare;

acoperirea necesarului de personal didactic titular prin scoaterea la concurs
a posturilor vacante, avand in vedere standardele nationale de competenta
sprijinirea cadrelor didactice 1n vederea sustinerii abilitarii;

sustinerea  personalului didactic pentru extinderea competentelor
lingvistice;

incurajarea mobilitatilor internationale de formare si predare a cadrelor
didactice (Erasmus);

actualizarea criterillor de evaluare a performantelor didactice 1in
conformitate cu evolutiile standardelor la nivel national;

initierea programelor de visiting professor in vederea invitdrii unor
personalitati din tara/strainatate in domeniile programelor de studio;
promovarea unor relatii socio-umane cordiale, bazate pe respectul reciproc
dintre cadrele didactice, pentru asigurarea unui climat de munca civilizat si
eficient.

3.2. Baza materiala

Patrimoniul locativ al FICSMT se compune din Corpul “Artes”, ”Casa Bals” si

folosinta comuna cu celelalte facultdti a caminului studentesc si a spatiului sportiv. Pentru

o buna exploatare a lor, se impune:

reabilitarea tronsonului 4 al Facultatii, din str. Costache Negruzzi, nr.7-9
igienizarea si intretinerea periodicd a spatiului locativ destinat facultatii;
amenajarea unui  spatiu de socializare pentru studenti, n
interiorul/exteriorul cladirii;

intretinerea si1 repararea instrumentelor muzicale din dotare si — dupa
necesitati — achizitionare de noi instrumente;



asigurarea recuzitei pentru functionarea optimd a clasei de opera, a
orchestrei si a corului facultatii,

reamenajarea salii 33 — destinata in principal cursurilor de dirijat cor — sub
forma de amfiteatru, cu proiectarea si montarea practicabilelor de inaltime;
amenajarea de spatii de cazare suficiente pentru invitatii la evenimentele
academice;

modernizarea spatiilor didactice si administrative (unde este cazul);

dotarea spatiilor de invatamant cu aparatura didactici moderna, potrivit
necesitatilor fiecarei specializari;

alocarea resurselor necesare eficientizarii Editurii / Tipografiei Artes;
conversia publicagiilor din biblioteca FICSMT in format digital, cu
respectarea legii drepturilor de autor (pentru o mai buna prezervare a
colectiilor, facilitarea accesului la fondul info-documentar);

eficientizarea studio-ului de inregistrari prin conversia materialului
discografic in format digital, reinnoirea aparaturii din dotare si angajarea
unui inginer de sunet;

innoirea fondului de publicatii din dotarea bibliotecii (carti, periodice,
partituri, material discografic);

arhivarea (opis) — la Secretariatul artistic — afiselor evenimentelor artistice
ale facultatii, incluse Tn stagiunea UNAGE.

3.3. Managementul financiar

Ca parte a unei universitdti de stat, alocatia bugetara constituie principala resursa

financiara a facultatii. Aceasta poate fi suplimentata cu venituri proprii obtinute din:

taxe de scolarizare la toate nivelurile de studii;

taxa de admitere, taxe de refacere cursuri/credite;

infiintarea unor cursuri undergraduate destinate doritorilor de orice varsta;
dezvoltarea de parteneriate cu autoritatile locale si cu institutii de cultura si
arta in vederea obtinerii de sponsorizari;

accesarea de finantdri prin granturi, proiecte culturale si de cercetare.

4. Managementul calitatii, presupune:

respectarea legislatiei in vigoare, a Cartei si regulamentelor UNAGE;
asigurarea, evaluarea si imbunatdtirea standardelor si a indicatorilor de
performantd ARACIS, pentru imbunatatirea calitatii programelor de studii;
eficientizarea functionarii CEAC la nivel de facultate printr-o buna
coordonare a evaluarii periodice a programelor de studii, a rezultatelor
invatarii si a calitatii corpului didactic;

implicarea activd In implementarea si actualizarea procedurilor de urmat in
vederea mentinerii si cresterii calitatii actului didactic;



sustinerea eforturilor de reinvestire a Universitatii cu calificativul de Grad
ridicat de Tncredere din partea ARACIS.

S. Promovarea si internationalizarea facultatii

5.1. Promovarea facultatii

Intrucat la nivel national asistim la o diminuare a candidatilor 1a studiile de licenti

pe domeniul muzica - datorata scaderii natalitatii si migrarii pe considerente economice,

concurentei acerbe intre facultatile de profil din tara si strainatate si scaderii ofertei pe

piata muncii - se impun masuri de redresare si eficientizare a recrutarii viitorilor studenti.

Tn acest sens, am in vedere urmatoarele strategii si actiuni:

largirea bazinului de recrutare a candidatilor dinspre liceele vocationale
catre liceele teoretice, tehnologice, scolile si cluburile de muzica private din
regiunea Moldovei si Republica Moldova;

caravane de promovare a ofertei educationale si concerte demonstrative in
principalele orase ale Moldovei,

realizarea de flash-mob-uri;

organizarea de cursuri de pregatire gratuite la disciplinele de concurs
admitere si promovarea lor;

organizarea de workshop-uri si lectii deschise in spatiile proprii si in licee,
pe perioada anului scolar;

valorificarea oportunitatilor oferite de programele preuniversitare Scoala
altfel si Zilele portilor deschise pentru promovarea ofertei didactice a
facultatii printre elevii vizitatori;

participarea facultdtii la tdrgurile educationale locale, nationale si
internationale de promovare;

promovarea ofertei academice prin retelele de socializare si mass-media
locala;

incheierea de parteneriate de colaborare cu institutiile de cultura si arta,
organizarea unor echipe de studenti pentru promovarea incisiva a propriei
facultati in licee;

crearea unei pagini web de promovare a imaginii facultatii si a ofertei
educationale, care sda cuprinda text scris, imagini si clipuri video ale
evenimentelor artistice si didactice (in romana si engleza).

5.2. Internationalizarea facultatii

Tindnd cont de intensificarea ofertei academice tentante din partea facultatilor de

muzica din straindtate, de competitia pentru detinerea unui loc insemnat in clasamentele

internationale ale universitatilor, vin cu urmatoarele propuneri:

mentinerea si dezvoltarea legaturilor cu facultatile de profil din tard si
strainatate;



e compatibilizarea programelor analitice cu cele ale facutatilor cu care exista
relatii sau perspective de colaborare, pentru facilitarea mobilitatilor;

e extinderea programelor de studii cu predare in limba engleza la nivelul de
licenta;

e incurajarea studiilor doctorale in cotuteld cu universitati din strdinatate;

e intensificarea schimburilor de mobilitati de tip Erasmus+;

e incurajarea participarii la festivaluri si competitii de interpretare
internationale;

e intensificarea participarii la simpozioane si conferinte internationale;

e diseminarea rezultatelor cercetdrii din facultatea noastrd céatre mediul
academic de profil international.

V. Concluzii

Pentru atingerea obiectivelor expuse n prezentul plan managerial, decanului Ti
revine rolul de a consolida si promova un climat colegial destins, lipsit de adversitati,
care sa asigure buna comunicare si buna intelegere intre cadrele didactice, intre studenti si
profesori, Intre departamente si celelalte structuri ale facultdtii, iar Tn ultima instanta
coeziunea cu celelalte facultati si cu structurile superioare de conducere.

Onestitatea, tenacitatea 1n 1indeplinirea sarcinilor $i obiectivelor propuse,
creativitatea, flexibilitatea, disponibilitatea colegiald, spiritul de echipd novator,
intreprinzdtor, comunicativ sunt calitati care trebuie sa caracterizeze viitorul decan al
facultatii, spre faurirea unui viitor constructiv si mai bun al comunitatii noastre academice.

Candidat: conf. univ. dr. George Dumitriu
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