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Preambul

Planul managerial are ca scop stabilirea principalelor directii si
principii de dezvoltare ale facultdtii, definirea priorititilor structurale si
functionale, In concordantd cu misiunea si obiectivele UNAGE. Facultatea de
Interpretare, Compozitie si Studii Muzicale Teoretice reprezintd un organism
complex ce Tnsumeaza un numir mare de specializiri, cicluri de invatdmant
(Licentd, Masterat si Doctorat), cadre didactice titulare si asociate, personal
nedidactic, serviciu administrativ, totul pus in slujba procesului didactic si de
cercetare.

Se regisesc in componenta facultitii trei departamente cu o specificitate
bine conturata si un prestigiu care ne indreptateste sa vorbim astdzi de o traditie
ce exprimi performante strilucite. De-a lungul timpului, interpreti, compozitori,
teoreticieni de marcd si-au lasat o puternicd amprentd asupra dezvoltdrii
invitdmantului artistic, oferind imaginii facultatii o particularitate distincta, care
ne onoreazi, dar in acelasi timp ne impune si descoperim mijloace eficiente
pentru mentinerea si consolidarea prestigiului dobandit.

Planul managerial pe care 1l propunem are In spate experienta acumulati
in conducerea Departamentului Coarde/Pian, cunoasterea cadrului legislativ
actual (Legea educatiei nationale — nr. 1/2011 si completirile ulterioare),
situarea ierarhicd in cadrul universitatii fatd de Cartd, de Planul strategic de
dezvoltare al universitdtii $i de Planul managerial al rectorului.

Obiectivul principal pe care il propun este: eficienta cit mai ridicata in
procesul de formare a studentilor inclusi in cele trei cicluri de studii.

A. OBIECTIVE

1. Obiective strategice

» Permanenta redimensionare a cadrului mental, a resurselor si
instrumentelor necesare pentru sustinerea unui invatimant superior artistic
bazat pe cercetare, pe cunoastere si obtinere de competente,
profesionalizare si educatie continud;

s Valorificarea resurselor si competentelor din universitate prin cultivarea
transferului de cunoastere citre mediul exterior universitdtii, prin




incurajarea si susfinerea creatiei interpretative, componistice si a cercetarii
stiintifice;

Extinderea cooperirii internagionale pe probleme didactice, de cercetare,
de interpretare sau de colaborare interdisciplinara;

Focalizarea spre obtinerea celor mai inalte calificative 1in procesul
continbu de evaluare nationald/internationald pentru clasificarea
programelor/domeniilor;

Extinderea colaborarii manageriale active si dezvoltarea unor initiative de
parteneriat si colaborare intensd cu instituiii de concerte, fundatii,
personalititi marcante din domeniu, n vederea unei adaptérii continue la
cerintele pietei muncii;

Consolidarea facultétii ca o comunitate de interpretl, creatori si cercetdtori
performanti, in vederea mentinerii in primele pozitii ale ierarhizarii
facultatilor de profil din invatdméantul superior romanesc.

2. Obiective generale

Dezvoltarea resursei umane prin susfinerea promovarii in ierarhia
universitari si recrutarea doctoranzilor merituosi pentru a creste
valoarea corpului didactic;

Consolidarea unor specialitdti mai putin performante, prin cooptarea
unot colaboratori valorosi profesional, personalitati distincte ale lumii
muzicale;

Incurajarea excelentei in cercetare, inovare si activitate artisticd, prin
burse, premii si alte mijloace;

Asigurarea unui cadru benefic dezvoltirii rezultatelor calitative si
parteneriatului intre toti membrii facultati;

Tndeplinirea tuturor obligatiilor care decurg din planurile de invatimant
si din aplicarea scenicd (in concerte, recitaluri i spectacole) a
rezultatului studiului sistematic.



B. ACTIVITATEA DIDACTICA

1. Cresterea calititii actului didactic si diversificarea

ofertei educationale

Evaluarea, adaptarea si innoirea periodica a programelor

analitice in functie de evolutia cunoasterii, de capacititile/specificul
de invatare a noilor generatii de studenti;

Elaborarea/reeditarea cursurilor sau suporturilor de curs la toate
disciplinele;

Respectarea de citre toate cadrele didactice a angajamentelor
didactice din fisa postului: prezenta la ore, obiectivitatea notarii,
efc. ;

Initierea de noi programe interdisciplinare de studiu si dobandirea
de noi competente, cum ar fi Psihologia actului interpretativ,
Managementul carierei artistice ;

Elaborarea de studii de piatd privind noile cerinte si tendinte si
corelarea acestora cu programele de studii organizate de FICSMT;
Sustinerea si Incurajarca titularilor in vederea publicarii si
actualizarii cursurilor;

Asigurarea suporturilor de curs pentru toate disciplinele previzute
in planul de invatadmant, in format electronic si pe suport tiparit;
Cresterea calitatii si eficientei examenelor de licenta si de disertatie
prin rediscutarea si elaborarea unui regulament in acest sens la
nivelul intregii facultati;

Evaluarea si ameliorarea (acolo unde este cazul) a planurilor de
invitimant (continuturi, numér de credite, numar de ore, corelarea
anumitor cursuri cu anul de studiu, etc), in conformitate cu
legislatia si regulamentele in vigoare, cu recomandarile ARACIS si
cu ofertele educationale europene;

Diversificarea ofertei de studii in acord cu cerintele mediului

socio-artistic, cu ofertele educationale europene, dar i cu ofertele
celorlalte universitéti de profil din tara.




2. Modalitati de modernizare a actului educational si a
interactionirii cu studentii

Continuarea implicirii studentilor in evaluarea semestriala a cadrelor
didactice, analiza rezultatelor gi aplicarea unor mésuri reflectate In
punctajul final al titularilor de curs, seminar sau lucriri practice;

Consultarea anuali a opiniei studentilor asupra continutului si a
modalitdtilor de aplicare a programelor de studii; corectarea,
optimizarea lor In consecinti;

Intirirea proiectelor artistice/stiintifice prin incurajarea si promovarea
initiativelor, a propunerilor de imbunitatire a vietii si activitagii
studentesti; | |

Stimularea studentilor pentru a participa la manifestari artistice
(concerte, recitaluri, spectacole, masterclass) ;

Implicarea studentilor, in special a masteranzilor disciplinelor
teoretice in proiectele artistice ale universititii, prin sus{inerea
prezentirilor acestora si realizarea unor cronici in publicatiile de
specialitate;

Sustinerea in continuare a revistei stiintifice studentesti Musicologia
mirabilis (aflati la nr.5) si a revistei studentesti online ARTA,
completatd cu varianta tiparita semestriald;

Reorganizarea practicii artistice/profesionale a studentilor prin
reinnoirea unor parteneriate cu institutii de cultura (Filarmonica de
Stat ,,Moldova”, Opera Nationald Roména [agi, Ateneul Iasi) si cu
institutii media (Radio Iagi, Radio Trinitas, TVR lasi, TVR Apollonia
etc.);

Evidentierea studentilor cu rezultate deosebite prin mijloace financiare
si non-financiare;

Consolidarea parteneriatului cadru didactic-student, prin promovarea
transparentei si corectitudinii in evaluarea studentilor, asigurarea unei
comunicari eficiente intre studenti - conducerea departamentelor —
facultate — administratie;

Continuarea organizdrii concursurilor studentesti: Festivalul si
concursul international de saxofon, Concursul international de fagot,
Concursul National de Interpretare Eduard Caudella, Concursul de
Interpretare vocala si Muzicd de camerd Achim Stoia, Concursul
national de muzicologie Musicologia mirabilis, Concursul de
compozitie Alexandru Zirra.




C. CERCETAREA STIINTIFICA SI CREATIA ARTISTICA

e Intocmirea anuald a unui plan de cercetare, aprobat de Consiliul
facultitii, care sd vizeze cerintele de dezvoltare ale domeniului,
evolutia in carierd a cadrelor didactice, precum si solicitirile mediului
socio-cultural iesean si national;

e Cresterea nivelului de cercetare/ creatie artistica al facultatii la
standardele internationale promovate de CNCS impuse de
organismele de evaluare si proiectele guvernamentale de ierarhizare a
universitdtilor/ programelor de studii;

e Acreditarea CNCS a Centrului de cercetare ,,Stiin{a muzicii” si
transformarea lui in unitate de cercetare cu angajati profesionisti -
cercetatori, manageri de proiecte etc. ;

e Organizarea ,,Centrului de creatie si interpretare muzicald”;

o Organizarea anuald a unui simpozion de muzicologie cu participare
nationald/internationald, cu genericele consacrate — Stiinfa muzicii,
Identitate si contextualitate in muzica romdneascd, Simpozion de
bizantinologie, Romdnia muzicala si vecindtatile — traditii, influente,
identitdti, sau cu tematici noi : Receptarea §i cercetarea fenomenului
muzical in actualitate, ce a debutat in 2019;

e Sustinerea pe mai departe a publicatiei stiintifice ARTES JOURNAL
OF MUSICOLOGY ( st a variantei sale in limba roméni) aflati in
prezent in BDI; '

e publicarea de cérti si partituri la edituri acreditate (in A §i B) si la
editura Artes; obtinerea dreptului de editare a CD-urilor, DVD-
urilor ;

e Finantarea din veniturile facultatii a cercetirii de exceptie: participiri
la Congrese/Festivaluri internationale de prim rang, obtinerea
finantdrii unor proiecte importante ce necesita participarea institutiei
cu un anumit procent;

e Perfectionarea continud a cadrelor didactice prin participarea la

manifestdri artistice (concerte cu orchestra si camerale, recitaluri),
stiintifice (comunicari s§i participari la simpozioane, publicatii
individuale sau de grup, elaborarea de cursuri, carti si lucrari de
specialitati);

o Continuarea traditiei organizarii anuale a Festivalului muzicii
romdnesti in colaborare cu Filarmonica de Stat ,Moldova” si a
Festivalului International al Educatiei,

o Continuarea si extinderea activititii profesionale ce implica schimburi
de experienta, cursuri de masterclass sustinute la universitafi din tarad



si din strdindtate, comisii de evaluare interne, nationale si
internationale;

o Realizarea si dezvoltarea de parteneriate la nivel national si
international, ca instrument de crestere a nivelului de performantd
privind cercetarea stiintifici si creatia artistica;

e Mentinerea colabordrii cu mass media locald si extinderea contactelor
cu sistemul national media in vederea promovarii manifestarilor
artistice si a rezultatelor obtinute in cadrul UNAGE.

D. MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

Implementarea unui sistem colegial, bazat pe transparentd si implicarea
activd a Consiliului Facultitii in planul managerial;

Implicarea tuturor cadrelor didactice in demersul plurivalent ce vizeazi
indeplinirea standardelor ARACIS, 1n vederea acreditarilor si evaludrilor
reusite atdt pentru fiecare specializare, cit si pentru acreditarca
institutionala;

Atragerea absolventilor de liceu din zona Moldovei si nu numai prin
cresterea atractivitatii si calititii programelor de studii, urmarind crearca
unor clase de predare cu personalitate, stil si eficienta didacticé;
Continuarea organizirii de masterclass-uri In licee de muzicd din
Moldova cu participarea tuturor cadrelor didactice din Facultate, in paralel
cu editarea materialelor ce prezinta oferta de studii;

Recrutare celor mai buni absolventi ieseni sau ai facultatilor de profil din
tard/strainatate;

Angajarea pe perioada determinata/nedeterminatd a unor personalitdti ale
creatiei, interpretarii, cercetirii muzicale din tard sau de peste hotare;
Perfectionarea sistemului de evaluare internd a personalului didactic, In
scopul configurdrii unei ierarhii reale, a stabilirii priorititilor de avansare,
in acord cu standardele impuse de minister, Carta universitdfii si
regulamentele de concurs.

E. MANAGEMENTUL RESURSELOR MATERIALE

Reabilitarea gi reamenajarea tronsonului 4 al Corpului Arfes, mansardarea
cladirii, obtindndu-se astfel noi spatii de predare sau studiu individual;



Achizitia de instrumente muzicale noi, mai ales acolo unde acestea sunt
deficitare sau uzate (piane de concert necesare unei performante optime),
precum si achizitia de consumabile necesare instrumentistilor;
Continuarea dotdrii moderne a spatiilor de invatdmant (de curs, lucriri
practice, laboratoare) cu instrumente muzicale, tehnologie audio-video
imobila, internet;

Finalizarea studioului de finregistrdri muzicale si organizarea
productiei/acreditarii sale;

Innoirea materialului discografic;

Achizitia unor partituri de muzicid modernd si contemporand de la edituri
europene recunoscute;

Abonarea la baze de date internationale de cercetare;

finantarea (partiald) a cercetdrii din venituri: deplasiri ale cadrelor
didactice sau a doctoranzilor la Congrese, Festivaluri; participarea cu
procentul cerut la Proiectele de cercetare internationald/Proiecte de
patteneriat institutional; editarea revistelor facultatii, a cursurilor
profesorilor titulari;

finantarea actiunilor de promovare a imaginii facultatii si a domeniilor
sale: imbogitirea/transformarea site —ului, editare de brosuri de admitere,
afise de concert/spectacol, publicitate media intensa.

Am elaborat acest plan managerial — desigur perfectibil — in conformitate
cu legislatia in vigoare si cu documentele elaborate la nivelul UNAGE. in
acelasi timp, consider cd dispun de experienta profesionald si
administrativd corespunzitoare spre a coordona in mod eficient si
echilibrat activitatea Facultatii de Interpretare, Compozitie si Studii
Muzicale Teoretice. in vederea materializirii cu succes a acestui demers,
imi sunt insd necesare sprijinul, profesionalismul, experienfa si
competentele dumneavoastri, ale tuturor.
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