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1. Context si viziune

Principiile de la care am pornit in redactarea planului managerial si pe care le voi
promova pe parcursul mandatului de decan al FAVD se regasesc in Legea Educatiei Nationale
nr. 1/2011, adusa la zi prin diverse acte normative pana in iulie 2019, Carta universitara,
Codul de etica profesionala si regulamentele interne ale UNAGE. Am avut in vedere
Standardele specifice ale ARACIS pe domeniile de licentd si master in Arte Vizuale,
prefigurand directiile de dezvoltare academica si administrativa in acord cu misiunea si
obiectivele specifice ale FAVD si cu Planul managerial al Rectorului UNAGE pentru perioada
2020-2024.

Concursul din martie 2020 pentru ocuparea functiei de Decan al Facultatii de Arte
Vizuale si Design coincide cu pregatirile pentru urmatoarea evaluare institutionala a UNAGE
lasi. De aceea, voi porni, pe langa considerentele personale, de la premisele evidentiate in
raportul comisiei de evaluare institutionalda din 2015, bazandu-ma in egala masura, de
asemenea, pe punctele tari si pe cele slabe evidentiate in Planul managerial al Rectorului.

n ultimii doudzeci de ani, in ciuda tuturor avantajelor care decurg din aderarea la
Procesul Bologna prin permeabilizarea climatului academic si deschiderea sa catre spatiul
european, sistemul de Tnvatamant superior din Romania, dar mai cu seama invatamantul
vocational-artistic (caruia i se recunosc cu greu particularitatile in raport cu alte domenii) este
supus presiunii politicilor economice de austeritate, prin promovarea aproape exclusiva a
unui model antreprenorial care fragilizeaza continuitatea profesionald. Aceasta presiune
crescanda pare a avea drept scop unic transformarea mediului academic intr-o curea de
transmisie obedienta intre forta de munca precarizata si angajatorul discretionar, lasand un
spatiu tot mai Tngust dezvoltarii personale sau formarii unor discursuri alternative.

Situatia Tn care ne aflam din punctul de vedere al viziunii institutionale este aceea de a
rezolva un conflict intre autonomia universitara care ar trebui sa ofere o marja de libertate
intelectuala si presiunea pietei muncii care poate afecta grav aceasta libertate, cazul nostru
fiind cu atat mai dramatic cu cat specificul artistic mizeaza in excelenta pe libertatea
discursiva.

Fata de viitorii absolventi avem datoria de a-i Tnzestra cu instrumente eficente pentru
a face fata provocarilor vietii si pentru a obtine succes si stabilitate materiala Tn domeniul
profesional ales. Totodata, Universitatea are datoria de a insufla toate valorile umane care
contribuie la formarea unor personalitati caracterizate de rectitudine morala, de puterea de a
lua atitudine, de capacitatea de a semnala injustitia si de a se distanta fata de ea,
personalitati capabile sa se pozitioneze Tmpotriva curentului vremurilor atunci cand acestea
sunt tulburi.

Sistematizarea tuturor aspectelor invatamantului universitar genereaza o presiune
birocratica asupra procesului educational si asupra aceluia de cercetare stiintifica si de
creatie artisticd, aspect care poate crea decalaje si tensiuni in interiorul corpului didactic si
care se poate repercuta negativ la toate nivelurile, afectand prestigiul institutiei.



2. Management academic

O particularitate care pune institutia noastra in dezavantaj consta in pozitionarea
geografica relativ marginald a orasului lasi. in ciuda unei traditii artistice incontestabile, a
unei vieti culturale efervescente si a unei cresteri economice care multiplica perspectivele de
dezvoltare a carierei, ne aflam la o distanta de cel putin 150 km de celelalte mari orase din
zona Moldovei, la 400 km de capitala tarii, la frontiera estica a Uniunii Europene. Parcurgerea
distantelor este anevoioasa pentru Un student din lasi care doreste sa participe activ la viata
cultural-artistica sau pentru a lua contactul cu mediul academic artistic din alte orase
parcurge distanta pana la Bucuresti cu trenul in aproape 7 ore, pana la Cluj in 9 ore si pana la
Timisoara in aproape 17 ore. Cu toate ca oferta noastra educationala este diversa si
competitivd si ca UNAGE a fost calificata la ultima evaluare institutionala cu grad Tnalt de
incredere, concurenta neloiald a altor institutii de profil, amplasarea periferica si bazinul
ingust de selectie a candidatilor cauzat si de scaderea dramatica a populatiei scolare (scadere
care va continua pana in 2025) pot avea efecte negative pe termen lung asupra dezvoltarii
institutiei noastre.

Posibile solutii la aceste provocari pot fi incurajarea accesului catre studiile de licenta
a persoanelor dezavantajate, a tinerilor din mediul rural si readucerea in sistem a adultilor
care nu au studii superioare.

n contextul transformarilor care au loc in domeniul artei, trebuie s& adaptam traditia
invatamantului artistic iesean la exigentele scenelor culturale nationale si internationale si sa
avem in vedere noile cerinte ale pietei muncii prin adaptarea continua a programelor de
fnvatamant, dezvoltand strategia curriculara pe patru paliere:

- atragerea de candidati tot mai numerosi,

- recuperarea studentilor cu risc de abandon scolar,

- formare profesionala care sa asigure o insertie profesionala cat mai eficienta,

- excelenta si prestigiu profesional.

Se vor avea in vedere urmatoarele obiective:

- innoirea continutului disciplinelor din curriculum,

- accentul pe cursuri orientate spre exigentele pietei de munca,

- promovarea achizitiei de cunostinte, abilitati si deprinderi care au corespondent aplicativ in
mediile de productie,

- resuscitarea platformelor digitale de predare si invatare ale Facultatii etc.,

insistdndu-se asupra capacitatilor de comunicare, creativitate si inovare, de adaptare la
schimbare.

Aceste obiective pot fi puse n practica printr-o buna administrare a spatiilor de invatamant,
prin sporirea investitiilor si prin dotarea acestora si prin informatizarea sistemului de predare
si evaluare.

Este important sa insistam asupra unei conlucrari stranse intre specializarile in a caror
activitate accentul cade pe creatia artistica si specializarile cu profil teoretic, Istoria si Teoria
Artei, Master Teorii si Practici in Artele Vizuale, intarind parteneriatul cu Scoala Doctorala.

Tn acest sens, voi propune instituirea unor burse de cercetare masterald si doctorald cu
specific curatorial (Master - o data la 2 ani, doctorat - o data la 3 ani) dedicate cate unui
masterand si cate unui doctorand care sa activeze ca galeristi si asistenti de programe
curatoriale, avand ca atributii gestionarea sitului galeriilor Universitatii, editarea de cataloage
de expozitii, mentinerea comunicarii si a imaginii. Astfel, cei doi beneficiari vor fi determinati
sa lucreze un numar de ore pe saptamana in mod consecvent in folosul cresterii vizibilitatii
galeriilor Universitatii in general si al galeriei apARTe in special.



De altfel, relatia noastra cu Scoala Doctorala va fi una mutual avantajoasa, in asa fel incat cei
mai buni absolventi ai studiilor de Master sa poata sa acceada la ciclul de studii urmator si in
perspectiva formarii de noi cadre didactice competente pentru asigurarea continuitatii
academice si pentru a mentine sub control media de varsta a corpului profesoral.

Colectivul conducatorilor de doctorat trebuie intarit prin sprijinirea cadrelor didactice in
dobéandirea atestatului de abilitare. De aceea, voi incuraja personalul didactic competent care
indeplineste standardele necesare sustinerii testului de abilitare sa faca demersurile
adecvate cat mai curand. Aceasta va contribui si la diversificarea ariei de competente a
indrumatorilor, sporind sansele de a atrage un numar mai mare de candidati pentru Scoala
Doctorala.

in privinta practicii studentilor, trebuie consolidat si crescutd eficienta acestei activitati,
printr-o legdatura mai stransa cu parteneri din domenii conexe celui artistic, cu ONG-uri,
institutii culturale private si de stat si cu agentii economici, in vederea cresterii
competentelor si abilitatilor practice ale absolventilor, pentru o mai buna integrare pe piata
muncii.

In consens cu capitolul referitor la consolidarea institutionald a UNAGE din planul

managerial al Rectorului UNAGE pentru perioada 2020-2024, voi incuraja activitatea de
extindere a ofertei educationale prin proiectele de infiintare a unor noi specializari sau noi
directii de studiu cu caracter interdiscipliar care sa foloseasca avantajele ce decurg din
diversitatea celor trei mari domenii artistice pe care le include UNAGE - teatru, muzica si arte
vizuale - in cazul in care acestea se dovedesc fezabile in formarea de specialisti pregatiti
pentru piata muncii, protejand totodata buna functionare a specializarilor deja existente.
n aceeasi ordine de idei, voi incuraja si sustine eforturile de internationalizare prin sprijinirea
initiativelor curiculare recente si, eventual, extinderea lor ca modele de buna practica in cazul
in care aceste intiative se dovedesc sustenabile Tn ceea ce priveste atragerea unui bazin
extins de candidati, Tmbunatatirea imaginii institutiei in tara si strdinatate, extinderea
perspectivelor de integrare in piata muncii pe plan national si international.

Sustin ideea de a diversifica aria curiculara prin introducerea de noi cursuri cu caracter
interdisciplinar, cu precautia necesara pastrarii unei diferente distincte intre specializari de
cel putin 20%, cerinta precizata si de standardele ARACIS. Aceasta ar putea consolida
activitatea unor specializari care au dificultati in atragerea candidatilor si spori dialogul si
conlucrarea intre specializari si departamente.

Voi avea in vedere infiintarea unei Societati Antreprenoriale Studentesti in cadrul
Facultatii de Arte Vizuale si Design (initiativa deja in curs derulata printr-un proiect FDI),
recomandatda de politica nationald in domeniul educatiei, aflandu-se Tn convergenta cu
Obiectivul 6 al Planului Strategic al UNAGE care pune accentul pe dezvoltarea cadrului de
management institutional, printr-un parteneriat activ cu studentii, cu angajatorii si cu
si prin dezvoltarea aptitudinilor cu caracter antreprenorial.

Scopul si obiectivele acestui proiect, in relatie cu grupurile tinta reprezentate de studentii,
masteranzii si cadrele didactice de la FAVD a UNAGE lasi, vizeaza elaborarea unui climat
educational adaptat la schimbarile pietei prin dezvoltarea unor competente transversale ce
vor constitui avantaje principale in evolutia viitoarelor cariere profesionale.

Printre competentele pe care urmadrim sa le dezvoltam si sa le incurajam in cadrul proiectului
se numara gandirea critica, creativitatea si capacitatea de a rezolva probleme in conditii de
micro- si de macro-management. Bazandu-ne pe nevoile de formare ale studentilor si
absolventilor identificate si in relatie cu cerintele potentialilor angajatori din domeniul
artistic, activitatile SAS-AVD vor prevedea actiuni care sa se centreaze pe dezvoltarea



abilitatilor de a aborda atitudini antreprenoriale inovative, de a folosi instrumente practice,
de a adopta o atitudine competitiva si de a identifica surse de finantare.

Proiectul ar reprezenta o etapa-pilot in implementarea unor politici de adaptare a ofertei
educationale a UNAGE la schimbarile pietei muncii si pregatirea initiala antreprenoriala astfel
incat studentii si absolventii UNAGE lasi sa fie integrati cat mai rapid in climatul competitiv al
pietei muncii.

Propun o Tmbunatatire an mecanismelor prin intermediul carora rezultatele invatarii sunt
legate corespunzator de evaluarea studentilor sau de evaluarea normei de lucru a studentilor
prin credite ECTS. Un exemplu concret fiind acordarea valorii in timp a punctului de credit -
25 de ore cu gestiunea timpului corespunzator fiecarei discipline, aspect care nu este la ora
actuala suficient asumat.

3. Managementul activitatii de cercetare

Obiectivele principale stipulate in misiunea FAVD contureaza cu claritate trei categorii
de ,produse” ale institutiei:
- cunoastere stiintifica relevanta,
- creatie artistica la nivel de excelenta,
- absolventi care fac fata cu eficienta provocarilor pietei muncii, circuitului artistic competitiv,
vizibili din punctul de vedere al prestigiului profesional.
Cercetarea stiintifica este unul dintre jaloanele principale ale calitatii si performantei
institutiei.
Voi insista asupra activarii si responzabilizarii reale a centrelor de cercetare ale FAVD care au
in momentul de fata un rol fomal si sunt implicate abia la finalul ciclului de cercetare.
Centrele de cercetare trebuie sa isi asume rolul in constructia strategiilor de cercetare si
creatie artistica, in asigurarea calitatii si Tn evaluarea cercetarii.
Voi coopta cadrele didactice ale FAVD cu experienta prin intermediul centrelor de cercetare
in elaborarea proiectelor de finantare pentru cercetare si voi infiinta cu ajutorul acestora a
unui compartiment de redactare de proiecte de cercetare cu finantare externa care sa fie
subordonat decanului si prodecanului insarcinat cu cercetarea stiintifica.
Este necesar sa se initializeze organizarea unei pinacoteci care sa includa cele mai bune
lucrari ale studentilor si care sa poata include si lucrari ale profesorilor FAVD.
Este esential ca studentii, masteranzii si doctoranzii sa fie implicati in activitati de cercetare
si in proiectele extracuriculare, pe cat posibil in colectiv.
Voi insista asupra prioritizarii evenimentelor artistice pe categorii si paliere de importanta si
vizibilitate. Atunci cand sunt folosite resurse in comun precum galeria apARTe, sa existe o
distinctie clara intre egidele sub care se desfasoara acele evenimente.
Organizarea de evenimente comune ale specializarilor, departamentelor, facultatilor in
directia cresterii vizibilitatii si a accentului pus pe sicretism si interdisciplinaritate.
Accentul pus pe proiecte de cercetare si evenimente colaborative si sau cu carater inter- si
transdisciplinar.
Voi dispune elaborarea unei pagini de internet a galeriilor de arte vizuale ale Universitatii cu
un program integrat pe paliere si programe expozitionale care sa fie promovate in mass
media eficient si din timp.
Cadrele didactice si studentii Specializarii ITA vor fii cooptati si stimulati sa elaboreze
programe expozitionale, sd redacteze texte curatoriale si comunicate de presa prin
implementarea unui program de practica studenteasca sau practica masterald, in egala
masura cu elaborarea de cataloage de expozitii si alte materiale care sa valorifice rezultatele



obtinute in urma prodigioasei productii artistice a studentilor nostri si in urma eforturilor de
a organiza numeroase expozitii.

n centrul acestui program trebuie s3 se afle galeria apARTe - asimilatd unei baze de cercetare
cu ateliere si laboratoare de creatie si cercetare arondate acesteia in vederea obtinerii de
finatare pentru productia de lucrari de arta si de expozitii.

Cercetarea stiintifica concertata prin intermediul unor proiecte poate avea un rol benefic si
asupra bugetului facultatii care trebuie degrevat pe cat posibil de efortul de a finanta achizitii
si dotari. Aceasta se poate realiza prin atragerea de fonduri nerambursabile prin proiecte de
cercetare (AFCN, UEFISCDI, Fonduri norvegiene, Consiliul Local, Consiliul Judetean etc.).

in ceea ce priveste de achizitiile si dotrile, finantarea de baza, veniturile proprii si
fondurile proprii ar trebui sa fie canalizate pe cat posibil in directia cofinantarii, mai ales pe
fondul ingrijorator al evenimentelor care se petrec in timp real si care vor atrage masuri de
austeritate pe termen mediu si lung.

Facultatea are nevoie de o strategie de cercetare integrata si viabila din punct de
vedere operational care sa stabileasca prioritati la nivel universitar in scopul alocarii
resurselor pentru sprijinirea activitatatii de cercetare, dublata de un complex de proceduri si
indicatori de monitorizare efectiva si de evaluare a calitatii cercetarii si a rezultatelor
obtinute. Tn acest sens, este necesar si se stabileascd legaturi interinstitutionale, atat in
scopul utilizarii in comun a unor resurse, cat si in directia cercetarii interdisciplinare.

4. Managementul resurselor umane

Resursa umana este unul dintre factorii esentiali in atingerea performantei
academice. Facultatea noastra dispune de un corp profesoral valoros care poate reprezenta
un avantaj in competitia institutionala nationala si internationala.

in relatia cu colegii, abordarea mea va fi marcats de urmatoarele principii:

- solidaritate colegiala,

- integritate,

- nediscriminare,

- respect profesional,

- incurajare personala si profesionala,

- recunoasterea meritelor didactice si stiintifice.

Voi incuraja promovarea angajatilor competenti in pozitii decizionale cu recunoasterea
deschisa a meritelor si prin eforturi de a recompensa material munca depusa.

Voi promova cultura comunicarii si a dialogului printr-o abordare decizionala consultativa
transparenta.

Voi sustine in permanenta imbunatatirea conditiilor de munca, inclusiv asigurarea mijloacelor
moderne in procesul didactic, de cercetare si de management Voi sprijini promovarea in
cariera didactica, incercand in masura posibilitatilor sa sustin planul personal de dezvoltare in
cariera pentru fiecare cadru didactic, in corelatie cu strategia facultatii.

Voi acorda respectul cuvenit cadrelor didactice cu experienta, incurajand in acelasi timp
atragerea si sprijinirea celor mai performanti tineri pentru o viitoare cariera didactica
universitara.

Voi acorda o importanta deosebita si dialogului cu structurile sindicale, cu personalul TESA si
cu cel didactic auxiliar, sectoare care nu sunt, din pacate, reprezentate suficient in procesul
consultativ-decizional.

Voi organiza evenimente de intarire a coeziunii colegiale, nu numai pe plan expozitional sau
teoretic, in cadrul vernisajelor de arta, al simpozioanelor, al sesiunilor de comunicari



stiintifice etc., ci si informal, cu ocazia, de exemplu, a sarbatorii unor zile de nastere, a
comemordrii unor evenimente reprezentative pe plan intern etc. In acest sens, propun
organizarea unei serii de evenimente festive informale corespunzatoare cate unei specializari
in fiecare luna.

5. Studenti

Dincolo de calitatea cercetarii si excelenta creatiei artistice, ratiunea de a fi a mediului
academic este centrata in jurul studentului. Deciziile facultatii trebuie sa fie luate impreuna
cu studentii si pentru studenti. in relatia noastrd cu studentii vom porni de la principiul ca
acestia sunt parteneri in procesul ludrii deciziilor si al evaludrii universitare in mod
transparent. Vom sustine ca relatia noastra cu studentii sa stea mereu sub semnul eticii si
deontologiei profesionale, vom fincuraja exprimarea libera a opiniilor studentilor si a
organizatiilor acestora. Vom promova:

- corectitudinea,

- cinstea,

- moralitatea,

- spiritul civic si democratic,

- toleranta,

- generozitatea,

- dialogul,

- respectul de sine si fata de semeni,

- vom asigura accesul nediscriminatoriu la activitatile didactice si de cercetare stiintifica.

in viziunea mea, masurile pe care ar fi necesar si le ludm trebuie sd tinteasca
mentinerea interesului constant al studentului catre perspectiva de viata in domeniul ales.
Trebuie sa ne intensificam eforturile in vederea identificarii de reale oportunitati de cariera
pentru absolventi prin dezvoltarea unor programe de colaborare cu ONG-uri, firme private si
institutii de stat, prin Tncurajarea si consilierea viitorilor absolventi in directia obtinerii de
burse de studii postuniversitare si de rezidente de artist care sa asigure un start-up carierelor
absolventilor. Aceste masuri de mentinere a motivatiei trebuie proiectate inca din anul | de
studiu al ciclului de licenta.

Este important sa integram stdentii si absolventii Tn proiecte universitare care sa le mentina
interesul pentru activitatea artistica:

- expozitii,

- targuri de arta,

- prezentari publice sau private de portofolii de artist,

- targuri de cariere,

- programe de cercetare si publicatii

care sa ii includa intr-un ciclu pe termen mediu si lung.

Este necesar sa compensam distanta fata de alte centre universitare sau culturale din
tara si din strainatate, asigurand informarea si vizibilitatea studentilor, prin implementarea
unui program de mobilitati anuale care pot consta in colaborari interuniversitare
- cursuri comune,

- expozitii,

- workshopuri cu omologii nostri de la Bucuresti, Cluj, Timisoara,

- cdlatorii frecvente de informare in tara si chiar strainatate atunci cand au loc evenimente
importante precum expozitiile de la muzeele de arta din tara sau bienale de prestigiu precum
cea de la Venetia, Documenta Kassel, Art Encounters Timisoara etc.



Totodata, este important sa insistam in continuare pe programele de mobilitate studenteasca
si didactica ce se desfasoara deja in Facultate (Erasmus + etc.)

Voi incuraja diversificarea ariei curiculare la toate specializarile prin includerea in
planurile de Tnvatamant a unor cursuri de management care sa fi instruiasca pe viitorii
absolventi sa elaboreze proiecte de finantare, de acces la burse de mobilitate, cercetare,
rezidentd de artist etc. In aceeasi ordine de idei, se vor cduta mijloace pentru invitarea unor
personalitati din domeniu, artisti, curatori, teoreticieni, manageri de institutii cu profil artistic
de stat sau private din tara si din strainatate pentru a sustine prezentari, cursuri, workshop-
uri, masterclass-uri si pentru a participa la prezentari de portofolii studentesti in scopul, atat
al largirii orizonturilor creative si a perfectionadrii profesionale ale studentilor, cat si a cresterii
posibilitatilor de a fi absorbiti de piata muncii sau de a fi inclusi intr-un circuit artistic cat mai
vizibil si performant.

6. Internationalizare

Reducerea distantelor fizice si liberalizarea pietelor, atat in ceea ce priveste circuitul
global al bunurilor, cat si fluiditatea fluxului fortei de munca se repercuteaza si asupra
modalitatilor de recrutare a studentilor, in noile ierarhii internationale care clasifica
institutiile si programele de studii, asupra finatarii cercetarii de excelenta si in distinctia intre
activitatile manageriale si cele academice in interiorul institutiilor universitare.

Actiunile care se impun in acest sens trebuie sa vizeze obiective precum:

- adaptarea curiculei universitare la tendintele internationale,

- o oferta competitiva in ceea ce priveste facilitatile de studiu, de cercetare si de viata,

- 0 crestere a vizibilitatii institutiei la nivel international,

- atragerea de candidati de pe o piata globala.

Caile de atac pot consta in:

- cresterea mobilitatii cadrelor didactice, in vederea imbunatatirii relatiilor internationale,

- implicarea activa a absolventilor ce lucreaza in universitati si centre de cercetare
prestigioase din strainatate,

- participarea cadrelor didactice la conferinte stiintifice de prestigiu international

- sprijinirea publicarii in reviste cu impact semnificativ,

- atragerea unor personalitati stiintifice de prestigiu international pentru a participa n
structurile aferente Facultatii,

- atragerea resurselor necesare pentru doctoranzi in realizarea de stagii de cercetare la
universitati internationale de prestigiu,

- cresterea numarului de studenti si doctoranzi straini in facultate prin intermediul
programelor de mobilitate existente, dar si prin intemediul unor noi specializari cu predare in
limbi straine,

- cresterea mobilitatii studentilor, extinderea programelor de doctorat in cotutela.

7. Calitate

Tn vederea asigurdrii calitatii, facultatea trebuie s activeze Comisia de Evaluare si
Asigurare a Calitdtii Tn procesul de evaluare la toate nivelurile FAVD, impunandu-se
deformalizarea procedurilor de evaluare interna prin activarea aceluiasi CEAC si
responzabilizarea fiecarui cadru didactic in vederea realizarii, nu numai a standardelor



minimale, ci si Tn directia obtinerii unui proces educativ si de cercetare si creatie artistica la
nivel de excelenta.

Structurile abilitate ale facultatii, Tn urma consultarilor cu intregul personal didactic, trebuie
sa se implice Tn dezvoltarea unor proceduri clare si relevante pentru evaluarea activitatii
academice si de cercetare, atat din punct de vedere cantitativ, cat si calitativ, prin elaborarea
unor indicatori de calitate bine conturati care trebuie monitorizati Tn mod regulat,
nerespectarea lor, implicand luarea de masuri adecvate in caz de necesitate.

Este necesar ca aceste proceduri sa fie aplicate cu regularitate, fapt care trebuie sa rezulte in
dezvoltarea unei culturi a calitatii in randul cadrelor didactice si al studentilor.

Se impune elaborarea in cadrul FAVD a unei metodologii de identificare si promovare a celor
mai bune practici in procesul de predare si invdtare, in asa fel incat inovatiile care se
dovedesc a fi eficiente sa ajunga si sa poata fi puse in practica la toate specializarile.

Trebuie ca la nivelul specializarilor, al departamentelor si sub supravegherea CEAC sa se
depuna eforturi pentru centralizarea informatiei statistice si a documentelor necesare
derularii procesului educativ semestrial si anual, in asa fel incat sa nu se ajunga la blocaje
critice in momentul raportarii (evaludri externe, evaludri institutionale, raportari ale
rezultatelor cercetarii, raportari statistice etc.)

Date fiind dificultatile care apar la fiecare evaluare externa, se impune elaborarea unei
maniere sistematice de evaluare anuald interna a calitatii programelor. Aceasta sarcinad
trebuie sa revina conducerii departamentelor si CEAC in vederea luarii de masuri corective
sau decizii strategice.

Se va incuraja dialogul permanent intre specializari si departamente si stimularea participarii
tuturor studentilor si a cadrelor didactice la viata academica reprezentata, atat de activitatea
didactica, de activitatea de cercetare, dar si de activitatea sociala conectata la interesele de
dezvoltare profesionald, tinandu-se cont de faptul cd o componenta importanta a procesului
artistic este aceea a contactului cu publicul.

8. Strategia financiara si administrativa

Reglementarile in vigoare fac ca aceasta componenta sa fie parte integranta a viziunii
rectorului ales al UNAGE. Facultatea noastra trebuie sa contribuie la sporirea prestigiului si
competitivitatii prin aportul specificitatii si al valorii sale recunoscute.

Managementul strategic se va concentra pe imaginea si identitatea facultatii si va
insista asupra directiilor de crestere pe termen lung.

in ceea ce priveste managementul financiar, provocarile la care trebuie s§ fac fata
facultatea includ:

- bugetarea insuficienta a invatamantului superior,
- bugetarea insuficienta a cercetarii,
- finantarea insuficienta a investitiilor publice pentru proiecte de dezvoltare a infrastructurii,
- dificultatea cu care se pot atrage fonduri proprii prin proiecte de cercetare si prin
parteneriate cu diverse entitati private.
Tn ciuda putinelor instrumente financiare pe care le are facultatea la dispozitie, existd metode
prin care pot fi atrase venituri si anume prin:
- participarea la competitii de proiecte de finantare,
- utilizarea rationala a resurselor si infrastructurii,
- atragerea de studenti strdini in programe de licenta, masterat si doctorat,
- crearea de parteneriate strategice cu mediul economic.
Managementul investitional va fi corelat cu procesul de investitii al UNAGE.



Tn acest sens si in acord cu planul managerial al Rectorului ales, voi face eforturi sustinute
pentru a duce la Tndeplinire proiectele de constructie si amenajare care au fost prefigurate de
predecesori, precum:

- constructia caminului pentru studenti P+5 din str. Codrescu 6 prin finantare de la Compania
Nationala de Investitii,

- reabilitarea corpului E (CARITAS) din str. Codrescu 6,

- consolidarea corpurilor B si C din str. Codrescu 6 etc.

Voi redeschide subiectul renovarii corpului E (CARITAS) in vederea conturarii unei viziuni
clare asupra destinatiei si a aspectului acestuia.

Voi initia un studiu de fezabilitate pentru operatiuni de reparatii capitale ale corpului A din
str. Sardrie. Tn cazul in care se va ajunge la concluzia c3 aceste reparatii nu sunt oportune din
punct de vedere financiar (cladirea neaflandu-se in proprietatea Facultatii), voi insista asupra
unor interventii cel putin la intalatiile sanitare, la instalatia de incalzire si voi acorda o atentie
sporita aspectului incaperilor de la parter (sdlile de curs trebuie urgent igienizate si
modernizate, secretariatul trebuie renovat si dotat cu spatii pentru depozitare, trebuie gasita
o modalitate eleganta de mascare a cablaturii aparente de pe holuri, trebuie gasitd o
modalitate eleganta de amplasare a cabinei portarului etc.).

O problema care a fot semnalata in repetate randuri si care nu a fost solutionatda pana in
prezent este a ceea a aspectului esterior al FAVD - corp A. De aceea, doresc sa intiez un
concurs pentru proiecte de decorare a fatadelor exterioare ale acestui corp, deschis cadrelor
didactice si studentilor FAVD. Proiectul castigator va fi pus in practica de catre studentii
specializarii Arta murald, coordonati de cadrele didactice de specialitate.

Este important ca Facultatea sa ofere un spatiu dedicat asociatiilor studentesti active in
institutie Tn care studentii sa se poata intalni si sa isi desfasoare activitatile.

Intentionez initierea proiectarii si a executiei unui sistem de copertine sau corturi care sa
protejeze activitatea studentilor care lucreaza in aer liber, intre corpul B si corpul C ale FAVD,
prefigurand astfel un sistem de open air studios.

Pana in momentul in care noul camin va fi construit si dotat cu o cantina pentru studenti si
cadre didactice, trebuie redeschis subiectul aprovizionarii acestora cu alimente in asa fel
incat sa incurajam prezenta la Facultate (nu doar un automat de cafea si unul de snacksuri, ci
posibilitatea de a achizitiona gustari calde la preturi accesibile).

Managementul administrativ va fi orientat catre cresterea performantei si fluidizarea
procedurilor administrative. Voi sprijini demersurile departamentelor si administratiei de a
angaja personal didactic auxiliar si nedidactic in scopul imbunatatirii activitatii.

Una dintre cele mai mari probleme cu care se confrunta Universitatea noastra si in
special FAVD este aceea a insuficientei spatiilor de Tnvatamant, a instabilitatii asupra
proprietatii imobiliare a institutiei ceea ce a blocat in repetate randuri eforturile de
dezvoltare a ofertei educationale, a periclitat si a impiedicat obtinera unor rezultate mai
eficiente ale procesului de Tnvitdmant. Tn ciuda tuturor strddaniilor predecesorilor, in
continuare FAVD nu dispune de un amfiteatru modern in care sa se poata desfasura cursuri
comune pentru un intreg an de studiu la disciplinele teoretice, de exemplu, fapt care
ingreuneaza statele de functiuni prin multiplicarea unor cursuri si activitati de seminar pe
semigrupe, creaza tensiuni intre colegi prin presiunea exercitata asupra unui orar greoi de
rotatie, impinge la limita normele de igiena si standardele de functionare ARACIS. Problema
se extinde si asupra laboratoarelor si atelierelor de creatie aferente fiecarei specializari daca
luam in calcul toate cele trei cicluri de studiu, licenta, masterat si doctorat. Chiar daca in
momentul de fata situatia este tinuta sub control, standardele ARACIS fiind Tndeplinite la
fiecare program de studiu, suntem departe de idealul de functionare al unei astfel de
institutii.



Oricat de hazardanta poate fi o astfel de idee, raportandu-ne la puterea financiara a
institutiei noastre, exista exemplele unor institutii similare care au realizat si realizeaza deja
astfel de activitati. De aceea, lansez proiectul pe termen mediu si lung de a achizitiona bunuri
imobiliare (terenuri, locuinte, spatii comerciale etc.) in vederea imbunatatirii patrimoniului
facultatii si al universitatii Tn cazul in care efortul bugetar este fezabil, in special prin
atragerea de noi fonduri, donatii, comercializarea unor lucrari de arta, crowd funding etc.
Achizitionarea unui teren care sa se afle Tn proprietatea institutiei ar oferi posibilitatea
accesarii de fonduri nerambursabile pentru constructia unui sediu central al facultatii cu
facilitati si aspect la nivel international.

Strategia investitiilor si a achizitiilor trebuie sa tina cont de criteriile necesitatii si ale
oportunitatii, punand accent pe echilibrul intre efortul depus si rezultatele obtinute prin
eficientizarea consumului de resurse.

Facultatea are nevoie de un program de achizitii si dotdri integrat, unitar care sa favorizeze
utiliarea integrala a laboratoarelor si a atelierelor de lucru prin utilizarea eficienta a
resurselor, protejand bugetul FAVD, prin corelarea necesitatilor pe baza unei analize de
oportunitate.

Voi avea in vedere asimilarea galeriei apARTe cu o baza de cercetare in ideea atragerii de
fonduri prin proiecte de cercetare dedicate bazelor de cercetare universitare.

Intentionez sa initiez un program de donatii si imprumuturi de obiecte de arta produse de
catre studenti pentru imbunatatirea vizibilitatii si a relatiilor cu institutii / entitati de stat si
private.

Voi incuraja achizitia de carte de specialitate si improspatarea periodica a fondului bibliotecii
in scopul mentinerii materialului bibliografic la zi.

Voi incuraja diversificarea activitatilor sportive care au loc pe langa orele de educatie fizica
incluse obligatoriu in planurile de invatamant si voi sustine modernizarea si dotare salii de
sport cu echipamente performante in scopul cresterii coeziunii si solidaritatii intre studenti si
cadrele didactice.

Voi consulta departamentele financiare si administrative in scopul gasirii unei modalitati prin
care sa se poata organiza licitatii si strangeri de fonduri cu ajutorul lucrarilor cadrelor
didactice, ale studentilor si chiar lucrari donate in acest scop de catre membrii Cosiliului
Consultativ al Facultatii.

9. Relatii si imagine

in cadrul specializdrilor FAVD activeazd personal didactic, studenti, masteranzi si
doctoranzi competenti ale caror practici artistice si directii de cercetare stiintifica sunt
concentrate pe Tmbunititirea imaginii institutionale. Tncd de la inceputul mandatului de
decan, voi forma un departament de specialisti performanti coordonati de prodecanul
insarcinat cu problemele de cercetare, colectiv care sa contribuie la elaborarea unei strategii
concertate de promovare a Facultatii in acord cu activitatea didactica si de cercetare, care sa
respecte trasaturile caracteristice fiecarei specializari, acordand atentie fiecarui departament
fara discriminare, incurajand toate eforturilor de imbunatatire a imaginii institutiei prin
sustinere financiara si logistica.
Voi initia revizuirea si Tmbunadtatirea pachetului de branding existent al institutiei prin
actualizarea informatiei si racordarea la noile exigente pe plan national si international.
Cu aceasta ocazie voi insista ca fiecare specializare sa contribuie la realizarea unei pagini
dedicate de internet care sa contind informatii utile despre:
- procesul de invatamant,



- activitatea adusa la zi a cadrelor didactice,
- oportunitati de dezvoltare a carierei
- despre viata studenteasca.
Voi insista si voi pune la dispozitie mijloace materiale pentru elaborarea periodica (cel putin o
data la doi ani universitari) a ghidurilor studentului corespunzatoare specializarilor existente -
instrument util de promovare, atat in scopul atragerii de studenti pe plan national si
international, cat si al cresterii prestigiului institutiei prin calitatea imaginii sale.
Voi incuraja intiativele constructive de a ocupa spatiu in media ieseand, nationala si
internationald, prin aparitii constante la radio si in televiziune, in social media, in presa scrisa,
in cadrul unor evenimente festive care pot contribui la cresterea vizibilitatii institutiei, atat
individual, cat si ocazionate de evenimentele organizate de catre FAVD a UNAGE.
Voi insista asupra promovarii pe toate canalele disponibile a performantelor obtinute de
catre corpul profesoral, de catre studenti, masteranzi si doctoranzi in activitatea de cercetare
si creatie artistica, in mod constant si prompt, oridecateori cei implicati obtin rezultate
semnificative, subliniind, atat meritele personale, cat si implicarea institutiei.
Voi intensifica eforturile de a mentine si de a creste relatiile cu liceele de arta, dar si cu alte
licee care nu au profil artistic in scopul atragerii de candidati prin:
- organzarea de sesiuni de prezentari in licee,
- asigurarea unui flux constant de informatii referitoare la oferta educationala a FAVD catre
departamentele de orientare profesionala din cadrul institutilor de Tnvatamand
preuniversitar,
- organizarea de evenimente comune cu profesorii de la disciplinele de profil si cu elevii
acestora.
Am in vedere infiintarea unui Consiliu Consultativ al Facultatii compus din personalitati
importante in domeniu si absolventi cu realizari de prestigiu care sa ajute Tn mod
dezinteresat Facultatea in luarea deciziilor, fara putere sau responsabilitate decizional3, ci
doar cu valoare consultativa si de promovare.

in relatia cu Rectorul, cu prorectorii, cu Consiliul de Administratie si cu celelalte
facultati imi voi manifesta intotdeauna disponibilitatea de a colabora, voi actiona in spiritul
planului managerial propriu, respectand liniile directoare ale planului managerial al
Rectorului, avand Tn permanenta o atitudine constructiva.
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