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1. Introducere:

Facultatea de Interpretare, Compozitie si Studii Muzicale
Teoretice cuprinde trei departamente: primele dou# ce se axeaza pe directia
interpretativd si cel de-al treilea ce se axeazd pe cercetare si creatie. In
cadrul departamentelor axate pe creatia interpretativd se pot studia toate
instrumentele ce intrd in componenta orchestrei simfonice, la care se
adaugd pianul, chitara, precum si unele instrumente utilizate mai cu seamd
in muzica traditionald (acordeon, nai), dar gi canto clasic. Departamentul al
treilea este rezervat studiului Muzicologiei, Compozitiei si Dirijatului, al
Muzicii religioase de traditie bizantind, dar gi pregitirii viitorilor profesori
de muzica.

Perfectionarea practico-interpretativd este dublatdi de dobéandirea
unor cunostinte teoretice temeinice prin studiul unor discipline specifice
(Teoria muzicii, Armonie, Contrapunct, Istoria muzicii, Forme etc.) ce au
rolul de a forma muzicieni completi ce inteleg fenomenul muzical in
profunzimea lui. De asemenea, disciplinele dedicate pregatirii personalului
didactic pot fi o optiune pentru a punele bazele unei cariere dedicate
catedrei.

in afara ciclului de licentd, existi trei programe de Masterat:
Interpretare Muzicald, Culturi muzicale academice i traditionale si

Muzicologie, Compozitie, Dirijat. De asemenea, studiile masterale pot fi
~ completate si desévarsite in cadrul Scolii doctorale.

Membrii corpului profesoral al facultitii predau mai ales in cadrul
specializirilor interpretare instrumentald, canto, compozitie, muzicologie,
dirijat, muzicd religioasd, muzicd (pedagogic muzicald), avind misiunea de
a forma interpreti, compozitori, dirijori, muzicologi, cadre didactice
specializate in domeniul disciplinelor teoretice si practico-interpretative ale
muzicii.



II. Misiunea Facultiitii de Interpretare, Compozitie si Studii
Muzicale Teoretice

Se subscrie misiunii Universititii Nationale de Arte George

Enescu din Iasi care, conform Chartei Universititii, ,,este de a modela si
cultiva talente, caractere §i personalititi, de a forma specialisti bine
pregatiti care sd ofere publicului un act cultural de calitate, printr-o
sustinutd activitate de creatie si cercetare artistica, asigurdnd progresul artei
si culturii roménesti Intr-un context socio-cultural international”. Cele trei
componente ale sale sunt:

Misiunea formativd (specializari existente) vizeazd probleme de
continut ale Invatirii pentru toate programele de studii: licen{d, masterat,
doctorat.

Misiunea creativd — vizeazd cercetarea stiintificd (muzicologicd) si
creatia artisticd (componisticd sau interpretativa)

Misiunea formativd complementard — vizeazd articularea proiectelor
desfigurate in facultate cu ansamblul politicilor de dezvoltare socio —
culturald.

111. Obiective strategice

Integrarea invataméntului superior muzical iesean in circuitul local,
national §i european;

Promovarea unui inva{améant superior artistic bazat pe cercetare $i
creatie artistici (cu exigente conforme standardelor europene), pe
cunoagtere, educatii paralele i continue;

Formarea in rindul studentilor, masteranzilor si doctoranzilor a unei
atitudini culturale proactive si participative, realizdnd prin liantele
cducationale o integrare a lor in problematica lumii contemporane;
Colabordri constante cu mediile culturale gi academice locale si
nationale;

Publicitate crescuti in media activitdtilor artistice studentesti;
Asigurarea calitifii procesului de Inva{imant;

Corelarea structurilor programelor de studii la cele trei cicluri: licenta,
masterat g1 doctorat;




Realizarca unui climat corespunzitor activitatilor didactice, de cercetare
si creatic prin responsabilizarea gi stimularea tuturor membrilor
comunitatii academice.

Stabilirea unor legituri mult mai puternice intre cele trei departamente
ale facultdtii prin stimularea colabordrii dintre cadrele didactice
(compozitori, interpreti, muzicologi) dar si dintre studenti.

IV. Obiective generale

dezvoltarea ofertei educationale din cadrul fiecirui program de studii;

management bazat pe comunicare §i transparentd decizionali;

implicarea cadrelor didactice in procesul decizional;

o permanenti colaborare bazati pe respect si colegialitate;

cregterea vizibilitétii membrilor facultétii printr-o mai bund promovare
a rezultatelor didactice si artistice, _

promovarea activititilor de cercetare in concordantd cu tendintele la
nivel national si international;

realizarea unui cadru educational performant, centrat pe student;

cresterea nivelului de satsfactie a studentului fatd de calitatea actului
educational;

imbunitigirea colabordrii student-profesor si cresterea gradului de
promovabilitate;

cregterea gradului de insertie a absolventilor pe piata muncit;

asigurarea unui climat de munci civilizat si eficient, care si stimuleze
obtinerea de performante in activitatea didactica si de cercetare;

incurajarea inifiativel personale §i a competitiei constructive.

dezvolarea in continuare a infrastucturii necesare sustinerii activitatilor
de practicd profesionald gi artisticd (Laborator de muzicd electro-
acusticd, Studio de inregistréri);

strategia de recrutare §i perfectionare a resurselor umane; angajarca
unor personalitdti recunoscute la nivel nafional §i international in
vederea ridicdrii prestigiului faculttii; perfectionarca sistemului de
evaluare internd a personalului didactic;

strategia de coeziune institufionald;,

strategia de promovare a imaginii trebuie adaptatd la noile metode si
canale de informare in masi, cu aplecare cétre sursele utilizate de noile
generatii de studenti sau potentiali candidati;

corelarea obiectivelor de dezvoltare cu planurile strategice de naturd
financiard privitoare la: finantarea de bazi, resursele complementare de



finantare; incheierea unor contracte de parteneriat cu alte institutii de
invatamaént superior, din mediul profesional si economic.
Coordonatele formulate definesc perspectiva structurdrii unui $coli

de educatic muzicald, de cercetare si creatie, competitive, performante,
pregititd si formeze profesionisti in domeniile mentionate.

V. Activitatea didactici

V. 1. Strategii, programe

Obiectivul major al facultétii este reprezentat de cresterea calitétii

procesului de invatimént, a competentelor i a performantelor, formarea
unor absolventi competitivi in viata artistici a térii, a Europei §i a lumii.

Ne propunem modernizarea sistemului de invatdmént artistic, a

procesului de evaluare a cunostintelor pentru a ne alinia la standardele
europene si internationale, prin:

conceperea evaludrii nu numai ca un control al cunogtintelor, ci si ca o
cale de perfectionare, ce presupune o strategie globala asupra formdrii;
estimarea $i evaluarea — ca acte de valorizare necesare unei clasificari §i
a unei ierarhizari a cunostintelor.

V.2 Implicarea studentilor

adaptarea ariei gi continuturilor oferite prin programele educationale la
nevoile reale ale studentilor (punind un accent deosebit pe activititile
artistice si de cercetare);

Evaluarea si ameliorarea (acolo unde este cazul} a planurilor de
invitamant (continuturi, numar de credite, numér de ore, corelarea
anumitor cursuri cu anul de studiu, etc), in conformitate cu legislatia si
regulamentele in vigoare, cu recomanddrile ARACIS si cu ofertele
educationale europene;

diversificarea/perfectionarea strategiilor didactice care presupun
dezvoltarea atitudinii participative (creative) a studentilor;

continuarea organizarii concursurilor nationale studentesti: Concursul
de Compozitie Alexandru Zirra si reluarea Concursului de muzicologie
Musicologia mirabilis, precum si a concursurilor dedicate interpretilor
(Concurs de clarinet, Concurs de fagot, etc.)

reluarea editarii volumului de studii Musicologia mirabilis;

participarea cu articole de criticd muzicald la revista Arfa a universitafii;




e realizarea schimburilor inter-universitare cu universitati din spatiul

european $i nu numai;

conceperea si aplicarea unor strategii care sid determine mplicarea
activi a studentilor in viata comunitatii academice (nu doar in proiectele
de naturi diactici ci si In cele de naturd socio-culturald).

VI. Cercetare §i creatie artistici

Cercetarea stiintifica a departamentului este organizatd in cadrul

Centrului de Cercetare si Creatie artisticd Stiinfa muzicii. Acesta insumeazi
activititi de cercetare muzicologici, de interpretare muzicald si de
compozitie. Intentiondm si continudm prin:

reacreditarea Centrului de Cercetare si dezvoltarea activitdtii cu ajutorul
unor cercetitori profesionisti;

organizarea ,,Centrului de creatie si interpretare muzicald”;

organizarea anuald a simpozionului de muzicologie Stiinfa muzicii,
reorganizarea concursului studentesc de compozitie A/ Zirra.’
recstigarea unui rol mult mai important in organizarea Festivalului
Muzicii Roménesti, Incercarea de a ridica nivelul artistic si de finantare
al acestei prestigioase manifestéri artistice nationale;

susfinerea in continuare a editdrii revistei Artes; Sustinerea pe mai
departe a publicatiei stiintifice ARTES JOURNAL OF MUSICOLOGY
( si a variantei sale in limba roméana) aflatd In prezent in BDI;

publicarea de cdrti si partituri la edituri acreditate (in A si B) i la
editura Artes; obtinerea dreptuiui de editare a CD-urilor, DVD-urilor ;
editarea de cirti de cercetare fundamentald la Editura Artes;
organizarea de recitaluri si concerte ale profesorilor interpreti;
organizarea de concerte de muzicd bizantind §i de muzicd populard
romaneascd

organizarea unor conferinte cu mari personalitati ale culturii muzicale
nationale in cadrul ciclului Conferinfele universitdti;

gasirea unei metode legale de resuscitare a retelei de distribufie a
volumelor tipdrite prin Editura Artes (céri, reviste) - inclusiv a celor
care sunt rezultatul cercetirilor efectuate in cadrul universitatii, dar sunt
editate la alte edituri.

facilitarea participdrii profesorilor muzicologi fa Simpozioane nationale
si internationale;




organizarea de programe interdisciplinare noi, la nivel de licentd si
masterat, care sd pund Impreund potentialul celor trei domenii ce se
regasesc la nivelul intregii universitdti: muzica, teatru, arte plastice.

VI1.2. Baza materiald/ Structuri de informare si documentare

Se impune Incurajarea inifiativelor facultitii in ce priveste

dezvoltarea bazei materiale. Obiectivele generale sunt:

continuarea dotdrii sélilor de studiu cu mijloacelor didactice necesare
fiecérei specializiri;

consolidarea, reabilitarca si reamenajarea tronsonului 4 al Corpului
Artes,

achizitia de instrumente muzicale noi, in limitele bugetului, mai ales
acolo unde acestea sunt deficitare sau uzate; achizitia de consumabile
necesare instrumentistilor; '
amenajarea mansardei din cladirea Corpului Artes, obtindndu-se astfel
noi spatii de predare sau studiu individual;

innoirea materialului discografic;

transcrierea tuturor discurilor vechi gi a casetelor video de tip VHS pe
suport CD s1 DVD;

finantarca (partiald) a cercetdrii din venituri : deplasdri ale cadrelor
didactice/doctoranzi la Congrese, Festivaluri; participarea cu procentul
cerut la Proiectele de cercetare internationald/Proiecte de parteneriat
institutional; editarea revistelor facultdtii, a cursurilor profesorilor
titulari. ,

finantarea actiunilor de promovare a imaginii facultifii si a domeniilor
sale: imbogatirca/transformarea site —ului, editare de brosuri de
admitere, afise de concert/spectacol, publicitate media intensa.

achizitia de publicatii de specialitate (car{i si periodice) din tard si din
striindtate, pentru asigurarea cercetdrii gtiintifice la standarde
internationale;

achizi{ia unor partituri de muzicd modernd si contemporana de la edituri
europene recunoscute;

abonarea la baze de date internationale de cercetare.




Concluzii:

Candidatura noastrd la conducerea acestei facultiiti are la bazid doua
motivatii. Prima ar fi experienfa manageriald acumulatd in cele doud
mandate in care am ocupat functia de director al Departamentului nr. 3, un
departament dificil prin prisma faptului cd are in componentd cinci
programe de licentd din cele sapte ale intregii facultafi, precum si doud
programe de masterat din totalul de trei. Cele doud mandate au fost
caracterizate prin eficientd, reusind sd indeplinim cele mai multe puncte
expuse in programele manageriale anterioare.

A doua motivatie se regaseste In pregétirea noastra profesionald, fiind
licentiat atit in domeniul interpretirii muzicale (pian) cét si in domeniul
compozitiei. De asemenea, studiile postdoctorale efectuate la Universitatea
Nationala de Muzicd din Bucuresti au fost realizate in domeniul cereetérii
muzicologice. Suntem, de asemenca, absolventi ai specializiirii Dirijat
orchestrd, avind o oarecare experientd de scend si In acest domeniu.
Pregitirea noastrd profesionald pe mai multe directii ne dé posibilitatea de a
intelege specificul tuturor specializirilor, devenind astfel un factor de
unitate gi echilibru in cadrul conducerii facultatii.
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