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I. MOTIVATII, PRIORITATI SI DIRECTII DE ACTIUNE

Universitatea Nationala de Arte ,George Enescu” din lasi marcheaza anul acesta un
moment aniversar cu o importanta majora: 160 de ani de la fondarea sa, bucurandu-se de
inaltul statut de a fi singura institutie de Tnvatamant superior din Romania in topul QS Global
World Ranking 2018 pentru domeniul Arta si Design.

Avand ca misiune conturarea personalitatii viitorilor artisti si contributia la dezvoltarea
culturii romanesti si universale, prin formarea de specialisti in domeniul artelor vizuale, muzicii
si teatrului, Universitatea Nationala de Arte ,George Enescu” din lasi a devenit in decursul
indelungatei sale istorii un reper constant si valoros in contextul evolutiei culturale a societatii
noastre.

Tmbinand valorile patrimoniului universal cu specificul si valentele spiritului creator
autohton, Universitatea Nationald de Arte ,George Enescu” din lasi isi fundamenteaza
activitatea Tn jurul unui important principiu educational, acela al ,Societatii Deschise”,
asigurand cadrul propice al creatiei artistice si cercetarii stiintifice, prin diversitate si
interdisciplinaritate, prin atentia acordata studentului, necesitatilor si aspiratiilor de
cunoastere ale acestuia.

Pentru intreaga comunitate a Universitatii Nationale de Arte ,George Enescu” din lasi,
anul 2020 este momentul reevaluarilor si analizelor, al redescoperirii valorilor, al initierii noilor
proiecte manageriale, administrative, artistice si de cercetare stiintifica. Este momentul
consolidarii prestigiului de care universitatea noastra se bucura, dar si al reafirmarii
responsabilitatii Tn ceea ce priveste mentinerea si promovarea in continuare a acestui Tnalt
statut.

Cea mai mare dintre facultatile Universitatii Nationale de Arte ,George Enescu” din lasi,
insumand 842 de studenti si 71 de cadre didactice, Facultatea de Arte Vizuale si Design,
valorifica prin misiunea sa academica, didacticd, de creatie si cercetare stiintifica, idealurile
acestei remarcabile institutii de invatdamant superior, contribuind la formarea si modelarea
tinerelor talente din domeniul artelor vizuale.

Evolutia rapida a societatii, marcata de profunde si neasteptate schimbari in toate
palierele existentei, constituie o provocare majora adresata sistemelor de invatamant din
intreaga lume, implicit pentru cel autohton, asupra cdruia se rasfrang in mod impasibil,
nenumaratele incercari reformatoare ale proceselor de educatie din Romania ultimelor trei
decenii. Gasirea unui punct de echilibru este, fara doar si poate, o necesitate de maxima
importantd, o prioritate de prim rang, pe care generatia actuala de profesori si studenti trebuie
sa si-o asume. Compatibilizarea sistemului de educatie din Romania cu cel din Europa sau din
alte zone dezvoltate ale lumii devine astfel un obiectiv general, a carui indeplinire este
conditionata de asigurarea unui proces educativ de calitate, flexibil, transparent, concurential si
elitist.

Acest important obiectiv nu poate fi dus insa la indeplinire fara intelegerea cu precizie a
locului pe care facultatea noastra il detine in prezent in comunitatea academica nationald si
internationald, precum si a idealurilor pe care aceasta trebuie sa si le propuna spre realizare in
perioada urmatoare.
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Consider ca procesul de management al unei institutii de Tnvatamant superior trebuie sa
fie profund ancorat in realitatile economice si sociale ale prezentului, sa dea dovada de
disponibilitate, flexibilitate si adaptare rapida la schimbarile de orice naturda (legislative,
structurale, financiare etc) care il pot afecta. Ins3, in egald masurd, el trebuie sa ofere siguranta
continuititii, a CONSOLIDARII, DEZVOLTARII si ECHILIBRULUI, configurate intr-o viziune de
viitor.

Respectarea traditiei artistice, ca emblema identitara a facultatii si universitatii noastre,
in paralel cu racordarea la cele mai noi tendinte ale artei contemporane, determina cei doi
poli ai orientarilor academice actuale din domeniul invatamantului artistic, asigurand echilibrul
unei oferte educationale complexe, actualizate si pliate pe necesitatile si aspiratiile de
cunoastere ale noilor generatii de artisti. Fragilizarea granitelor dintre domeniile traditionale ale
artei si faramitarea temporala a numeroaselor actiuni din sfera creatiei — expresie a emanciparii
gandirii artistice din ultimul timp —, denota nevoia de adaptare a proceselor invatamantului
artistic la ,cerintele pietei”. Desi anevoioasa, gasirea punctului de echilibru amintit anterior
devine posibila datorita principiului deschiderii, facultatea noastra asigurand accesul Ia
cunoastere si formare unui mediu studentesc larg si divers, cu preocupari variate in sensul
creatiei artistice si al cercetdrii stiintifice. Tmi exprim astfel convingerea c& echilibrul poate fi
conferit prin elaborarea unor programe de studii moderne si flexibile, in care valentele
teoretice sa se imbine armonios cu cele practice, iar cele traditionale sa-si gaseasca echivalenta
in accentul pe inovatie, cercetare si descoperire.

Valorificarea prestigiului academic detinut in prezent de facultatea noastra, prin buna
gestionare a patrimoniului detinut de aceasta, prin coordonarea proceselor didactice, de
creatie artistica si cercetare stiintifica trebuie sa constituie principala preocupare a celor
insarcinati, chiar si periodic, cu administrarea acestor valori. Facultatea de Arte Vizuale si
Design este Tn acest moment o institutie de Tnvatamant superior racordata la dinamica mediilor
academice europene, fapt ce ne indatoreaza sa continuam eforturile sustinute pana in prezent
in acest sens, consolidand gradul de incredere ridicat care i-a fost acordat universitatii noastre.

intr-o societate care tinde tot mai frecvent si-si reevalueze sistemele de valoare —
conceptul valorii fiind el Tnsusi drastic chestionat —, consider ca misiunea fundamentald a
oricarei institutii de Tnvatamant superior este aceea de a oferi calitate, excelenta procesului
educational autohton, raportat la nivelul celor internationale, fiind un deziderat ce trebuie luat
in considerare cu cea mai mare seriozitate. In acest sens, asigurarea libertatii academice si a
dreptului de exprimare devin principii ordonatoare.

Corectitudinea si transparenta, fundamentate pe respectarea legilor si normativelor in
vigoare, constituie baza oricarui demers al actului managerial. Respectarea standardelor de
calitate ale fnvatamantului si sustinerea principiilor de etica si deontologie universitara
reprezinta, cu certitudine, repere importante ale modului in care poate fi gestionata activitatea
unei institutii de invatamant superior. Ele trebuie insa sa fie sustinute si de o viziune de
dezvoltare pe termen mediu si lung, care sa intruneasca aspiratiile intregii comunitati
academice, de a participa la consolidarea si emanciparea imaginii unei facultati si universitati
de talie internationala.

Nu intamplator am lasat la final cel mai important principiu managerial dupa care ma voi
ghida in activitatea administrativa, pentru a sublinia si mai mult importanta acestuia: atentia
acordatd dezvoltdrii resursei umane. In administrarea activititilor de cercetare, creatie
artistica si educatie, ca si in cadrul activitatilor antreprenoriale, resursa umana constituie cel
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mai important capital al oricarei institutii. ,Masura a tuturor lucrurilor”, dupa celebrul aforism
al filosofului grec Protagoras, omul reprezinta centrul atentiei intregii activitati academice, el
fiind subiectul, scopul si finalitatea acesteia. Educatia si cultura (in general), constituie din acest
punct de vedere expresia gradului de civilizatie a unei societati, motiv pentru care investitia in
educatie nu trebuie niciodata subestimata sau subevaluata, ea fiind sursa de sustenabilitate si
conditia primordialda a atingerii excelentei invatamantului artistic. Acesta este argumentul
pentru care, unul dintre principiile directoare ale managementului institutional este cel al
respectului fata de valorile umane, al colegialitatii, dialogului si comunicarii empatice.
Consider de altfel ca atentia acordata dezvoltarii resursei umane la nivel individual si
institutional, cat si asigurarea si stimularea unui mediu de lucru armonios, pot sa constituie un
factor important in sporirea calitatii procesului educational si al muncii in general, argumente
ce stau la baza fundamentarii acestui plan managerial, orientat spre intampinarea aspiratiilor
academice ale studentilor, cadrelor didactice si ale tuturor celor care, direct sau indirect,
participa la buna desfasurare a procesului educational.

Acestea sunt principalele considerente care stau la baza motivatiei mele de a intra in
administratia universitara, si de a candida pentru obtinerea functiei de decan al Facultatii de
Arte Vizuale si Design, pentru perioada 2020-2024. Exprim cu sinceritate faptul ca, aceasta
candidatura constituie o declaratie de intentie, aceea de contribui intr-o si mai mare masura la
eforturile de emancipare a imaginii universitatii si facultatii noastre in randul institutiilor de
cultura ale orasului ridicat ireversibil la rangul de ,,capitala culturald” a Romaniei. Functia de
decan al Facultatii de Arte Vizuale si Design este inainte de toate expresia unei datorii morale, a
unei promisiuni nescrise de valorificare a patrimoniului oferit de generatiile anterioare de
profesori emeriti, artisti si studenti, care deopotriva au contribuit la ridicarea acestui important
edificiu al artelor.

Aceasta onorantd indatorire reprezinta o asumare constienta a responsabilitatii de
organizare, coordonare si gestionare a activitatilor unei importante institutii de Tnvatamant
superior artistic, al carei prestigiu confirmat trebuie mentinut si dezvoltat in continuare n
sensul recunoasterii internationale.

Planul managerial elaborat in vederea candidaturii la functia de decan al Facultatii de Arte
Vizuale si Design, pentru perioada 2020-2024, cuprinde principalele prioritati si directii de
actiune ale managementului universitar, prezentand in maniera sintetica o serie de obiective
strategice si actiuni concrete, ce pot fi intreprinse in perioada urmatoare.

Sunt atinse aspecte importante ale vietii academice, precum Calitatea educatiei,
Managementul activitatilor didactice, de creatie artistica si cercetare stiintifica,
Managementul resurselor umane (Cadre didactice, Studenti - Viitori studenti — Absolventi),
Propunerile de promovare si dezvoltare a facultatii noastre (cu accent pe dezvoltarea bazei
materiale si elaborarea unor strategii financiare, investitionale si administrative). Nu in ultimul
rand, un capitol important al planului managerial este destinat strategiilor de
internationalizare a Facultatii de Arte Vizuale si Design, evidentiind importanta acestui proces
in consolidarea imaginii, valorii si prestigiului detinute de aceasta.

Lect. univ. dr. habil. Adrian Stoleriu
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Il. MANAGEMENTUL ACADEMIC

Il.1. Managementul activitatilor didactice, de creatie artistica si cercetare stiintifica

II.1.1. Calitatea educatiei si managementul activitatilor educationale
Obiective strategice:

- Reconfirmarea calificativelor de incredere ridicata acordate UNAGE si FAVD

- Tndeplinirea standardelor de calitate ale procesului educational

- Tmbunatétirea calittii procesului educational la nivel de licentd, masterat si doctorat
- Evidentierea valorilor culturale nationale in contextul international contemporan

Actiuni:

- Actualizarea si perfectionarea continua a planurilor de invatamant, in functie de standardele si
normativele ARACIS

- Compatibilizarea programelor de studii ale FAVD cu cele derulate la nivel national si
international, pentru configurarea unei oferte educationale competitive in plan european

- Diversificarea si flexibilizarea ofertei educationale Tn deplin acord cu cerintele si exigentele de
cunoastere ale prezentului si cu tendintele societatii globale

- Asigurarea accesului la noile tehnologii si implicarea acestora in procesul de cunoastere, de
creatie artistica si cercetare stiintifica

- Dotarea de laboratoare moderne, de nivel international, in vederea cresterii calitatii
procesului de invatamant

- Accentuarea procesului de digitalizare a activitatilor educationale si sustinerea actiunilor de
consolidare si mentenanta a platformelor de invatare online (e-learning)

- Propunerea de extindere si adaptare a Clasificdrii ocupatiilor din Romdnia (COR), in acord cu
specificul ofertei educationale din domeniul artistic si cu realitatea socio-economica actuala

- Consolidarea imaginii FAVD in context national si international prin organizarea de actiuni si
evenimente cultural-artistice de amploare, punand accentul pe cooperare,
interdisciplinaritate si egalitate de sanse

- Configurarea sistemului educational prin sustinerea invatamantului centrat pe student

- Acordarea unei importante sporite prevenirii abandanului scolar, prin stimularea continuarii
studiilor si derularea de programe specifice

- Eficientizarea activitatii CEAC prin implementarea unor proceduri practice de evaluare a calitatii

- Dezvoltarea spiritului de cunoastere, de cercetare si experimentare in randul tinerelor
generatii de studenti

- Asigurarea unui climat de lucru agreabil, fundamentat pe cooperare si schimb echitabil de
valori si idei

- Garantarea eticii si integritatii academice, prin oferirea de modele deontologice, prin
stimularea, responsabilizarea si implicarea activa a tinerilor artisti si cercetatori in procesele
de creatie si documentare artistica

- Adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii, contribuind efectiv la formarea de
specialisti in toate domeniile reprezentative de activitate ale FAVD

- Propunerea de infiintare a unor noi specializari / directii de studiu interdisciplinare
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- Stimularea activitatilor cu caracter practic, pentru dobandirea cunostintelor si abilitatilor
necesare insertiei facile in piata muncii

- Stimularea gandirii analitice, a capacitatii de sinteza, a originalitatii si spiritului inovator in
procesele creative desfasurate de studentii si artistii FAVD

- Organizarea de actiuni de tip Team building atat pentru studenti, cat si pentru profesori, in
vederea unei mai bune omogenizari a colectivelor

- Promovarea celor mai buni studenti (licentd, masterat si doctorat) prin publicarea creatiilor
acestora in albume si cataloage expozitionale dedicate, precum si prin oferirea de stimulente
onorifice (diplome, distinctii si premii)

- Organizarea si promovarea evenimentelor cultural-artistice cu caracter national si international

11.1.2. Managementul activitatilor de creatie artistica
Obiective strategice:

- Formarea de artisti si modelarea de talente recunoscute la nivel national si international

- Diversificarea si augmentarea potentialului creativ al studentilor

- Asigurarea unui climat academic si logistic optim pentru cercetarea si creatia artistica

- Cresterea vizibilitatii si recunoasterea FAVD in plan national si international ca centru major de
promovare a artei si culturii, respectiv de lansare a tinerilor artisti

Actiuni:

- Atragerea de fonduri pentru sprijinirea activitatilor de creatie artistica (sponsorizari, proiecte
de cercetare / creatie, donatii, etc)

- Organizarea de evenimente cu caracter cultural-artistic menite sa sustind activitatea de
creatie a studentilor si cadrelor didactice din FAVD

- Oferirea suportului logistic, informational sau financiar realizarii unor lucrdri importante sau
al organizarii de expozitii de arta vizuala

- Consolidarea si intensificarea cooperarii cu mediul preuniversitar de specialitate, prin
organizarea de activitati cultural-artistice comune

- Acordarea unei importante sporite ,Practicii de specialitate”, prin demararea unor proiecte de
colaborare cu institutiile culturale si societatile comerciale cu profil artistic din lasi si din tara

- Incheierea de conventii de colaborare cu diferite baze de practici pentru studenti

- Participarea la expozitii, festivaluri, tabere de creatie sau bienale de importanta majora din
tara si din strdinatate (FIE, Hangariada, Art Safari, Art Encounters s.a.)

- Incurajarea participdrii la rezidente artistice oferite de institutiile culturale din spatiul
european si extra-european

- Recunoasterea publica, oferirea de premii si stimulente profesorilor si studentilor implicati in
activitatea de creatie artistica, care obtin rezultate remarcabile in acest domeniu

- Invitarea anuala a unor personalitati marcante ale lumii artei (artisti, profesori, critici, curatori,
investitori, colectionari) in cadrul unor expozitii, workshop-uri sau conferinte tematice, pentru
documentarea si informarea studentilor si profesorilor FAVD

- Organizarea de vizite de documentare la muzee, galerii sau organizatii din domeniul artistic, in
vederea imbogatirii culturii vizuale in domeniul istoriei artei
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- Acordarea unei importante sporite sustinerii si mediatizarii lucrarilor de licenta si master, prin
oferirea suportului logistic necesar bunei desfasurari a acesteia

- Organizarea, cu prilejul sustinerii lucrarilor de diploma a unei , expozitii generale”, la care sa
participe studentii tuturor specializarilor FAVD, cu invitarea presei audio-vizuale si a
reprezentantilor mediului economic, cu precadere din cadrul industriilor creative, in vederea
evidentierii tinerelor talente si a insertiei mai facile a absolventilor pe piata muncii

- Editarea anuala a unui album al celor mai reprezentative lucrari de diploma (licenta si master)

- Realizarea unui stand de prezentare / magazin online cu lucrdri de artd ale profesorilor si
studentilor, oferind posibilitatea cresterii veniturilor obtinute de FAVD si implicit de artisti

- Virtualizarea galeriei apARTe si arhivarea tuturor evenimentelor artistice desfasurate in cadrul
acesteia

- Mediatizarea activa a galeriei apARTe si dotarea suplimentara cu logistica necesara
functionarii ei in parametri de Tnalta calitate (pereti mobili, sisteme de video-proiectie etc)

11.1.3. Managementul activitatilor de cercetare stiintifica
Obiective strategice:

- Obtinerea si recunoasterea prestigiului international de catre FAVD in ceea ce priveste
cercetarea stiintifica si creatia artistica

- Obtinerea celei mai bune clasificari institutionale

- Elaborarea planurilor de cercetare anuala, realizarea si valorificarea obiectivelor propuse

Actiuni:

- Sustinerea demersurilor de creare la nivelul universitatii a unei structuri destinate cercetarii
artistice (cercetare si creatie Tn domeniul artistic), de tipul unui Institut sau departament de
cercetare autonom

- Alocarea unui buget anual dedicat activitatii de cercetare stiintifica din FAVD

- Sustinerea si eficientizarea activitatii centrelor de cercetare ale facultatii prin elaborarea
planurilor anuale de cercetare si creatie artistica si valorificarea rezultatelor obtinute

- Stabilirea anuala a unor teme de cercetare specifice fiecarei specializari, valorificarea si analiza
rezultatelor obtinute

- Fluidizarea comunicarii datelor dintre prodecani (responsabili cu activitatea didactica,
stiintifica si de creatie artistica) si corpul profesoral, in vederea eliminarii blocajelor si
indeplinirii standardelor de calitate

- Incurajarea infiintarii de noi centre de cercetare, prin atragerea de specialisti cercettori si
prin colaborarea cadrelor didactice ale FAVD

- Sustinerea publicatiilor aferente cercetarii stiintifice (jurnale, reviste, cataloage etc) si
indexarea acestora in bazele de date internationale (BDI si Clarivate Analytics)

- Sustinerea activitatii editoriale a publicatiilor studentesti (in limba roméana) din FAVD
(ARTDIALOG - Revista Doctoranzilor si ARTISTORIA - Revista studentilor)

- Sustinerea (in masura bugetului disponibil) a publicarii / multiplicarii cursurilor universitare

- Incurajarea publicarii / realizérii anuale de citre fiecare cadru didacatic a unor studii de
referinta sau activitati artistice specifice domeniului Tn care activeaza, conform standardelor
ARACIS
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- Organizarea unor training-uri de scriere si monitorizare a proiectelor de cercetare

- Stimularea depunerii de proiecte de finantare in domeniul creatiei artistice si cercetarii
stiintifice (AFCN, UEFSCDI, DAAD, Fondurile norvegiene, EEA Grants s.a.)

- Crearea de parteneriate cu alte centre de cercetare in domeniul artistic din tara si din
strainatate, precum si demararea unor proiecte comune

- Crearea de parteneriate cu reprezentantele centrelor culturale (British Council, Centre
Culturel Frangais, Centrul Cultural German lasi, ICR s.a.)

- Extinderea colaborarii in domeniul cercetarii stiintifice si artistice inclusiv spre zona
antreprenoriatului

- Cooptarea absolventilor FAVD in proiecte de cercetare continua

- Organizarea anuala a ,Zilelor Facultatii de Arte Vizuale si Design” si sustinerea unor activitati
de creatie si cercetare specifice prin mediatizarea activa a acestora in presa audio-vizuala

- Organizarea de conferinte, simpozioane si workshop-uri cu participarea unor invitati de marca
din domeniul creatiei artistice si cercetarii stiintifice

- Demararea unor actiuni comune de cercetare stiintifica intre profesori si studenti

- Sprijinirea proiectelor interdisciplinare prin cooperarea specializarilor FAVD si implicarea
tuturor palierelor de educatie ale acesteia (licenta, masterat, doctorat)

- Acordarea de stimulente si alte forme de recunoastere publica pentru cadrele didactice si
studentii implicati in activitatile de cercetare stiintifica si creatie artistica

- Sprijinirea publicarii tezelor de doctorat (in interval de cel mult 24 de luni de la sustinerea
publica)

- Actualizarea constanta a paginii web a FAVD si a platformei online dedicate studentilor

Scoala doctorala
Obiective strategice:

- Cresterea prestigiului Scolii Doctorale (Domeniul Arte Vizuale)

- Cresterea numarului anual de locuri subventionate pentru studentii doctoranzi

- Maximizarea rezultatelor obtinute in activitatile de creatie artistica si cercetare stiintifica din
cadrul Scolii Doctorale

- Internationalizarea proceselor de creatie artistica si cercetare stiintifica ale Scolii Doctorale

- Evaluarea Scolii Doctorale

Actiuni:

- Oferirea suportului informational si logistic necesar bunei desfasurari a activitatilor de
cercetare si creatie artistica din cadrul proiectelor doctorale

- Atragerea absolventilor programelor de masterat ale FAVD spre Scoala Doctorala din
domeniul Arte Vizuale

- Sustinerea proiectelor doctorale in cotuteld, atat in cadrul universitatii noastre, cat si la nivel
national si international

- Elaborarea si publicarea cercetarilor doctorale in limbi de circulatie internationala

- Integrarea studentilor doctoranzi in cadrul departamanetelor si participarea acestora la
procesul didactic si de cercetare al facultatii

- Identificarea de surse financiare suplimentare pentru oferirea de burse doctorale
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- Infiintarea unei noi reviste a doctoranzilor (in limba engleza) si indexarea acesteia in BDI si
Clarivate Analytics

- Atragerea de studenti straini in cadrul Scolii Doctorale si realizarea de parteneriate culturale
cu universitatile din tarile de provenienta

- Realizarea de proiecte de cercetare si creatie artistica interdisciplinare, atat in cadrul Scolii
Doctorale (Domeniul Arte Vizuale), cat si in parteneriat cu celelalte scoli doctorale din
universitate (Domeniile Muzica si Teatru) sau din afara universitatii (din tara si din
strdindtate), in vederea atragerii de fonduri suplimentare

- Organizarea anuala de ,Conferinte doctorale” si expozitii de arta vizuald, cu participarea
profesorilor coordonatori si a doctoranzilor

- Continuarea si sustinerea ciclului de de conferinte ,Aula Magna”, dedicat personalitatilor
marcante din domenuiul creatiei artistice si al cercetarii stiintifice din universitatea noastra si
din alte centre universitare

- Sustinerea concursurilor de abilitare si continuarea afilierilor la Scoala Doctorala

- Indentificarea de spatii pentru dezvoltarea unor laboratoare de cercetare in cadrul IOSUD

- Indentificarea de spatii pentru infiintarea unei biblioteci a Scolii Doctorale

11.2. Managementul resurselor umane

11.2.1. Cadre didactice
Obiective strategice:

- Optimizarea managementului resurselor umane
- Asigurarea unui climat optim de lucru, axat pe transparenta, colegialitate si profesionalism
- Cresterea calitatii invatamantului si sustinerea performantelor academice

Actiuni:

- Asigurarea suportului logistic necesar desfasurarii activitatilor didactice, artistice si de
cercetare

- Sprijinirea formarii continue si a specializarii cadrelor didactice ale facultatii

- Respectarea normelor in vigoare cu privire la raportul dintre posturile didactice mari si cele mici

- Avansarea in grad a cadrelor didactice dupa principii meritocratice si standarde de
performanta

- Asigurarea continuitatii prin recrutarea de tineri specialisti si angajarea lor ca asistenti
universitari

- Continuarea colabordrii si integrarea in viata academica in calitate de specialisti a cadrelor
didactice de valoare, care au atins varsta de pensionare, in limita admisa de lege, de
standardele ARACIS si de normativele interne ale UNAGE

- Sustinerea si recompensarea performantelor academice (didactice, in domeniul creatiei
artistice si al cercetarii stiintifice, respectiv in domeniul administrativ)

- Sustinerea publicdrii de cursuri si indrumare pentru lucrari practice, albume si cataloage
expozitionale de anvergura
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- Promovarea proiectelor de cooperare inter- si transdisciplinara cu specialisti ai altor institutii
de invatamant si cercetare (licee, colegii, facultati, institute, centre culturale)

- Sustinerea programelor de dezvoltare continud a cadrelor didactice si a personalului din
compartimentele administrative prin cursuri de perfectionare si actiuni de tip team building

- Incurajarea mobilitatilor externe, in baza acordurilor Erasmus, pentru stabilirea de noi
contacte academice si perfectionarea continua a metodelor de predare

- Organizarea de training-uri de formare si specializare in domeniul cercetarii

- Asigurarea respectarii codurilor de etica si deontologie universitara

- Organizarea de intalniri cu caracter informativ cu reprezentantii mediului de afaceri si ai
industriilor creative, in vederea stabilirii de parteneriate si acorduri de colaborare

11.2.2. Studenti - Viitori studenti - Absolventi

Obiective strategice:

- Cresterea numarului de studenti

- Cresterea continua a gradului de pregatire a studentilor

- Asigurarea continuitatii studiilor universitare de la un ciclu la altul (licenta, masterat, doctorat)

- Responsabilizarea si implicarea studentilor in viata academica, artistica si culturala

- Cresterea nivelului de satisfactie a studentilor in raport cu dezvoltarea profesionala

- Centrarea pe student a metodelor de invatare

- Realizarea de programe de stimulare a studentilor cu performante fnalte in procesul de
invatare, precum si de recuperare a celor aflati in situatii de dificultate (abandon scolar, cazuri
sociale etc)

Actiuni:

- Amplificarea actiunilor de recrutare a viitorilor studenti prin efectuarea de vizite informative
in licee si prezentarea ofertei educationale a FAVD (la nivel institutional si de specializare)

- Organizarea de cursuri de pregatire in vederea examenului de admitere la FAVD

- Implicarea studentilor si absolventilor Tn actiunile de promovare si mediatizare a facultatii

- Actualizarea permanenta a metodelor si procedeelor didactice

- Modernizarea metodelor de evaluare a cunostintelor studentilor

- Actualizarea permanenta a bazei materiale, prin crearea si dotarea de laboratoare de
specialitate moderne, in conformitate cu standardele internationale

- Asigurarea unui proces educativ performant, fundamentat pe nevoile de cunoastere si
formare ale studentului

- Cresterea capacitatii institutionale pentru asigurarea scolarizarii la nivel de licenta, masterat si
doctorat

- Dezvoltarea ofertei educationale si alinierea permanenta a predarii, Tn conformitate cu
evolutia noilor metode didactice si a tehnologiei

- Asigurarea egalitatii de sanse, transparenta examenelor de admitere si evaluare semestriala

- Incurajarea initiativelor studentesti in domeniul creatiei artistice si al cercetérii stiintifice

- Demararea de proiecte si activitati comune intre studenti si profesori

- Stimularea proiectelor studentesti colective si dezvoltarea spiritului de echipa

11
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- Demararea de proiecte cultural-artistice, prin implicarea studentilor in activitati specifice
pietei muncii, prin colaborarea cu mediul antreprenorial public si privat

- Incurajarea actiunilor studentesti de voluntariat si a practicii (Intership) in institutii de cultura,
galerii, muzee, societati comerciale

- Sprijinirea studentilor cu dificultati si evitarea riscului de abandon scolar (consiliere,
informare, burse de sprijin financiar)

- Continuarea dezvoltarii serviciilor de orientare in cariera a studentilor (intalniri oficiale cu
reprezentantii mediului de afaceri si din sistemul de educatie universitara si preuniversitara)

- Identificarea de surse de finantare pentru initiativele antreprenoriale ale studentilor

- Cooptarea studentilor in granturile de cercetare si creatie artistica, cu scopul formarii
experientei necesare angajarii in piata muncii

- Identificarea de solutii si actiuni capabile sa atragad potentiali studenti, atat din liceele cu profil
artistic, cat si din cele teoretice din lasi si din celelalte orase ale Moldovei

- Int&rirea colaborarii cu liceele de artd din Republica Moldova si Ucraina, ih vederea ocupdrii
locurilor destinate romanilor de pretutindeni, prin activitati artistice comune si vizite reciproce

- Largirea adresabilitatii ofertei educationale, in vederea atragerii de studenti proveniti din
diverse medii sociale, etnice sau profesionale

- Accentuarea importantei studiului individual, Tn paralel cu dezvoltarea capacitatilor de
comunicare si lucru in echipa

- Sustinerea mobilitatilor nationale si internationale Tn scop educativ, cultural si artistic

- Stimularea performantelor studentesti in domeniul creatiei artistice si al cercetarii stiintifice,
respectiv oferirea de premii ( burse, diplome, distinctii) dupa un sistem de evaluare axat pe
standarde de performanta

- Organizarea de concursuri de arta pentru elevi in parteneriat cu inspectoratele scolare

- Organizarea de cursuri si workshop-uri de tip Hobby sau Summer School (cu plata) pentru un
public cat mai divers

- Organizarea unor cursuri de perfectionare Tn domeniul redactarii materialelor stiintifice
(referate, teze de licenta, dizertatie, doctorat)

- Incurajarea studentilor in respectarea normelor de etic3 si deontologie universitara

- Implicarea absolventilor in actiuni artistice comune, alaturi de studentii si profesorii FAVD

- Implicarea absolventilor in actiunile de instruire si consiliere a studentilor din anii I si Il

- Asigurarea participarii periodice gratuite a studentilor la spectacole de teatru, opera etc

- Organizarea de evenimente si actiuni de tip team building pentru studenti, profesori, personal
auxiliar si administrativ

Personal auxiliar si administrativ

- Analiza si eficientizarea activitatii administrative

- Sustinerea perfectionarii profesionale a personalului auxiliar si administrativ

- Asigurarea unui climat de lucru optim, orientat spre performanta, transparenta si colegialitate

- Organizarea de intalniri cu caracter informativ si demonstrativ cu reprezentanti ai institutiilor
responsabile cu stingerea incendiilor, protectia muncii si acordarea primului ajutor in caz de
urgenta

12
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II.STRATEGII DE PROMOVARE S| DEZVOLTARE A FAVD

I1l.1. Baza materiala

Obiective strategice:

- Consolidarea si extinderea bazei materiale actuale in conformitate cu standardele nationale si
internationale in vigoare

- Oferirea celor mai bune conditii logistice si de infrastructura pentru desfasurarea proceselor
didactice, de creatie artistica si cercetare stiintifica

- Respectarea normelor de siguranta a activitatilor desfasurate in cadrul facultatii (protectia
muncii, PSI, acordarea primului ajutor in caz de urgenta)

Actiuni:

- Reamenajarea si modernizarea parterului cladirii CORP A (hol, secretariat, laboratoare,
biblioteca, sali de curs, grupuri sanitare etc)

- Consolidarea si reabilitarea corpurilor B, C si Caritas ale FAVD (str. Codrescu, nr. 6)

- Crearea de spatii de socializare pentru studenti in incinta FAVD (amplasarea de banci, lucrari
de artd, suplimentarea vegetatiei existente s.a.)

- Amenajarea unui amfiteatru modern (sala de conferinte) pentru activitati si festivitati
specifice mediului universitar, in conformitate cu standardele internationale, care sa fie pus la
dispozitia intregii comunitati academice a FAVD, deservind toate programele si ciclurile de
studii (corp Caritas)

- Amenajarea unui studio de inregistrari (audio, video)

- Amenajarea unui laborator de serigrafie pentru arta murala si ceramica (Sala de transpuneri)

- Identificarea si amenajarea de noi spatii de lucru adecvate specificului de activitati ale FAVD (sali de
curs, ateliere si laboratoare), pentru specializarile care au un numar mare de studenti

- Demararea actiunilor de fondare / constituire a unei pinacoteci a FAVD

- Realizarea programului anual de achizitii de echipamente si consumabile, in conformitate cu
necesitatile fiecarei specializari

- Dotarea corespunzatoare a tuturor spatiilor de finvatamant ale FAVD cu mobilier si
echipamente profesionale noi

- Amenajarea peisagistica a curtii interioare a facultatii, prin demararea unui parteneriat de
colaborare cu Facultatea de Horticultura din cadrul USAMV lasi

- Amenajarea unui atelier / amfiteatru de vara de tip deschis, in spatiul dintre corpurile de
cladire B si Cale FAVD

- Extinderea parcarii existente (intrarea din str. Sararie nr. 189)

- Intretinerea si modernizarea cdminului studentesc din B-dul Bularga nr. 17 (amenajarea unui
spatiu tip atelier de arte vizuale pentru studentii FAVD)

- Demararea lucrdrilor de constructie a caminului studentesc (P+5) din str. Codrescu nr. 6, prin
finantarea Companiei Nationale de Investitii

- Documentarea in vederea asigurarii accesului in cadrul unei cantine sau amenajarea unui
spatiu pentru servit masa

13
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Biblioteca

- Crearea unei baze de date a bibliotecii prin scanarea si arhivarea volumelor existente, in
vederea consultarii online (digitalizare)

- Extinderea / suplimentarea spatiilor aferente bibliotecii, prin gasirea de noi locatii care sa
gazduiasca depozitul de carte

- Marirea fondului de carte, reviste, jurnale si materiale documentare ale Bibliotecii FAVD, prin
noi achizitii, abonamente si schimburi interbibliotecare

- Conectarea Bibliotecii FAVD la bazele de date nationale si internationale

Galeria apARTe

- Dotarea Galeriei apARTe cu tot suportul logistic (aparatura de proiectie si auditie, pereti
mobili, scule, unelte, materiale diverse)

- Extinderea spatiului Galeriei apARTe, prin crearea unor posibilitati de expunere si in exteriorul
acesteia a unor lucrari de tipul sculpturilor sau instalatiilor

- Amenajarea unui spatiu de vanzare lucrari de arta, adiacent galeriei

- Crearea unei pagini web dedicate Galeriei apARTe si mediatizarea evenimentelor organizate

- Virtualizarea Galeriei apARTe, prin intermediul unor proiecte doctorale si arhivarea
documentara a evenimentelor artistice desfasurate

- Implicarea studentilor masteranzi si doctoranzi in activitati de documentare, cercetare si
curatoriat in cadrul evenimentelor artistice ale Galeriei apARTe

- Accesarea unor granturi si finantari suplimentare pentru modernizarea galeriei

lll.2. Strategii financiare, investitionale si administrative
Obiective strategice:

- Gestionarea eficienta a resurselor materiale si financiare, precum si a patrimoniului mobil si
imobil al FAVD

- Eficientizarea cheltuielilor de administrare a FAVD

- Incurajarea investitiilor in dezvoltarea infrastructurii FAVD

- Atragerea de fonduri suplimentare din surse extrabugetare

Actiuni:

- Sustinerea initiativei de organizare a unei structuri (Departament sau Institut de cercetare),
care sa aiba atributii explicite de cercetare, initiere, depunere si implementare a proiectelor
de finantare

- Desemnarea, formarea si specializarea unor cadre didactice ale FAVD, responsabile cu
identificarea surselor de finantare alternative, cu scrierea si depunerea proiectelor

- Scrierea de proiecte de finantare a activitatilor de creatie artistica si cercetare stiintifica

- Consultarea si cooperarea cu agentiile sau organizatiile specializate in scrierea, depunerea si
implementarea proiectelor de finantare (externalizarea acestor servicii)

- Sustinerea initiativelor antreprenoriale ale studentilor si profesorilor
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- Organizarea de workshop-uri si sedinte informative cu invitarea reprezentantilor autoritatilor
antreprenoriale si fiscale (Oficiul National al Registrului Comertului, ANAF, organizatii
patronale, agentii de recrutare a fortei de munca) in vederea sustinerii initiativelor
antreprenoriale ale studentilor si profesorilor

- Realizarea de parteneriate cu reprezentanti ai mediului economic privat

- Sustinerea actiunilor de mecenat in cadrul FAVD ( organizarea de expozitii cu vanzare, licitatii,
targuri de arta)

- Realizarea unui stand / magazin online cu lucrari de arta alte profesorilor si studentilor FAVD
si participarea la targuri de arta, antichitati, festivaluri, festivitati citadine etc

- Comercializarea publicatiilor editurii Artes (cursuri universitare, carti, albume etc)

- Implicarea reprezentantilor mediului antreprenorial in procesul de incluziune in piata muncii a
absolventilor FAVD

l11.3. Strategii de promovare a facultatii. Internationalizarea

Obiective strategice:

- Cresterea prestigiului regional, national si international al FAVD

- Sporirea atractivitatii programelor educative ale facultatii la toate nivelurile de studii (licenta,
masterat, doctorat)

- Inscrierea si participarea la evaluari pentru pozitionarea in clasamentele internationale

- Participarea la targuri educationale internationale organizate de MEC cu ajutorul proiectelor
FDI sau al fondurilor speciale administrate de MEC

- Organizarea de actiuni cu caracter mediatic in centrele de invatamant preuniversitar, cu
scopul prezentarii ofertei educationale a FAVD

Actiuni:

- Organizarea unei suite de evenimente artistice dedicate implinirii a 160 de ani de existenta a
UNAGE si mediatizarea activa a acestora in presa audio-vizuala si mediile online

- Intensificarea parteneriatelor cu liceele de arta din tara, din Republica Moldova si Ucraina, in
vederea atragerii de noi studenti

- Diseminarea de materiale de informare si promovare a ofertei educationale a facultatii in
limba romana si in limbi de circulatie internationala (engleza, franceza, germana, spaniold)

- Realizarea unor clipuri video de promovare a ofertei educationale a FAVD si prezentarea
acestora in spatii de trafic intens din universitate sau din diverse institutii de cultura din lasi

- Crearea de materiale publicitare in formate moderne (DVD, reclame in centre comerciale,
spoturi publicitare etc. )

- Modernzarea avizierului FAVD

- Partciparea la targurile de educatie regionale, nationale si internationale, care ar conduce la o
prezenta mai activa a facultatii noastre pe piata ofertelor educationale

- Demararea de actiuni de promovare a facultatii si atragere de noi candidati prin intermediul
studentilor actuali

- Sporirea numarului de mobilitati academice atat pentru studenti, cat si pentru profesori

- Realizarea de parteneriate bilaterale cu universitati si institutii de arta din principalele centre
academice europene
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- Intensificarea colaborarii si incheierea de acorduri cu parteneri din zone extra-europene

- Organizarea de cursuri de invatare a limbilor de circulatie internationald (pentru cadrele
didactice)

- Organizarea de concursuri pentru elevi si tinere talente din diverse centre preuniversitare cu
scopul atragerii lor ca studenti

- Participarea la festivaluri, expozitii bienale si evenimente artistice de amploare (FIE, Festivalul
Strazii Lapusneanu — lasi, Art Safari, Art Encounters s.a.)

- Oferirea de sprijin financiar pentru participarea la evenimente cultural-artistice importante,
precum si pentru publicarea de articole in reviste internationale cotate in BDI

- Sustinerea programului de predare in limba engleza din cadrul FAVD si atragerea de studenti
din spatiul comunitar european

- Sustinerea Scolii Doctorale din domeniul Arte Vizuale, prin atragerea de studenti stradini,
redactarea tezelor de doctorat in limbi de circulatie internationald, realizarea de cercetari in
cotutela si actiuni cultural-artistice comune cu scoli doctorale din afara tarii

- Actualizarea ghidului studentului

- Actualizarea si modernizarea paginii web a facultatii (crearea de profiluri pentru fiecare cadru
didactic, prezentarea disciplinelor predate etc)

Relatia cu mass-media

- Intensificarea parteneritelor cu mass-media (televiziune, presa scrisa, medii online), n
vederea realizarii de reportaje sau interviuri periodice cu profesorii si studentii FAVD

- Promovarea activa a facultatii in presa audio-vizualad si mediatizarea constanta a principalelor
activitati si evenimente organizate (,Zilele Portilor Deschise”, sustinere examen de admitere,
licenta si disertatie, expozitii, workshop-uris.a.)

- Mediatizarea facultatii si a evenimentelor organizate in cadrul acesteia prin produse de
signalistica si afisaj (bannere, spoturi publicitare radio, televizate sau in mijloacele de
transport in comun, reclama Facebook )

- Realizarea de materiale promotionale cu scop mediatic si oferirea acestora publicului tinta n
cadrul unor evenimente de promovare a FAVD, special organizate

- Desemnarea si specializarea unui cadru didactic in relatia cu mass-media, urmarind
promovarea activa a imaginii facultatii la nivel local si national
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IV. SCURTA PREZENTARE A CANDIDATULUI
Lect. univ. dr. habil. Adrian STOLERIU

EDUCATIE / FORMARE

2019 - Cursuri de pictura cu maestrul Antonio Lopez / Museo Universidad de Navarra, Pamplona, Spania
2018 - Atestat de abilitare in domeniul de studii universitare de doctorat Arte Vizuale / UNAGE

2012 - Diploma de Doctor (Domeniul Arte Plastice si Decorative) UNAGE / FAVD

2008 - Diploma de Masterat (Domeniul Arte Plastice si Decorative) UNAGE / FAVD

2008 - Diploma de Studii aprofundate (Management financiar bancar) / UAIC / FEEA

2007 - Diploma de Licenta (Specializarea Finante-Banci) / UAIC / FEEA

2006 - Diploma de Licenta (Specializarea Arta Murala) / UNAGE / FAVD

2004 - Bursa Erasmus-Socrates (Universidad de Vigo, Facultad de Bellas Artes, Pontevedra, Spania)

2000 - Studii de iconografie bizantina / Laboratorio de Icone ,,Santi Martiri”, Trento, Italia

EXPERIENTA PROFESIONALA / MANAGERIALA
2008-prezent — Cadru didactic FAVD / UNAGE

2005-2016 — Administrator societate comerciala in domeniul productiei artistice
2014 — Responsabil proiect (finantare Consiliul Judetean lasi)

2012-2013 - Expert realizare studiu (Proiect POSDRU)

2012 — Responsabil regional (Proiect POSDRU)

2007-2009 - Business Analyst (SC JXEE LAB lasi) / Mobilitate internationala (EQUITY Paris, Franta)

ACTIVITATE ARTISTICA

- 3 expozitii personale in strainatate

- 4 expozitii personale in tara

- 4 decoratii murale Tn spatiul public

- participari la numeroase expozitii colective nationale si internationale

- organizarea a numeroase proiecte artistice, curatoriale nationale si internationale

ACTIVITATE DE CERCETARE STIINTIFICA / PUBLICATII

- 2 carti (unic autor)

- 1 album de arta (creatia artistica personala)

- 4 cursuri si Indrumare pentru lucrari practice

- 7 cataloage expozitionale

- 15 articole si recenzii de carte indexate in BDI

- 10 articole si capitole in volume colective

- 16 participari la conferinte si simpozioane nationale si internationale

MOBILITATI INTERNATIONALE / PROFESOR INVITAT

2019 - Profesor invitat la Facultad de Bellas Artes, UPV / EHU, Bilbao, Spania

2019 - Profesor invitat la Facultad de Bellas Artes, UMU, Murcia, Spania

2017 - Profesor invitat la Facultad de Bellas Artes, UMU, Murcia, Spania

2017 - Membru in comisie internationala de doctorat la Facultad de Bellas Artes, UMU, Murcia, Spania

DISTINCTII, PREMII, RECUNOASTERE ACADEMICA

- 9 premii si distinctii Tn domeniul artistic

- 10 citari in reviste si jurnale indexate in BDI (conform Google Scholar)
- 28 de citdri in publicatii de referinta
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AFILIERI

- Membru al UAPR lasi

- Membru CSUD / UNAGE

- Membru afiliat al Scolii Doctorale (Domenul Arte Vizuale) / FAVD

- Membru in Consiliul profesoral al FAVD

- Membru al Centrului de Cercetare a Artei Medievale ,Vasile Dragut”

- Membru in Comisia de Dialog Social din cadrul Ministerului Culturii si Identitatii Nationale
- Membru in colectivele de redactie ale revistelor ANASTASIS / ARTDIALOG / ARTISTORIA

COMPETENTE

- Capacitate de comunicare eficienta interpersonala si publica

- Aptitudini profesionale, tehnice, de analiza, decizionale si organizatorice

- Competente privitoare la activitatile de creatie artistica si cercetare stiintifica
- Abilitati antreprenoriale si manageriale

LIMBI STRAINE
- Engleza

- Franceza

- Spaniola
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