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Proiectul meu urmareste trei aspecte esentiale pentru viitorul parcurs indraznet al
Universitatii noastre: consolidarea prin continuarea proiectelor incepute anterior si
valorificarea maximald a potentialului existent; dezvoltarea prin demararea de noi proiecte,
programe si imbunatatirea activitdtilor aflate in derulare; pastrarea echilibrului in toate
aspectele, intre domeniile de activitate, intre planificare si punerea in practica a proiectiilor,
asigurarea unui climat armonios de lucru in interiorul institutiei si privind relatiile cu
exteriorul.

Asadar, punerea in practicd a unui management de calitate in cadrul Universitatii
Nationale de Arte ,George Enescu” din lasi, presupune respectarea principiilor deontologice
ale profesiei de cadru didactic, respectarea si desavarsirea obligatiilor legale, a prevederilor
Cartei universitatii si Codului de etica profesionald, conlucrarea cu membrii tuturor
compartimentelor academice in luarea de decizii, consultarea permanenta cu studentii
pentru toate aspectele care privesc parcursul lor profesional.

Doresc sa imi asum responsabilitatile ce revin rectorului prin consultarea permanenta
cu intreaga comunitate academica, in asa fel Incat, din punct de vedere strategic si
operational, managementul Universitatii sa se sprijine pe corelarea resurselor cu nevoile
reale de dezvoltare institutionald, precum si pe o imbinare a managementului academic cu

cel administrativ.

Am pornit in elaborarea proiectului managerial de la o buna cunoastere a situatiei
existente in universitate, de la dorinta de a valorifica zestrea de valori, dar si de esecuri
acumulate, de la dorinta de a intelege motivele care impun unele schimbari, cat si ratiunile
eventualelor rezistente fata de schimbarile necesare, astfel incat sa rezulte o viziune clara
pentru viitorul universitatii, o gestionare potrivita pentru activitatile didactice, artistice si de
cercetare. Un management de calitate nu se poate derula in conditii de izolare, sau de
impunere a unor directive inflexibile, nejustificate sau neintelese de cei implicati in




indeplinirea sarcinilor. Comunicarea este cheia care oferda parghiile pentru construirea
relatiilor de colaborare, pentru depasirea dificultatilor, a situatiilor imprevizibile, pentru
mobilizarea energiilor necesare atingerii obiectivelor. Prin comunicare putem armoniza
conducerea la nivel de universitate cu conducerea la nivelul facultatilor, a fiecarui
departament, program si colectiv administrativ in parte.

Contextul actual, de instabilitate legislativa, de incertitudini in plan macroeconomic,
in plan local si In care Legea Educatiei nr.1/2011 a fost modificata atat de des, ne forteaza sa
avem o strategie clard, cu obiective precise, realiste, care sa vind in intdmpinarea cerintelor
legate de specificul invatamantului universitar vocational. Universitatea noastra este singura
din tara care aduna sub cupola ei cele trei domenii artistice - muzica, teatru si arte vizuale -,
fntr-un evantai de programe care satisfac necesitatile actuale si prefigureaza pe cele viitoare
fn contextul dezvoltdrilor socio-economice, multidisciplinaritatii si multiculturalitatii.

UNAGE are acum o structurd armonioasa, echilibratd, decisd de Senatul UNAGE si
aprobata de Ministerul Educatiei. Cele trei facultati se suprapun, cum este firesc, pe cele trei
mari domenii artistice, la care se adauga Scoala Doctorala, DPPD si Editura ARTES, ansamblul
fiind sprijinit de aparatul administrativ care, la randul lui, face ca intreg angrenajul institutiei

sa functioneze eficient.

Sunt constient de responsabilitatea pe care vreau s3 mi-o asum, privind faptul ca
UNAGE trebuie sa devina polul principal al artelor lasului si al regiunii, ca vector principal
national si international de arta si culturd, chiar daca orasul nu a reusit sa devina , Capitala
culturald europeana”. Acest neajuns se datoreaza si faptului ca universitatile iesene nu au
fost cooptate partenerial, de catre cei care si-au asumat reprezentarea municipiului, sa se
implice efectiv in acest proces de concurenta si devenire.

O serie de rezultate din anii anteriori sustine, reafirma, promoveaza calitatea
Tnvatamantului din universitatea noastra. De aceea toate acestea trebuie recunoscute, puse
in lumina potrivita, céci acestea contribuie la consolidarea valorilor perene ale comunitatii
noastre academice. Avem obligatia ca, impreuna, sa ducem mai departe tot ce s-a construit
bine pana acum, sd corectam neajunsurile, sa ne adaptam noilor contexte.

MISIUNEA Universitatii Nationale de Arte ,George Enescu” din lasi, ca institutie de
nvatamant si cercetare este, conform Cartei aflate in vigoare, aprobata de Ministerul
Educatiei Nationale 1n 2018, este ,,de a modela si cultiva talente, caractere si personalitati,
de a forma specialisti bine pregatiti, care sa ofere publicului un act cultural de calitate,
printr-o sustinutd activitate de creatie si cercetare artistica, asigurand progresul artei si
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culturii romanesti, in context socio-cultural internationa

Este limpede ¢ o viziune sanatoasa privind viitorul universitatii noastre subordoneaza toate
activitatile din UNAGE, precum si managementul academic principiului educatiei centrate pe

student.
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ANALIZA SWOT A UNAGE

Puncte FORTE

e UNAGE are un loc distinct, bine definit in elita Thvatamantului universitar vocational;
e Este cea mai veche institutie de Tnvatdmant artistic modern din Romania, infiintata

o

prin decretele Domnitorului Al. I. Cuza, in 1860;
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e Fiinteaza in Capitala Istorica si polul cultural al Roméaniei, lasi; E
e Functioneazd pe baza unor principii si valori care fi asigura continuitatea, dezvoltarea
si viitorul; .

e Are oistorie remarcabila, care se suprapune fundamental cu istoria Romaniei;

® Aici s-au format mari personalitati ale artei si culturii roméanesti si mondiale;

e Resurse umane exceptionale: dispunem 1n prezent de un corp profesoral de elita,
studenti care vizeaza excelenta, acest ansamblu fiind sustinut de un personal
administrativ dedicat valorilor si obiectivelor universitatii; B

e Prestigiul Universitatii este in ascensiune. UNAGE este din ce in ce mai bine plasata in
clasamentele nationale si internationale;

e Unicitatea: UNAGE este singura universitate din Roméania care reuneste domeniile
artistice clar conturate: muzica, teatru, arte vizuale;

e Diversitatea ofertei educationale este sustinuta prin evantaiul de programe de studiu
pe cele trei nivele de licenta, masterat si doctorat

e Evolutia Universitatii demonstreazad capacitatea de adaptare in contextul socio-

economic.

Puncte SLABE -

o Infrastructura insuficienta — spatiile de invatamant, de cercetare si creatie artistica nu
s-au extins, n ultimii ani, proportional cu necesitatile dezvoltarii programelor de
studii;

o Infrastructurd eterogena: avem spatii de invatamant reamenajate, dotate ,la zi”,
alaturi de altele nemodernizate, cu riscuri in utilizare;

o Lipsa unei structuri (Departament sau Institut de cercetare) cu destinatie explicita
spre cercetare, initiere, scriere si atragere de proiecte si de surse financiare;

o Nu avem angajati cercetatori, degrevati de sarcini didactice, pentru cercetarea
propriu-zisa in domeniile de activitate ale universitatii;

o Comunicare precard intre compartimentele academice;

o Parghiile de motivarea cadrelor didactice nu functioneaza in parametrii optimi;

o Lipsa unor conditii destinate studentilor: prea putine locuri de cazare, lipsa unei

cantine;
o Nivelul redus al sprijinului financiar pentru studenti pentru: participari la conferinte,

concerte, spectacole, expozitii, publicari in reviste de specialitate;



Inegalitdti in distribuirea resurselor (umane, materiale, financiare, logistice) pentru

o
domenii, facultati, departamente. Trebuie depasitd ideea ca Tnvatdmantul
universitar artistic de la lasi este orientat cu precddere spre un domeniu prioritar, in
functie de aspectul dominant al conducerii;

o Internationalizare insuficienta — putine programe cu predare in limbi de circulatie
internationala (engleza), mobilitdti putine pentru studenti si profesori, nu toate
programele sunt competitive la nivel international;

o Lipsa programelor de studii postdoctorale;

o Lipsa programelor de studii postuniversitare de formare si dezvoltare profesionald
continua

o Un numar relativ mic de programe "visiting professor”;

o Circuitul documentelor este complicat si de prea mare duratg;

o Neclaritdti in controlul costurilor, valorificarea resurselor financiare si indeplinirea
sarcinilor.

OPORTUNTATI

\  Artele si pregatirea culturald Tn lasi sunt definitorii pentru comunitatea artistica;

\ Exist3 proiecte in derulare pentru dezvoltarea infrastructurii, cercetare si creatie
artistica;

V' Un bazin geografic mare pentru candidatii la admitere la programele de studiu, pe
toate nivelele. Avem singura universitate de arte din Romania cu cele trei domenii
impreund, singura universitate dedicata artelor din regiunea Moldovei;

v Posibilitati multiple de atragere de resurse financiare pentru renovari, achizitii,
constructii, dezvoltari de infrastructurd materiala si logistica;

v Posibilitati de atragere de resurse financiare pentru proiecte de cercetare si creatie;

V' Putem consolida si dezvolta relatiile cu Ministerul Educatiei, cu autoritatile locale —
Consiliul Judetean, Consiliul Local lasi;

v Putem consolida si dezvolta relatiile cu partenerii ,traditionali” din zona artelor:
Filarmonica ,,Moldova” din lasi, Teatrul National ,Vasile Alecsandri”, Teatrul pentru
Copii si Tineret , Luceafarul”, Muzeul de Arta din Palatul Culturii, Uniunea Artistilor
Plastici din Romania — lasi, Casa de Cultura a Studentilor lasi;

V' Contextul este favorabil pentru implicarea in noi parteneriate institutionale;

\  Posibilitatea extinderii ariei de selectie pentru studenti, masteranzi, doctoranzi in
domeniile Tn care Universitatea asigura calificari

V' Avem toate parghiile pentru formarea si angajarea de cadre didactice si cercetitori;

V' Putem dezvolta parteneriate cu alte universitati din tara si din strainatate;
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AMENINTARI / RISCURI / PERICOLE

- Scadderea numarului de candidati la concursurile de admitere, ulterior a numarului de
studenti din cauza evolutiei demografice negative;

- Competitia in plan national cu alte universitati si programe cu oferte asemanatoare;

- Competitia in plan international pentru atragerea de;

- Inghetarea nivelului de finantare pe student, masterand sau doctorand;

- Pericolul unor masuri legislative defavorabile;

- Finantare slaba pentru cercetare si pentru creatie artistica;

- Retragerea din activitate — pensionare — a unor cadre didactice valoroase.

in vederea exercitarii, prin onoranta functie de rector, a activitdtii de management a UNAGE
pentru perioada 2020-2024, care presupune planificare, organizare, conducere si control,
propun o serie de masuri care vor fi completate prin discutiile si deciziile colective ulterioare.

REFORMULARI PENTRU OBIECTIVELE STRATEGICE

in sarcina noii conduceri a Universititii revine elaborarea Planului strategic, pornind de la
propunerile Consiliilor Facultatilor, ale Directorului General Administrativ si ale Directorului

Financiar Contabil, pentru care avem in vedere:

- Consolidarea UNAGE ca institutie de Tnvatamant, cercetare si creatie artistica de
prestigiu national si international;

- Dezvoltarea continud a calitatii invatamantului universitar, avand in vedere
standardele nationale, pe cele internationale si specificul institutiei, cu scopul
indeplinirii cerintelor de acreditare nationala si international3;

- Accesarea si dezvoltarea tuturor parghiilor, resurselor si mecanismelor necesare
indeplinirii la nivel de excelenta a misiunilor principale: didactice, de creatie si
cercetare;

- Dezvoltarea de noi parteneriate, pe langa cele existente, pentru Tmpartasirea
valorilor, creatiilor si rezultatelor cercetdrii inspre exteriorul universitatii,
intensificarea si diversificarea relatiilor cu comunitatea locald, nationald si
international3;

- Aplicarea unui management de calitate, care sa asigure o atmosfera de lucru
echilibratd, stimulatoare, de parteneriat intre toti membrii comunitatii academice:
studenti, cadre didactice, personal administrativ;

- Internationalizarea Universitatii, in toate ariile de activitate, cu scopul accederii in

recunoasterea pe plan mondial.

Obiectivele generale si operationale ce decurg din obiectivele strategice vizeaza toate
sectoarele din universitate si vor fi corelate printr-o gestionare armonioasa, de echilibru, a

intregii activitati didactice, artistice si de cercetare.
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TINVATAMANTUL CENTRAT PE STUDENT — IMBUNATATIREA OFERTEI EDUCATIONALE

Tnvatdmantul universitar actual, centrat pe student, se afld intr-un proces evolutiv care
presupune combinarea unor metode clasice de predare-invdtare cu metode moderne de
transfer de cunostinte, competente, de motivare, de valorificare a rezultatelor Tnvatarii.

- Continuarea actualizarii curriculum-urilor pe nivele si programe de studiu;

- Consolidarea si dezvoltarea mecanismelor prin care programele de studiu vizeaza
rezultatele invatarii, precizand competentele, deprinderile si atitudinile pe care
studentii trebuie sa le dobandeascd dupa parcurgerea fiecarei discipline sau prin
activitatile de creatie artistica si cercetare stiintifica;

- Diversificarea ofertei educationale prin initierea unor programe noi, cu atractivitate,
care sa confere calificari, competente si abilitati solicitate pe piata muncii

- Sporirea accesibilitatii la resursele de invatare;

- Dotarea cu material didactic modern, de performantd, aparaturd electronica,
instrumente muzicale, materiale de lucru etc.;

- Initierea unor programe post-universitare de formare si dezvoltare profesionala
continuad, care pot fi organizate pentru absolventi cu diploma de licentd, in regim cu
taxa sau finantare din alte surse;

- Initierea unor programe de studii post-doctorale, destinate detinadtorilor de diploma
de doctor, care pot fi finantate de catre institutii publice sau de catre operatori

economici;
- ldentificarea programelor pentru care se manifesta un interes in scadere, in raport cu

dinamica meseriilor noi cdutate Tn prezent si cu potential de evolutie in viitor, pentru
aplicarea unor corectii ulterioare;

- Imbunétitirea activititilor de mentorat si de consiliere in orientarea carierei, in
vederea sprijinirii studentilor de-a lungul intregii perioade de formare universitara;

- Reprezentarea studentilor conform legilor in vigoare si a Cartei universitatii in toate
nivelurile de conducere;

- Tmbunétstirea calitatii tuturor serviciilor asigurate studentilor, masteranzilor si
doctoranzilor (camin, acces la spatiile de invatamant, baze de date, biblioteca);

- Realizarea de parteneriate cu liceele de arte si cu alte tipuri de licee pentru
popularizarea ofertei educationale a universitatii si selectarea celor mai buni
absolventi de liceu;

- Mediatizarea ofertei educationale in plan international;

- Sprijin pentru formatiile artistice studentesti, pentru initiativele artistice individuale
si de grup, expozitii, recitaluri, concerte, spectacole;

- Sprijinirea activitatilor Asociatiei Studentilor si Asociatiei Absolventilor;

- Sprijinirea studentilor pentru a beneficia de un timp liber si o viatd studenteasca de

calitate;
- Actualizarea datelor privind absolventii si parcursul lor profesional.
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CONSOLIDAREA INSTITUTIONALA A UNAGE:

La ora actuala, Universitatea are Tn structura sa:

- Facultatea de Interpretare, Compozitie si Studii Muzicale Teoretice;
- Facultatea de Teatru;

- Facultatea de Arte Vizuale si Design;

- Scoala de studii doctorale — Muzica, Teatru, Arte vizuale;

- Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic;

Editura ARTES si Tipografia UNAGE deservesc, prin serviciile lor, nevoile diverse ce
decurg din desfasurarea activitatilor pe toate palierele. Aparatul administrativ, prin
activitatile specifice, sustine toate aceste compartimente.

Pot afirma cu mandrie ca Tn organizarea actuald a universitatii, cu cele trei facultati
suprapuse pe cele trei domenii, m-am implicat in mod activ, in 2012, ca prorector cu
activitatea de cercetare stiintifica si creatie artistica, avand ca obiectiv central crearea si
pastrarea echilibrului intre domenii si intre toate activitatile universitatii.

Autonomia universitara trebuie sa se reflecte si in autonomia fiecirei componente a
universitatii facultate, departament, program, formatiune de lucru, unitate administrativa.

UNAGE are, cel putin aparent, o structura relativ eterogena, tinand cont de suma de
personalitati creatoare care fac parte din sistem, atat ca studenti, cat si ca profesori. Aceasta
impune gasirea unor parghii care sa aduca impreuna membrii comunitatii academice. De
aceea propun proiectarea un trunchi comun, de tip multidisciplinar, realizabil in module
optionale, pentru a nu greva curriculum obisnuit, care sa poata fi accesat de catre toti
studentii universitatii, indiferent de domeniul in care studiaza. Acest demers ar aduce

beneficii pentru:
a. crearea unui context ce va favoriza cresterea coeziunii universitare la nivelul celor

trei mari facultati;
b. dezvoltarea unor noi abilitdti educationale pentru cadrele didactice ale

universitatii noastre

c. coagularea unor demersuri culturale noi, sincretice, rezultate implicit.

Acest trunchi comun poate prilejui si invitarea unor profesori de la universitati din
tara, de la universitatile partenere din straindtate (ca de exemplu cele din Consortiul
Universitatilor din Republica Moldova, Romania si Ucraina, Consortiul Universitar Republica
Moldova, Romania, Ucraina — CUMRU, etc). Avem in vedere discipline cu urmatoarele
continuturi, in prima faza (dar si altele, selectate dupa un sondaj facut Tn acest sens):

a. notiuni de esteticd, vdzuta ca domeniu al filosofiei ce se ocupd, nemijlocit, de
analiza frumosului in sens larg, implicit de frumosul artistic.

b. notiuni de istoria culturii, vizand o intelegere globala a relatiilor ce se nasc dinspre
societate cdtre imaginarul artistic.

c. notiuni de filosofia artei, cu trimitere la acele mecanisme de gandire filosofica
aplicate fenomenelor de gandire artistica, statutul artistului, act creator, finalitatea operei
artistice.

d. elemente de sociologia artei si de pragmatica, vizand modalitatile de Tntelegere si
de impact ale intersectarilor formelor de imaginar artistic cu viata comunitatilor si evaluarea

beneficiilor incluse.

O altd propunere pentru cresterea coeziunii academice este organizarea de
programe interdisciplinare noi, la nivel de licenta si masterat, care sd puna impreuna




potentialul celor trei domenii: muzicd, teatru, arte vizuale. Cred cd meritd reluatd
propunerea de infiintare a programului de Scenografie si eveniment artistic, care ar aduce
beneficii multiple pentru intreaga activitate a universitatii.

De asemenea avem in vedere organizarea de cicluri de manifestari artistice de tip
sincretic, care ar mobiliza capacitatile artistice din intreaga universitate.

Pentru functionarea optima a universitatii se impune o imbunatatire a activitatii in
administratie, incurajand competenta, relatiile de lucru bazate pe transparentd, colaborare,
atasament pentru valorile institutiei.

CALITATEA RESURSEI UMANE

In viziunea noastrd, resursa uman3d este un factor esential in dezvoltarea
institutionald, de aceea este importantd implicarea si perfectionarea profesionald a
personalului didactic, auxiliar si administrativ, pentru construirea unei comunitati academice
solide. Universitatea trebuie sd se implice ca membru in asociatii, consortii, proiecte
nationale si internationale si sa sprijine membrii comunitatii sd devind membri activi ai

asociatiilor profesionale nationale si internationale.

- Promovarea unei politici de personal pe baza principiilor performantelor didactice si
de cercetare/artistice, precum si pe baza evolutiei profesionale si a atasamentului
fata de universitate, pe baza prevederilor legale si a regulamentelor universitatii;

- Primenirea corpului profesoral prin atragerea de doctoranzi merituosi;

- Invitarea unor profesori de elita cu recunoastere nationala si international3;

- Perfectionarea profesionald continua a cadrelor didactice, auxiliar si administrativ;

- Cresterea proportiei dintre personalul titular si personalul angajat pe posturi vacante
la plata cu ora;

- Sustinerea proiectelor individuale si colective de creatie artistica si de cercetare
stiintifica;

- Sprijin pentru acivitatile de tip interdisciplinar, la toate nivelele

- Respectarea drepturilor, a standardelor eticii, deontologiei universitare;

- Functionarea corectd, pe baza prevederilor Cartei, a Comisiei de etica universitatii;

- Cultivarea relatiilor de respect, demnitate intre toti membrii comunitatii academice;

- Continuarea colaborarii cu cadrele didactice valoroase care au implinit varsta de
pensionare;

- Analiza si eficientizarea activitatii administrative;

- Sporirea numarului de personal care deserveste sdlile de spectacol si de evenimente;

- Cresterea gradului de incredere n valorile universitatii;

- Intdrirea sentimentului de mandrie pentru apartenenta la comunitatea academic3 a

UNAGE.
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BAZA MATERIALA

Zestrea Universittii reprezintd o responsabilitate majord pentru conducerea E
universititii si pentru intreaga comunitate academica. Tn acest sens, iatd care ar fi cateva 1

dintre principalele prioritati:

- Consolidarea, reabilitarea si reamenajarea tronsonului 4 al Corpului ARTES din strada i
Costache Negruzzi nr. 7-9; E

- Reparatii la invelitoarea (acoperisul) cladirii Corpul ARTES;

- Amenajarea mansardei din cladirea Corpul ARTES;

- Rezervorul de apa necesar deservirii si avizului ISU pentru Corpul ARTES;

- Consolidarea Corpurilor B si C din strada Codrescu 6;

- Consolidarea si reabilitarea Corpului CARITAS din strada Codrescu 6;

- Construirea Caminului studentesc P+5 cu finantare de la Compania Nationald de
Investitii;

- Dotarea prin achizitii/inchirieri cu aparaturd performantd a aparaturii uzate fizic si
moral de la tipografia universitatii

- Sprijinirea cu resurse umane, financiare, logistice a Editurii ARTES;

- Definitivarea Studioului de Tnregistréri proiectat pentru a functiona in Corpul ARTES;

- Identificarea in lasi a unor spatii disponibile si potrivite activitatilor UNAGE, spatii
aflate Tn administrarea partenerilor din administratie (Consiliul Judetean, Consiliul
Local), partenerilor economici si culturali, pentru incheierea de acorduri in beneficiu
reciproc, pentru exploatarea lor in comun;

- Reluarea negocierilor cu reprezentantii Universitdtii Tehnice ,Gheorghe Asachi”
privind corpul de clddire Catedra de Masini Termice, aflat langa Corpul ARTES al
UNAGE; E

- Initierea dialogului cu Consiliul Judetean pentru atribuirea de spatii universitatii 4
noastre existente si neutilizate de la Centrul Expozitional Moldova;

- Dotarea corespunzatoare a tuturor spatiilor de invdtamant;

- Achizitii de echipamente performante, de ultimad generatie, pentru laboratoare,
ateliere, sdli de clasa, sali de spectacole si concerte, spatii expozitionale.

RESURSELE FINANCIARE

Analiza indicatorilor financiari la nivelul UNAGE din ultima perioadd arata cursul pozitiv, de -
crestere semnificativé, in fiecare an, a bugetului de venituri si cheltuieli. Pentru o gestionare :

cat mai buna a resurselor financiare trebuie avut in vedere:

- Atragerea de noi resurse financiare, care sa creasca substantial nivelul veniturilor
proprii; E



Existd o pondere mare a cheltuielilor de personal in raport cu celelalte capitole de
cheltuieli, Tn urma cresterilor salariale din ultimii ani;

Necesitatea orientdrii cheltuielilor in proportie mai mare spre investitii si spre
formarea profesionala a studentilor;

Exista o scadere continua a soldurilor, de la an la an;

Aplicarea unui management performant, care s opereze o corelare eficienta a
cerintelor procesului didactic, artistic si de cercetare cu disponibilitdtile financiare si
materiale ale universitatii;

Este necesard respectarea principiului echitdtii si sustinerea din resurse
extrabugetare a acelor proiecte si programe de creatie artisticd care atrag, la randul
lor, noi surse de finantare sau sponsorizari;

Sustinerea prioritard a proiectelor care conduc la consolidare, dezvoltare
institutional3 si a resurselor umane, la cresterea prestigiului universitatii;

Folosirea responsabild a resurselor financiare, pentru evitarea risipei sau blocajelor;
Externalizarea, acolo unde este cazul, a unor servicii, in favoarea eficientei si calitatii

lor.

CERCETAREA STIINTIFICA SI CREATIA ARTISTICA

Creatia de specialitate si/sau cercetarea stiintificd reprezinta obligatii de baza ale fiecarui
cadru didactic. Activitatea de cercetare stiintifica si realizarile efective ale universitatii se
reflectd in raportirile ANS, precum si prin situatiile periodice transmise Ministerului

Educatiei. Acestea privesc:

capacitatea atragerii de fonduri pentru activitatea de cercetare stiintificd;

capacitatea pregétirii resursei umane pentru activitatea de cercetare stiintifica;

relevanta si vizibilitatea rezultatelor activitatii de cercetare stiintifica;

capacitatea universitatilor de a concepe/dezvolta produse - tehnologii inovative pentru

mediul de afaceri;
- capacitatea institutionald a universitatilor de a organiza si sustine activitatea de cercetare

stiintifica performanta.

Pentru indeplinirea cit mai bine a acestor indicatori, propun sd fie luate in discutie
urmatoarele masuri:

Stabilirea unor teme majore de cercetare si creatie, care sa reflecte domeniile

principale ale universitatii;
Respectarea autonomiei in activitatea de cercetare si creatie, care sa conduca la

teme, trasee si rezultate originale;
Sporirea cantitativd si calitativd a bazei materiale destinate cercetdrii si creatiei

artistice;
Recunoasterea si stimularea performantelor in cercetare stiintifica si creatie artistica

prin acordarea de premii si burse;
Accesarea de Programe nationale si internationale Tn vederea imbunatatirii calitatii

Tnvatdmantului, a cercetarii si creatiei artistice;
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Crearea unei structuri distincte destinate cercetarii artistice (cercetare + creatie in
domeniul artistic). Structura pe care o propunem inseamnd un Institut sau un
Departament de cercetare, cu un aparat autonom, care presupune o serie de masuri
ce conduc spre angajarea unor cercetatori in domeniul artistic in fiecare dintre cele
trei ramuri: muzicd, teatru si arte vizuale. Aceasta structurd ar veni in sprijinul
activitatii centrelor de cercetare existente, atat prin atragerea de noi proiecte
sprijinirea si incurajarea depunerii de proiecte de cercetare in competitii nationale si
internationale, cat si printr-o mai bund valorificare a rezultatelor cercetarii;

Cresterea fondului de documentare, a fondului de carte al bibliotecii, baze de date si
biblioteci-online;

Cresterea comunicarii intre Consiliul Stiintific, Prorectorul cu activitatea stiintifica si
de creatie artisticd, Centrele de cercetare ale universitatii, CSUD si Scolile doctorale,
toate cadrele didactice titulare, care sunt, in fapt, si cercetdtori Tn domeniile in care
activeaza;

Dezvoltarea si aducerea la zi a bazei de date cu privire la activitatea de cercetare
stiintifica / creatie artistica.

INTERNATIONALIZAREA UNIVERSITATII

Internationalizarea presupune o deschidere in dublu sens a institutiei. UNAGE are meritul de

a fi partener Erasmus din 1998.
Numarul de mobilitati este in crestere, dar este incad destul de mic. Pentru cresterea gradului
de internationalizare avem in vedere:

Internationalizarea activitatilor universitatii atat prin proiecte comune cu entitati
academice si artistice din strainatate, cat si prin schimburile Erasmus +, precum i
prin alte programe care faciliteaza mobilitati;

Infiintarea de noi programe academice cu predare in limba englezs;

Introducerea unor programe educationale n parteneriat cu alte universitati, cu
recunoasterea dubla a diplomelor;

nscrierea publicatiilor proprii ale universitatii in ISI si BDI (revistele Colocvii Teatrale,
ARTA, ANASTASIS);

Sprijin financiar pentru publicarea de studii si articole in reviste cotate, ISI si BDI;
Sprijin pentru participari la evenimente artistice si stiintifice, festivaluri, concerte,
expozitii, conferinte Tn strainatate;

Sprijin pentru elaborarea si sustinerea de teze de doctorat in limbi de circulatie
internationala;

Sprijin pentru traduceri si publicarea de cursuri in limbi de circulatie internationald;
Reluarea cursurilor de limba engleza destinate cadrelor didactice, prin care sa se
asigure competentele si calificarile necesare pentru a putea preda Tn aceasta limba.

Scoala Doctorald (Muzicd, Teatru, Arte vizuale) poate deveni varful de lance pentru
activitatea de cercetare si pentru procesul de internationalizare. Standardele si indicatorii
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care se prefigureaza pentru evaluarea scolilor doctorale aratd cd anumite tipuri de activitati
nu sunt inca suficient acoperite. Printre acestea se numara urmatoarele:
- parteneriatele Erasmus incheiate prin Scoala Doctorald cu scoli doctorale din alte tari;
- mobilitati ale studentilor doctoranzi si a profesorilor coordonatori de doctorat;
- cheltuieli pentru formarea profesionald a doctoranzilor prin colaborari cu alte scoli
doctorale din tara si straindtate;
- cheltuieli pentru participarea doctoranzilor la conferinte, publicare in reviste de
specialitate din tara si strdinatate;
- participari la targuri de oferte educationale in strainatate;
- nusunt elaborate si sustinute in limbi de circulatie rapoarte si teze finale de doctorat;
- putine teze de doctorat in co-tuteld, prin parteneriate cu universitati din tara si

strainatate.

SPRE O CALITATE MAI BUNA A INTREGII ACTIVITATI

Prin prevederile Cartei Universitdtii aflate in vigoare, rectorul este responsabil de
managementul asigurarii calitatii in UNAGE, ceea ce presupune indeplinirea unui set de
sarcini privind toate sectoarele de activitate, care converg spre acest obiectiv fundamental.
Parcursul de continue reforme in favoarea invatamantului universitar de calitate presupune

o serie de masuri care vizeaza:

- Crearea conditiilor de transparentd in lucru pentru noile Comisii de evaluare a
calitatii care se vor constitui la nivel de Departamente, Facultati, Senatul Universitatii;
- Eficientizarea activitatii Comisiilor de evaluare a calitatii la toate nivelurile pentru

......

- Revizuirea tuturor regulamentelor de functionare a Universitatii, aducerea lor in
concordanta cu ultimele reglementari legislative, cu specificul si strategiile Universitatii;

- Punerea n practica a acestor regulamente;
- Monitorizarea corecta a tuturor activitatilor, prezentarea analizelor calitative 1n

documente specifice si pe site-ul permanent actualizat al Universitatii;
- Posibilitatea unor evaluari externe, altele decat ARACIS: Evaluarea EUA, Evaluarea

Salyburg  Seminar, posibilitatea evaluarilor ,peer review” pentru activitatea

Departamentelor, a Centrelor de cercetare, a revistelor Universitatii;
- Constientizarea faptului ca asigurarea calitatii determind functionarea optimala,

unitara, armonioasa a tuturor compartimentelor si aspectelor vietii academice.
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CONCLUZII

Tn corolar, reiau cateva dintre directiile de actiune pe care doresc sd mé focalizez ca

rector al UNAGE:

Indeplinirea tuturor criteriilor si standardelor privind asigurarea calitatii

fnvatamantului;

Aplicarea unui management eficient cu scopul asigurarii calitatii Tnvatdmantului
centrat pe student;

Continuarea si finalizarea proiectelor aflate in derulare;

Cresterea vizibilitatii si a prestigiului UNAGE in plan national si In plan international;
Consolidarea si dezvoltarea infrastructurii universitatii;

Sporirea bazei materiale didactice, de cercetare si creatie stiintifica;

Sporirea fondurilor atrase din alte surse decéat cele bugetare

imbunatatirea conditiilor, mediului de predare, cercetare si de creatie artisticd, n

vederea impunerii unei activitati didactice performante
Marirea atractiei pentru admiterea la cele trei cicluri de Tnvatamant existente;

Autorizarea unor noi programe de studii interdisciplinare si multidisciplinare, la nivel
de licentd sau de masterat, ca de exemplu un program cu profilul sceno-tehnica, de
care Tntreg mediul artistic roméanesc duce lipsa;

Sustinerea excelentei in cercetarea stiintifica si creatie artistica, spustinerea activitatii

centrelor de cercetare;
Consolidarea si dezvoltarea Scolilor Doctorale (Muzica, Teatru, Arte vizuale)

infiintarea unui Departament/institut de cercetdri pentru potentarea Iintregii
activitati de cercetare si creatie artistica in toate coordonatele;

Dezvoltarea Editurii ARTES, modernizarea Tipografiei;

Continuarea si dezvoltarea de noi parteneriate institutionale;

Internationalizarea, mediatizarea ofertei educationale si a rezultatelor cercetarii si
creatiei artistice in plan international;

Obtinerea calificativului maxim la urmatoarea evaluare periodicd institutionald a
UNAGE, 2020, si la evaluarile programelor de studii;

Organizarea in conditii optime a sarbatoririi UNAGE, a 160 de ani de invatamant

artistic modern la lasi, Th anul 2020.

Aproape zilnic sunt organizate in Universitate evenimente culturale, artistice,

stiintifice de mare valoare. Propun, cu participarea tuturor domeniilor, infiintarea unui
Departament Interdisciplinar Media, cu programele, resursele umane si dotdrile aferente,
capabil sd inregistreze si sa transmita on-line emisiuni radio si tv cu aceste evenimente.

Aspecte care imi motiveaza candidatura:

v sunt atasat unui set de valori care ma ghideaza si pe care il impadrtasesc: integritatea,

responsabilitatea, autonomia, profesionalismul, comunicarea, increderea.
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Sunt atasat de Universitate, pe care am absolvit-o prin studiile de licentd din 1990-
1994, din 1995 sunt cadru didactic titular al UNAGE, acum profesor universitar doctor
Am doctorat in domeniul Teatru, absolvit la UNAGE in 2006

Sunt autor al mai multor carti de specialitate

Am experientd manageriald ca Prorector al UNAGE, 2012-2016, Director al Scolii
Doctorale Teatru a UNAGE din 2016, Secretar stiintific al Facultitii de Compozitie,
Muzicologie, Pedagogie muzicala si Teatru, 2010-2012

Am initiat si coordonat proiecte de creatie-cercetare

Am indrumat, in calitate de coordonator stiintific, 10 teze de doctorat validate de
CNATDCU (8 — la UNAGE, 2 in co-tuteld cu Universitatea ,Al. I. Cuza lasi” si
Universitatea ,Ovidius” Constanta)

Am expertiza in evaluarea invdtdmantului universitar: sunt expert evaluator ARACIS si
membru in comisia CNATDCU — Artele spectacolului

Referent de specialitate al Editurii ARTES

Am capacitate si disponibilitati de relationare cu mediul profesional si social

Tmi accept limitele, sunt preocupat de dezvoltarea profesionald si personala

Am aptitudini de executie si organizare a activitatilor didactice, de cercetare, creatie
artistica si administrare

Am dorinta si disponibilitatea de a lucra in echipa

Am atitudini echilibrate, aptitudini in medierea situatiilor tensionate, fin

managementul conflictelor

Tmpreund reusim ca prima si cea mai importanta Universitate de Arte din Romania,

de rang national si international, s& prospere in coordonatele: CONSOLIDARE, DEZVOLTARE,
ECHILIBRU.

Prof.univ.dr.habil. Aurelian BALAITA

9 ianuarie 2020 %
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