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,In tot ce faci cautd dreptatea si in
toate gandurile cautd adevarul” !

Marc Aureliu, M, 1V, 22

Sunt onorat cé sunt produsul scolii artistice iesene, de la a carei infiintare vom
sarbatori Tn acest an 160 de ani. Sunt mandru ca nume sonore ale artelor, incepand cu
George Enescu al carui nume 1l poartd universitatea, au fost mentorii nenumaratelor
generatii de artisti. Deasemenea, port un respect deosebit tuturor profesorilor de la care
am invatat si am aprofundat arta sonora, atat cea interpretativ-instrumentala, cét si cea

teoretica.

Am absolvit Conservatorul ,George Enescu” din lasi Tnh anul 1983. Am revenit n
anul 2001 ca lector universitar la catedra de clarinet a Universitatii de Arte. De atunci, am
depus toate eforturile pentru a ma ridica la Tnaltimea naintasilor, atat in plan artistic,
didactic, dar si in cel managerial. Deoarece activitatile didactice si artistice se regasesc
in CV-ul anexat la planul managerial, voi puncta activitatile si preocupérile manageriale

din aceasta perioada.

* in perioada 1997 — 2001, la varsta de 37 de ani, am ocupat prin concurs postul de
Director al Liceului de Arta din Suceava, o institutie cu 1200 de elevi si 200 cadre
didactice, ajutat doar de un director adjunct. Nu a fost o experienta de invidiat, dar
am reusit sa las in urma un liceu puternic, recunoscut in tara,

* in perioada 2002 — 2007 am fost ales sef al catedrei de suflatori — percutie;

» Tn perioada 2008 — 2012, am fost ales de catre senat, prorector cu activitatea
didactica si calitate, in perioada mandatului de rector, a domnului prof. univ. dr.
Viorel Munteanu. A fost o perioada in care am invatat foarte multe de la domnia
sa, Tn ceea ce priveste managementul universitar si in care am format o echipa,
care a adus realizari si multe oportunitati universitatii. Din aceasta perioada as dori
sa amintesc pe scurt cele mai importante activitati coordonate:

o 2010 - Acreditare Institutionala, la care am obtinut Grad de incredere
ridicat;

o 2011 - Clasificarea universitatilor, la care UAGE a fost clasificatd in grupa
B, cel mai Tnalt calificativ acordat universitétilor din categoria ,de educatie,
cercetare stiintifica si creatie artistica”.



in perioada 2012 — 2016 am fost cooptat in echipa manageriala a doamnei Rector,
prof. univ. dr. Atena — Elena Simionescu, pe aceeasi functie, datoritd experientei
acumulate. Si in aceastd echipa manageriald, atmosfera a fost pozitivd sub toate
aspectele, evaluarile de tot felul obligandu-ne sa fim intr-o tensiune lucrativa
permanenta. Am obtinut rezultate meritorii la urmatoarele evaluari:

o 2012 - Evaluare EUA. Raportul trimis de evaluatori a fost unul laudativ;

o 2015 - Evaluare institutionald, la care am reconfirmat valoarea institutiei,

obtinand din nou Grad de incredere ridicat.

in perioada 2008 — 2016 am creat sistemul de regulamente, metodologii si
proceduri din universitate si am coordonat evaluérile programelor de studiu;
din 2016 pand n prezent, am fost ales Presedinte al Senatului UNAGE. In acesti
ani, am incercat sa imprimam fn universitate un cult al respectérii legislatiei
nationale si interne, chiar daca, cateodatd, am creat opinii contradictorii. Intentia
a fost una bund, prin toate demersurile am incercat sa protejam C.A. si s&-i oferim
permanent un suport legislativ corect, pentru a-si realiza obiectivele din Planul
strategic asumat. Un document foarte important, la care s-a lucrat foarte mult, a
fost Carta universitard. Am coordonat modificarile aduse si le-am aliniat la
cerintele legislative nationale actualizate.

Pe intreg parcursul perioadelor in care am ocupat diferite functii manageriale, am

cautat sa-mi imbogatesc cunostintele prin o serie de cursuri in acest domeniu, prezentate

fn continuare;

Sesiunea de formare a expertilor evaluatori ARACIS, Sibiu, martie 2017;
Programul de formare organizat de Institutul National de Cercetare Stiintificd in
Domeniul Muncii si Protectiei Sociale, desfasurat in cadrul proiectului POSDRU
86/1.2/S /52422, Bucuresti, noiembrie 2012;

Programul de perfectionare pentru Manager Resurse Umane, 28.06 — 03.07.
2010, cu Certificat emis de Ministerul Muncii si Ministerul Educatiei:

Training de formare a evaluatorilor interni ARACIS, Bucuresti, mai 2009;

Cursuri organizate de Banca Mondialda, pentru directorii din fnvatdmantul
preuniversitar, Suceava, 2000.



CONSIDERATII GENERALE

Am decis s3-mi depun candidatura pentru functia de rector, considerand acest fapt
ca o obligatie morala pentru institutia care m-a format si m-a consacrat, m-a ajutat sa-mi
formez o experienta serioasa, pe care vreau sa o dedic cu pasiune cresterii valorice a
resursei umane si a bazei materiale a UNAGE.

Anul 2020 reprezintd pentru Universitatea Nationald de Arte ,George Enescu” din
lasi, un an cu multe Incercéri, dar totodatd cu multe posibilititi de confirmare, revigorare,
sau punere in valoare a realizarilor artistice, stiintifice, dar si a celor manageriale,
structurale, care sustin aceste activitati.

In afara conferintelor, concursurilor si festivalurilor nationale si internationale pe
care le organizdm pentru domeniile muzica, arte vizuale si teatru, in acest an, sarbatorim
160 de ani de la infiintarea Tnvatdmantului artistic la lasi si totodatd in Romania. De
asemenea, vom primi vizita ARACIS, in vederea evaluarii periodice institutionale. De
aceea, rectorul care va convinge comunitatea academica din UNAGE sa il voteze, nu va
fi deloc de invidiat! Va fi nevoie de un volum de munca foarte mare, o armonizare a tuturor
domeniilor si resurselor umane si materiale, pentru a demonstra cd nu avem doar trecut,

ci si... prezent si viitor!

Considerdm ca un plan managerial trebuie sa fie realist, cu principii clare, care sa
poata fi pus In aplicare, nu sa existe doar si sd ramana uitat in format fizic intr-un dosar
sau intr-un folder pe site-ul universitatii.

Planul nostru managerial pentru ocuparea functiei de Rector al UNAGE are ca
punct de pornire continuarea activitatilor manageriale realizate de rectorii care au ocupat
aceasti functie In universitate, cu unele schimbéri de accente, dinamica, dar si de
structura, inerente modificarilor survenite in cerintele societatii actuale.

Respectarea legislatiei nationale si a regulamentelor interne, va fi punctul de la
care se va porni in luarea deciziilor, cu transparenta cerutd de o democratie adevarata.

Senatul universitar va fi un punct de sprijin si de dialog in activitatea rectorului si
a consiliului de administratie.

Vom organiza intalniri semestriale Tn cele trei facultéti, pentru a prezenta starea
universitatii si a primi propuneri din partea colegilor, pentru a trage concluzii si a crea
planuri de viitor.

Vom eficientiza CEAC la toate nivelurile, astfel incat toate activitatile din
universitate sa aiba girul calitatii.

Principalele obiective urmérite vor fi legate de:
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Resursa umana

Viata studenteasca in UNAGE

Creatia artistica si cercetarea

Management si dezvoltare institutionald. Baza materiala

Imaginea universitatii, relatile cu comunitatea locala, relatile cu angajatorii si

relatiile internationale

S N

1. Resursa umana

Dupa cum stim, finantarea de baza este repartizatd de minister, in functie de
numarul de granturi de studii de la cele trei nivele de studiu, la care se adauga finantarea
suplimentaréd datoratd rezultatelor obtinute in cercetarea stiintificd si creatia artistica.
Asadar, este imperios necesar ca UNAGE sa fie o universitate care s& determine tinerii
sa doreasca s& devind studenti ai acestei universitti, cu programe de studiu valoroase,
atractive, care sa formeze tineri artisti sau cadre didactice, pentru societatea din aceasts
perioada, dar si pentru cea viitoare.

Pentru aceasta, trebuie sa avem o resursd umana de nivel national si international,
trebuie sa constientizdm ca o adevarata emulatie a generatiilor va avea loc doar atunci
cand ne vom ingriji mai mult de cadrele didactice tinere, atunci cand vom fi de acord c3
universitatea are trecut, prezent, dar... trebuie sa aib si viitor. Dorim ca dezideratul de a
fi cadru didactic la UNAGE sa reprezinte un obiectiv principal pentru cariera tinerilor
valorosi. De aceea, vom introduce in metodologiile interne, prevederea cé cel putin 30%
din numarul gradatiilor de merit, vor fi acordate pentru gradele didactice de asistent si

lector.

Deoarece se constata un blocaj la nivelul postului de lector, (in universitate sunt
71 lectori, ceea ce reprezintd 39,44% din numarul cadrelor didactice) unii dintre ei cu
vechime mare, cu o varstd care se apropie de 40 de ani, unii chiar peste si cu realizri
meritorii, vom scoate la concurs posturi de conferentiar si profesor, care vor fi eliberate
prin pensionarea cadrelor didactice care Tmplinesc varsta de pensionare. Cadrele
didactice pensionate, vor putea continua activitatea, prin activitdti in regim de P.O. In
acest mod, schimbul de generatii va fi unul benefic pentru universitate, cadrele didactice
cu experienta, putand transmite cunostintele si acumuldrile cétre generatia tanars, iar
cadrele didactice tinere si studentii, sd poatd beneficia de modele pentru activitatile
viitoare. Pentru punerea in aplicare a acestor demersuri, vom cere opinia intregii

comunitati academice.

Propunem ca salarizarea in regim de plata cu ora sa fie efectuate la un tarif orar
unic, indiferent de gradul didactic. Din economiile realizate si Tn masura posibilitatilor din
resurse proprii, vor putea fi sustinute participarile la conferinte sau la activitati artistice de

anvergura. O altd modalitate de a stimula activitatea cadrelor didactice, va fi si aceea de
5
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a sprijini prin cofinantare, accesarea proiectelor nationale si internationale. Aceasta se
va face din resurse proprii si eventual prin solicitarea unei linii de credit.

Vom sustine participarea intr-un num&r mai mare a cadrelor didactice la
mobilitatile ERASMUS, de predare si de formare.

Vom initia, cu sprijinul colegilor de la DPPD si a Centrului de Educatie
Permanenta, sesiuni periodice de training-uri de perfectionare pentru personalul didactic
universitar, pentru abordarea strategiilor inovative in predare si a Tmbunatétirii tehnicilor
de comunicare eficientd. De asemenea, vom incerca crearea si acreditarea unui program
postuniversitar de perfectionare didacticd pentru cadrele didactice din fnvatamantul
universitar.

2. Viata studenteasca in UNAGE

Studentii vor fi parteneri de dialog si vor fi stimulati s& Tsi exprime opiniile, in toate
structurile de conducere. Totodata, dorim ca reprezentantii studentilor sa fie un liant intre
structurile de conducere si studentii pe care i reprezintd, s transmita Th ambele sensuri
informatii utile. De asemenea, asociatia studentilor din universitate va fi incurajata sa fie
activd, sa se implice in activitatile care se deruleaza Tn universitate si sa-si organizeze
propriile actiuni. In vederea asigurarii conditiilor optime de desfisurare a activitatilor
didactice, artistice si de cercetare, ne propunem:

- Achizitionarea de materiale necesare in procesul didactic si de exprimare artistica
a studentilor, echipamente IT, programe, instrumente si accesorii;

- Compatibilizarea si optimizarea Planurilor de invatamant, in asa fel incat studentii
s aiba timp si pentru studiu individual. Tn acest sens, deciziile vor fi luate prin
consultarea cu reprezentantii studentilor,

- Implementarea sistemului de evidenta on-line, (baza de date centralizata) pentru
situatia scolara a studentilor, in care studentii pot sa-si vizualizeze rezultatele, iar
profesorii pot intra doar pe contul lor cu parold si pot pune note doar la disciplinele
pe care le predau;

- Extinderea programului informatizat UMS si la DPPD, reprezintd o necesitate
stringentd, care trebuie rezolvata cat mai curand;

- Informarea constantd si acordarea de asistentd studentilor doctoranzi si a
cadrelor didactice tinere pentru accesarea unor burse acordate de alte tari;

- Cooptarea studentilor, ca parteneri, in activitatile artistice si stiintifice de
anvergura, organizate de cadrele didactice;

Dorim o implicare mai activd si calitativd a studentilor spre zona de formare
culturala si spre cercetare, spre descoperirea de noi valente ale celor trei arte. n acest

sens, vom incerca dotarea sélilor de lectura cu acces liber la raft, cu posibilitatea cititorilor
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de a alege singuri titlurile disponibile la sala de lecturd, pe domeniile de interes, nu doar
in catalogul online, de a rasfoi revistele de specialitate care le atrag atentia, de a selecta

titlul dorit pentru consultare si studiu.

O altd modalitate de optimizare a bibliotecii in folosul studentilor, ar avea ca
obiectiv crearea unui depozit electronic, pe care 1l putem denumi Biblioteca digitala
UNAGE, n care se vor stoca carti electronice achizitionate, partituri digitalizate din
colectile noastre sau achizitionate ca atare, teze de doctorat ale doctoranzilor
universitatii, imprimari audio-video ale evenimentelor artistice, toate depozitate si
disponibile celor interesati respectand normele legale in vigoare.

Atat crearea acestui depozit digital cat si dotarea sélilor de lecturé cu acces liber
la raft ar fi doud aspecte ce ar putea conduce ulterior la dezvoltarea unui centru de
informare si documentare stiintificd pentru tinerii artisti, comparabil cu universitatile de
profil din zona internationala.

Vom organiza evenimente artistice nationale si internationale studentesti, pentru
a pune in valoare cunostintele dobandite si pentru a stimula activitatea artistica si
stiintifica a studentilor.

Invitarea profesorilor de renume national si international, pentru sustinerea unor
cursuri, workshop-uri, seminarii, in cadrul celor trei facultati, va reprezenta o preocupare
constantd a echipei manageriale.

Considerdm c& Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera din DPPD, poate fi
locul cel mai nimerit, unde sa fie centralizate activitatatile de masurare a gradului de
satisfactie al studentilor prin chestionare anuale, pentru toate facultatile din UNAGE.

Centrul de invatare pentru prevenirea abandonului scolar si pentru sustinerea
celor cu posibilitati de performanta (cerintd ARACIS), trebuie sa fie o realitate, cu activitati
si rapoarte anuale, corelate cu activitatile din facultdtile UNAGE, in care se vor implica
cadrele didactice din DPPD si responsabili din facultati.

Vom incerca crearea a 1/2 post de Consilier in carierd, care sa preia activitatile de
orientare in cariera artistica si didacticd, s@ monitorizeze insertia pe piata muncii, sa
asigure bazele cu date de contact ale studentilor, masteranzilor, doctoranzilor si
absolventilor la nivelul UNAGE, sa asigure consilierea tutorilor de ani, sa disemineze
informatii privind oportunitatile de afirmare si dezvoltare profesionalad (burse, competitii,
oferte de job-uri).

Vom face tot ce ne std in putintd pentru a impulsiona demararea lucrarilor
coordonate de CNI la Caminul studentesc Copou. Astfel, vom putea rezolva problema
cazérii si servirii mesei a studentilor. Pana atunci, vom optimiza conditiile din Caminul din
Bularga, pentru ca studentii sa aibd o atmosfera propice studiului si odihnei, vom implica

mai activ participarea reprezentantilor studentilor la cazare.
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3. Creatia artistica si cercetarea

in acord cu politicile europene de armonizare a cercetérii stiintifice si creatiei
artistice, UNAGE va dezvolta strategia de internationalizare prin sprijinirea promovarii
creatiei artistice bazate pe cercetare, a colaborérilor intre cadrele didactice din centrul
universitar de arte iesean si alte centre universitare de arte din strdinatate si a
parteneriatelor institutionale care s& asigure atat motivarea creatiei bazate pe cercetare
cat si cresterea vizibilitatii muncii artistice.

Practicile cercetarii stiintifice, ale creatiei artistice si ale cercetérii artistice (care, |a
nivel international, presupun dezvoltarea unui complex de practici de fuziune fntre
cercetarea stiintifics si creatia artisticd) vor fi incurajate atat in randul cadrelor didactice
de la cele trei facultati, cat si in randul studentilor, intentionandu-se facilitarea realizarii
unui echilibru intre procesul educational de invatare si procesul de creatie bazat pe
cercetare.

Consideram cd un factor determinant al dezvoltdrii activitdti de cercetare
stiintifics, creatie artisticd si cercetare artisticad in cadrul UNAGE este reprezentat de
eficientizarea function&rii si marirea marjei de vizibilitate a activitati Centrelor de
Cercetare care activeaza la nivelul universitatii: Centrul de Cercetare si Creatie Artistica
,Stiinta Muzicii”, Centrul de Cercetare ,CReART — conservare, restaurare si arte
aplicate”, Centrul de Cercetare ,Estetica si cercetare artistica”, Centrul de Cercetare a
Artei Medievale ,Vasile Dragut’, Centrul de Cercetare a Fotografiei Contemporane,
Centrul de Cercetare ,Arta Teatrului — Studiu si creatie” si Centrul de Studii si Cercetari
Interculturale al DPPD.

fn conexiune cu activitatea IOSUD si a centrelor de cercetare stiintifica, creatie
artistica si cercetare artisticd, va fi sprijinita atat activitatea editoriala de publicare a
volumelor tematice, a revistelor si jurnalelor academice (Revista ARTES, Review of
Artistic Education, Revista Colocvii Teatrale, Revista Anastasis, Studies in Visual Arts
and Communication - an international journal, majoritatea acestor reviste si jurnale
obtinand deja o buna vizibilitate in lumea academica si profesionala prin integrarea lor in
baze de date internationale (precum ERIH PLUS, CEEOL, SCOPUS-Elsevier, EBSCO,
ProQuest, WorldCat, DOAJ, De Gruyter Open, SCIPIO), cat si activitatea de organizare
a conferintelor, simpozioanelor si atelierelor tematice si activitatea de creatie si cercetare
artistica (prin realizarea de expozitii, concerte, recitaluri, spectacole, etc.).

Anual, se vor organiza, timp de doud zile consecutive, Zilele Creatiei artistice si
Cercetdrii ale UNAGE, in care se vor desfasura, in paralel, la toate facultétile, Sesiuni de
Comunicari ale rezultatelor cercetarii si creatiei cadrelor didactice si studentilor, precum
si expozitii, concerte, recitaluri, spectacole. Organizarea acestui eveniment anual ar
contribui, pe de o parte, la mobilizarea cadrelor didactice si a studentilor din cadrul
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UNAGE s& realizeze activitdti necesare unei mai bune raportdri periodice catre
UEFISCDI si CNFIS, iar pe de altd parte, la cresterea vizibilitatii activitatilor UNAGE la
nivel local, national si international, atat in randul tinerilor care urméresc s& se fnscrie Tn
programe de studii din domeniul artelor, cat si in sfera profesionala mai larga. De
asemenea, din perspectiva credrii conditilor dezvoltarii unei Retele de Cercetare si
Creatie, se intentioneazé dezvoltarea unei strategii de eficientizare, atat a comunicarii
oportunitatilor de afirmare profesionald, cat si a facilitérii participarii in derularea unor
proiecte si evenimente ale asociatiilor profesionale internationale la care este afiliata
UNAGE: ELIA, AEC, ICOM, UNIMA, RIFEFF.

Din perspectiva actualiz&rii permanente a infrastructurii de cercetare si creatie, se
va avea in vedere dezvoltarea constantd a resurselor necesare unei bune implementari
a proiectelor specifice centrelor de cercetare, de la resurse informatice (de tip hardware
si software) si resurse de informare (de tip baze de date electronice, cérti si reviste) la
resurse materiale specifice celor trei domenii artistice. Se va acorda o atentie sporita
mentenantei spatiilor de desfasurare a activitdtilor de creatie artistica si actualizarii
echipamentelor din aceste spatii de creatie (Galeria apARTe, Sala ,Eduard Caudella”,
Sala Studio Teatru si Studio A. Diaconu).

Se va urmdri o cat mai bund structurare a conditilor pentru eficientizarea
dezvoltarii resurselor umane, financiare si logistice cat si crearea conditiilor de colaborare
interdisciplinara intre cadrele didactice si studentii de la toate cele trei facultati din cadrul

UNAGE.

Activitatea scolilor doctorale

Vom urmari si sprijini cresterea performantelor si vizibilitatii IOSUD-UNAGE lasi In
activitatea de cercetare stiintifica pe plan national si international. Pentru Tndeplinirea
acestei strategii, vom avea in vedere urmétoarele obiective:

- Internationalizarea activitatilor de cercetare doctorald in cadrul unor programe din
retele internationale si stimularea doctoratelor in cotutela;

- Stabilirea de noi politici si facilititi pentru atragerea de studenti doctoranzi din
strainatate;

- Cresterea mobilititilor doctorale — doctoranzi si conducétori de doctorat — prin
participarea la programele doctorale din strainatate;

- Reglementarea cererilor de mobilitate a doctoranzilor si conducatorilor de doctorat
in vederea participarii la manifestari stiintifice n tard sau strainatate sau pentru
publicatiile internationale cu impact;

- Intensificarea legéturii cu directorii/coordonatorii centrelor de cercetare stiintifica,
in scopul cresterii ratei de absorbtie pentru absolventii studiilor de licenta-master;

9
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- Implicarea IOSUD-UNAGE lasi in organizarea unor studii universitare de master
in cercetare;

. Avand in vedere succesul si feedbak-ul foarte bun al Conferintelor Doctorale Aula
Magna si a seriei Tandem (conducatori de doctorat si doctoranzi) de la cele trei
domenii, ne propunem dezvoltarea acestor activitati pe noi dimensiuni, prin
organizarea de mobilitati nationale si internationale, care s& aduca participanti de
prestigiu la aceste conferinte. Deoarece si Opera Omnia - Autoportrete
componistice a fost evaluata foarte bine de catre colegii din tara, ne propunem
extrapolarea acestei activitati la nivelul tuturor celor trei domenii prin invitarea unor
regizori, actori, artisti plastici, cu cariere de exceptie, din tara si strainatate;

- Extinderea ariei modalitatilor de premiere a rezultatelor stiintifice si artistice
obtinute anual in cadrul fiecarui domeniu de studii doctorale (Muzica, Teatru, Arte
Vizuale),

. Intensificarea colaborarii cu institutile de culturs prestigioase din tara si din
strainatate — filarmonici, teatre (dramatice, lirice, pentru copii), muzee, sali de
expozitie, etc. — In scopul obtinerii unei vizibilitati sporite a performantei doctorale,
dar si al atragerii unui public-{inta cat mai numeros.

4. Management si dezvoltare institutionala. Baza materiala

Toate hotararile consiliului de administratie vor fi transmise senatului spre validare
sau aprobare, asa cum sunt prevdzute In Carta universitatii, iar documentele de larg
interes vor fi postate in prealabil pe site si supuse dezbaterii publice de catre intrega
comunitate academicad. Problemele de importantd majora vor fi supuse aprobarii prin
referendum la nivelul intregii comunitati academice.

Toate activitatile desfasurate Tn institutie — didactice, de cercetare, manageriale —
vor avea la baza promovarea si mentinerea eticii si integritatii profesionale.

Vom demara, cu aprobarea senatului, infiintarea unui Birou de cercetare,
proiectare si realizare a proiectelor, deservit de 3 angajati cercetatori, cate unul pentru
fiecare din cele 3 domenii, pentru elaborarea si implementarea proiectelor, coordonat de
prorectorul responsabil de activitatea de cercetare.

Deoarece nu avem personal pentru realizarea auditului intern de doi ani, vom

organiza concurs pentru ocuparea unui post de auditor, Tn cel mai scurt timp.

Propunem o mai mare importantd, dar si responsabilitate a prorectorilor, care, prin
delegarea de competente, isi vor asuma si semna documentele din aria activitatilor
repartizate n fisa postului, in vederea eficientizarii activitatii. In acest sens, propunem ca
activitatile celor trei prorectori s fie distribuite astfel:
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- Activitate didactica si calitate Tn invatamant
- Cercetare stiintificd, activitate artistica si relatii internationale
- Probleme studentesti, imaginea universitétii, baza materiala

CEAC trebuie s aiba un rol real, nu unul formal, care sa controleze promovarea
culturii  calitatii, s& stabileasca reperele calitative si cantitative, elaborarea,
implementarea, coordonarea si aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare si
asigurare a calitati. Analizand activitatea presedintilor CEAC din alte universitati, am
observat c3 acestia au o importantd insemnatd, fard semndtura pe care si-o asuma,
documentele importante nu pot ajunge la rectorat, pentru aprobarea finald. Dorim ca
aceastd modalitate s& fie pusd in aplicare in UNAGE si calitatea s& detina rolul
binemeritat intr-o institutie de Tnvatdmant cu traditie.

Vom urméri reactualizarea regulamentelor, metodologiilor si procedurilor interne
si elaborarea altor documente care sa sustind activitétile din universitate si le vom alinia
la legislatia nationald actuala.

Directii de dezvoltare Editura si Tipografie

= Mentinerea incadrérii editurii la nivelul B, in cadrul domeniilor stiintelor umaniste;

= Dezvoltarea, mentinerea si actualizarea paginii Web a Editurii Artes

» Stimularea referentilor stiintifici prin plata referatelor sau acordarea unui punctaj
corespunzator in fisa de (auto)evaluare anuala.

» Participarea (in continuare) la targurile de carte nationale si internationale

» Oportunitati/modalitati de motivare a autorilor (cu includerea lansarii tipariturilor).

» Participarea (in continuare) la concursul international de noutati editoriale

Eurolnvent de la lasi;

* Protocol de schimb inter-editorial (promotional) de noi aparitii (exemplare-semnal
din fiecare publicatie);

= Strategii de promovare a tematicilor / colectiilor viitoare etc., in vederea incheierii

unor colaborari cu edituri straine;
» Integrarea revistelor UNAGE in categoriile cerute de organismele de acreditare;

» |dentificarea unui spatiu expozitional de carte Tn universitate;
» Achizitionarea sau finchirierea de utilaj de printare carte, tiraj mare, pentru

tipografie.

Baza materiala

Pentru a optimiza activitatile didactic-auxiliare si administrative, vom avea discutii
in toate compartimentele, pentru a analiza si a gasi solutii, in asa mod incat activitatile
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didactice, de cercetare si proiectele institutionale s& aiba sustinere structural& interna si
eficientd maxima. Tn acest sens, vor fi implicati si responsabilizati Directorul general
administrativ si Directorul financiar contabil.

Tn ceea ce priveste infrastructura universitatii, vom urméri doud directii de actiune:

prima se refera la continuarea si finalizarea lucrérilor incepute, in masura in care putem
sustine aceste lucrari; a doua directie este reprezentatd de elaborarea de propuneri
pentru reabilitarea acelor spatii de invatdmant care necesita aceste actiuni. In acest sens,
conform Planului de investitii pe perioada 2020 — 2024, se vor avea in vedere:

Consolidare / reabilitare imobil Corp Artes Tronson 4;

Inlocuire Invelitoare de tabl& zincata existenta la Corp Artes;

Tnlocuire fotolii existente la Studioul de teatru, parter;

Intabularea dreptului de administrare pentru cladirea Sediul F.A.V.D;

Finisaje exterioare la fatada cladire Sediul F.A.V.D;

Construire Camin studentesc cu 220 locuri, cu finantare de la Compania Nationala
de Investitii. In sarcina universitatii raman racordurile la energie electrica si apa —
canal;

Consolidare si amenajare imobile Corp B si Corp C pentru obtinerea Autorizatiei
de Securitate la incendiu;

Consoliodare si reabilitare imobil Corp F pentru activitati didactice, specializarea
Design, avand in vedere ca destinatia actuald a cladirii este pentru spatii de
depozitare;

Refacere fatadelor la cladirea caminului studentesc din str. Bucium, nr. 17
Implementarea/monitorizarea programului de investitii pentru finalizarea
Studioului de inregistrari audio-video (amenajare + dotari), cu statut juridic si drept
de editare/productie a CD-urilor si DVD-urilor;

Identificarea si amenajarea unor noi spatii expozitionale, adecvate diferitelor
specializari din cadrul domeniului Arte Vizuale;

Sustinerea unui program dinamic de achizitii a echipamentelor tehnice si a
materialelor necesare punerii in scend a unor productii teatrale studentesti.
Achizitile de la nivelul universitdti se vor desfasura intr-o notd legala de
transparentd si echitate intre facultdti, urmarind eficienta, calitatea si preturi
competitive.

Vom fincerca dobéandirea altor spatii de fnvdtamant, dar cu discerndmant,
deoarece am intalnit, in cadrul evaludrilor in tard, universitati care au construit
spatii pentru activititi si nu le puteau intretine, ceea ce facea ca ele sa stea

inchise, nemultumind studentii.
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Activitati financiare

Activitatile financiare se vor desfisura intr-o stare normala de legalitate, urmarind
realizarea unui raport echilibrat intre cheltuieli de capital si cheltuieli de personal,
incercand ca, pe viitor, s& avem la dispozitie si fonduri pentru dezvoltarea institutionala
si/sau pentru sustinerea proiectelor, din finantarea de baza.

Deoarece am constatat ¢ in ultimii ani s-au incasat foarte putini bani la capitolul
sponsorizari, vom avea discutii cu factorii economici din regiune, pentru a-i convinge de
importanta investirii in tineri si Tn activitatile artistice ale zonei, atat pe termen scurt cat si

pe termen lung.

5. Imaginea universititii, relatile cu angajatorii si relatiile
internationale

Cultivarea relatiilor dintre UNAGE si partenerii sdi traditionali din media scrisa Si
audio-vizuala local3, regionala si nationald, va fi permanent in atentia noastrd, incercand
ca sdptamanal, activitatile din universitate, sa fie reflectate Tn articole, emisiuni radio si
TV, pentru o mai buna informare a publicului larg, pe care dorim sa-| antrendm in
activitatile artistice din universitate.

Vom continua si diversifica prezentarea programelor de studiu ale universitatii,
oportunitatile de care dispun studentii UNAGE, atat sub forma unor pliante, publicitate in
mass-media, cat si in format electronic. De asemenea, cadrele didactice, insotite si de
studenti, vor face vizite in licee (de tip caravand), pentru a prezenta valoarea corpului
profesoral, reflectat in realizarile studentilor merituosi. Totodatd, se vor organiza
workshop-uri, cursuri de vara si cursuri gratuite pentru admitere, la sediul universitatii,
pentru o mai buna vizibilitate a conditiilor de studiu si a calitatii cadrelor didactice, n
randul potentialilor candidati la admiterea UNAGE.

Se va avea In vedere dezvoltarea comunicarii prin intermediul unei regandiri a
design-ului si structurii website-ului www.arteiasi.ro.

Relatiile cu angajatorii si comunitatea locala

Vom dezvolta si diversifica relatiile pe care le avem cu Filarmonica Moldova, cu
Opera Romana, cu Teatrul National, cu Teatrul Luceafarul, Teatrul de papusi, cu Polirom,
si alte edituri din lasi si din tard, Inspectoratele Judetene Scolare din regiunea Moldovei,
interesate in angajarea absolventilor. Totodatd, vom fncerca si implicarea acestor
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institutii in proiecte comune, pentru sustinerea activitatilor de practica, benefice pentru
ambele parti.
Ne propunem ca, la examenele de specialitate, s& invitim reprezentanti ai

angajatorilor, pentru a da un feed-back activitatilor si nivelului artistic sau didactic si de
ce nu, pentru a recruta studenti in vederea activitatilor de tip internship, pregatind viitorii
angajati.

Vom continua bunele relatii cu Primadria Municipiului lasi, Prefectura si Consiliul
Judetean lasi, In vederea realizarii unor parteneriate si proiecte culturale comune. Dorim
ca UNAGE sa fie un factor activ in dezvoltarea si promovarea culturii la nivelul
municipiului si judetului lasi dar si in intreaga zona a Moldovei.

Relatii internationale

Activitdtile de relatii internationale vor fi potentate de activitatile de cercetare
stiintific, creatie artistica si cercetare artistica, care se vor reflecta in activitatile didactice
de predare-invatare-evaluare. Astfel, procesul educational din cadrul UNAGE va putea fi
recunoscut ca fiind un proces integrat de invatare prin cercetare si creatie si de creare a
oportunitétii valorificarii nvatarii la nivel international. Se urmdareste mentinerea
parteneriatelor institutionale obtinute prin intermediul programului Erasmus+ si
dezvoltarea unor noi parteneriate si la nivelul scolilor doctorale pentru cele 3 domenii
artistice.

De asemenea, se are in vedere mentinerea legaturii cu organismele de
specialitate care asigurd finantarea activitatilor Erasmus+, informarea constanta
studentilor si cadrelor didactice Tn leg&turd cu oportunitatile de mobilitate pentru studiu
sau practics, respectiv predare si formare, alaturi de imbunététirea permanenta a
cadrului de integrare a studentilor de la universitatile partenere in procesul educational
al UNAGE. Prin deplasarea cadrelor didactice ale UNAGE TIn strainatate, dar si prin
facilitarea vizitelor cadrelor didactice incoming, prin intermediul programelor de instruire
profesionald si de predare Erasmus+, se vor putea crea nu doar oportunitati de
imbunatatire a curriculei si a practicilor universitare, ci si oportunitati de colaborare in
cadrul unor proiecte de cercetare si creatie artistica. In ceea ce priveste mobilitatea
studentilor outgoing, se vor constitui proceduri de raportare a activitatii lor pe timpul
desfasurarii stagiului de studii sau a mobilitatii de plasament, pentru a face o evaluare a
nivelului de pregétire atins de studentul outgoing Tntr-o universitate partenerd precum Si
pentru a oferi noi oportunitéti de informare experentiald pentru viitori studenti outgoing.

UNAGE are o experientd bogata fn ceea ce priveste gestionarea relatiilor cu
partenerii internationali si, de aceea, considerdm cé trebuie s& depdseasca faza in care

se acceseazd anual doar fonduri pentru mobilitatea individuald a studentilor si
14

g e

Bl



profesorilor In cadrul Actiunii cheie 1 si s& treaca la elaborarea de proiecte internationale
sustinute de celelalte directii de finantare din cadrul programului: Actiunea cheie 2 -
Cooperare pentru inovare si schimb de bune practici. De asemenea, suntem interesati
s3 extindem reteaua de parteneri internationali si cu universitati de prestigiu aflate Tn
Tarile partenere ale programului (tari non-UE).

Dupa 23 de ani de management in invatdmant, intentia mea a fost ca ultimii 5 ani
pana la pensie, si-i petrec doar la catedra. Dar, am realizat cd UNAGE merita mult, mai
mult decat linistea mea. Timpul meu liber, poate s&dndtatea, vor trece intr-un plan
secundar. Doresc s3 dezvolt in universitate un cult al calitdtii, al responsabilitatii, al
respectului interuman, o atmosfera de lucru linistita, fara tensiuni, dar eficientd, doresc
ca ambitiile, ideile novative si efervescenta creatoare a tinerilor, s& fie armonios imbinata
cu valoarea si experienta cadrelor didactice consacrate. Pe scurt, doresc Universitatii de

Arte ,George Enescu” din lasi un ,,Mare viitor”!

Prof. univ.,dr. Doru Albu
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