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I. CADRUL GENERAL

Politica manageriala la nivel de universitate are la bazd coordonatele
trasate in mod clar atat in Planul operational al U.A.G.E. precum si in Planul
strategic elaborat la nivel de rectorat. Obiectivele planurilor mentionate
vizeazd dezvoltarea activitatilor didactice, de creatie artistica si de cercetare
stiintific, centrarea pe student a actului educational, precum si aspecte ce tin
de resursa umana.

In acest sens, planul managerial la nivel de departament propune o viziune
obiectivd asupra mijloacelor prin care putem asigura cresterea continua a
calitafii programelor universitare si alinierea acestora la noile realitdti socio-
culturale, crearea unui climat de munca bazat pe buna intelegere, comunicare
si respect, precum si o mai bund exploatare a relatiilor de colaborare si
parteneriat in elaborarea de proiecte comune cu celelalte departamente din

cadrul F.I.C.S.M.T. precum si cu celelalte facultati din cadrul U.A.G.E.

II. OBIECTIVELE PRIORITARE ALE MANDATULUI

- management bazat pe comunicare $i transparentd decizionald;

- implicarea cadrelor didactice in procesul decizional;

- 0 permanenta colaborare bazata pe respect si colegialitate;

-cresterea vizibilitatii membrilor departamentului printr-o mai buna
promovare a rezultatelor didactice si artistice;

- promovarea activititilor de cercetare in concordanta cu tendintele la nivel
national si international;

- realizarea unui cadru educational performant, centrat pe student;



-cresterea nivelului de satsfactie a studentului fatd de calitatea actului
educational;

-imbunatatirea colaborarii student-profesor si cresterea gradului de
promovabilitate;

- cresterea gradului de insertie a absolventilor pe piata muncii;

- asigurarea unui climat de muncé civilizat si eficient, care sa stimuleze
obtinerea de performante in activitatea didactica si de cercetare;

-incurajarea initiativei personale gi a competitiei constructive.

III. ACTIVITATEA DIDACTICA

Cresterea calitatii invatamantului universitar de licentd si master este

un deziderat ce poate fi realizat prin:

- consultari in cadrul departamentului in vederea Imbunatatirii si
actualizarii planurilor de invatdmant;

- revizuirea programelor analitice si a fiselor de disciplind aferente
materiilor prezente in planul de invatdmant;

- sustinerea si incurajarea titularilor in vederea publicdrii si actualizarii
cursurilor;

- asigurarea suporturilor de curs pentru toate disciplinele prevazute in
planul de invatamant, in format electronic si pe suport tiparit;

- Incarcarea pe pagina web a universitdtii a cursurilor si suporturilor de curs
ale cadrelor didactice din departament;

- 0 mai buna monitorizare a evolutiei studentilor prin realizarea unei arhive
audio-video cu recitalurile/concertele/spectacolele sustinute de acestia pe
scenele universitatii sau pe scenele institutiilor cu profil artistic;

- intocmirea dosarelor de reacreditare periodicd a programelor de studii;



revizuirea metodologiilor pentru examenele de admitere licentd i master,
precum si pentru examenele de finalizare a studiilor;

reluarea organizirii Concursului de Interpretare ,,Studentii cantd Enescu”;
sprijinirea participarii studentilor la concursuri nationale si internationale
prin instituirea unui fond banesc din resursele financiare suplimentare ale
facultatii;

instituirea unui fond din bugetul facultatii pentru organizarea periodicd de
masterclass-uri sustinute de personalitati artistice;

organizarea directiilor de studii cu predare in limbi strdine si reluarea
demersurilor pentru obtinerea certificatelor lingvistice necesare;
realizarea de parteneriate cu institugii culturale de profil din fard si
strainéatate;

cresterea nivelului de vizibilitate a Departamentului prin o mai buna
promovare a numeroaselor activitati artistice si de cercetare ale cadrelor
didactice prin intermediul parteneriatelor pe care le avem cu presa scrisé,

radiouri si televiziuni.

IV. CERCETAREA STIINTIFICA SI CREATIA
ARTISTICA

sustinerea cadrelor didactice in elaborarea proiectelor artistice si de

cercetare individuale sau de grup;

realizarea de proiecte artistice si de cercetare si aplicarea pentru finantare
— AFCN, Primaria Iasi;

sustinerea cadrelor didactice in vederea participdrii la simpozioane si

conferinte nationale si internationale;



mentinerea proiectelor ce vizeaza organizarea de recitaluri ale studentilor
si cadrelor didactice din departament;

identificarea potentialilor parteneri din tara sau strdindtate si implicarea
acestora in proiecte comune de cercetare stiingificd si creafie artistica;
participarea cadrelor didactice in comisii de evaluare la concursuri
nationale si internationale;

cresterea numarului de proiecte depuse anual la competitiile de cercetare
nationale si internationale;

cresterea ratei de succes a proiectelor participante la competitiile de
cercetare nationale;

stimularea participarii cadrelor didactice si a studentilor la programele de
cercetare,

promovarea parteneriatelor de cercetare cu universitafi din tard si din
strdinitate, pentru atragerea de finanfare prin cagstigarea competifiilor
pentru proiecte la nivel national.

dezvoltarea cercetdrii interdisciplinare prin colaborarea cu celelalte
facultati din cadrul U.A.G.E.;

semnarea de parteneriate cu celelalte facultdti din cadrul U.A.G.E. In
vederea pentru eficientizarii cheltuielilor in proiectele interdisciplinare;
militarea pentru sustinerea financiard a activitdfilor de valorificare a
rezultatelor cercetarii stiintifice realizate de cadrele didactice, respectiv
pentru: participarea la manifestari stiinfifice de prestigiu, publicarea de
lucrari in reviste de prestigiu national si international, editarea de carti in

edituri nationale si internationale;



V. MANAGEMENTUL ACADEMIC SI ADMINISTRATIV

Activitatea manageriald a Departamentului va avea in vedere urmatoarele

obiective:

consolidarea unui sistem de conducere colegial, bazat pe transparentd si
implicarea activi si responsabild a Consiliul Departamentului in aplicarea
planului managerial;

atragerea absolventilor de liceu din zona Moldovei si nu numai prin
cresterea atractivitatii si calitatii programelor de studii;

continuarea organizarii de masterclass-uri in liceele de muzicd din
Moldova cu participarea tuturor cadrelor didactice din Departament, in
paralel cu editarea materialelor publicitare cu oferta de studii;

organizarea de cursuri de pregatire inainte de sesiunea de admitere;
elaborarea la fiecare specializare a unei liste cu necesarul de dotari
conform céreia vor fi facute achizitiile de instrumente, mobilier sau
aparatura;

optimizarea utilizarii spatiilor de predare existente;

dezvoltarea infrastructurii Departamentului gi diversificarea bazei
materiale, astfel incit sa se creeze conditii cat mai bune de studiu si de

cercetare pentru studenti si profesori.

Tasi, 12.09 2019 Lector univ.dr. Ion Urdes



