PLAN MANAGERIAL

Pozitia: Director de departament
Departamentul: VII - Design, Facultatea de Arte Vizuale si Design
Candidat: Lector Univ. Dr. Buraga Silviu

Departamentul VII - Design reprezinta o componenta esentiald a Facultitii de
Arte Vizuale si Design ce formeaza profesionisti cu o inaltad pregatire, cu diverse tinte
profesionale. Directorul de departament are datoria de a privi obiectiv toate aceste trasee
educationale si de a coordona/indruma/directiona cétre un traseu calitativ atat in ceea ce
priveste procesul de educatie, cat si cel al creatiei. Aceste multiple directii necesitd un
plan coerent, un plan managerial pilot, destinat a fi completat si perfectat cu ajutorul
colegilor din departament, pentru a fi asimilat si agreat de toti.

Obiectivele planului managerial sunt:

1 Activitatea didactica

- Comunicarea permanentd cu studentii privind problemele didactice;

- Realizarea semestriald a evaluarii cadrelor didactice de citre studenti printr-o
modalitate riguroasa;

- Evaluarea activitatii si performantelor cadrelor didactice ale departamentului pe
baza unor norme transparente si eficiente;

- Imbunétatirea calititii cursurilor prin actualizarea si revizuirea permanentd a
informatiilor continute;

- Compatibilizarea programelor de studii cu cele la nivel national si international;

- Incurajarea mobilitatilor pentru studenti si cadre didactice;

- Atragerea de noi candidati si mentinerea studentilor;

- Pastrarea legdturii cu absolventii pentru colaborari ulterioare;

- Transparenta si corectitudine in evaluarea studentilor;

- Monitorizarea permanentd a evolutiei actului didactic;

- Incurajarea si sprijinirea elaboririi de materiale didactice pentru studenti, atat in
limba roméana cat si in engleza;

- Diversificarea ofertei de formare in functie de nevoile si evolutia pietei;

- Facilitatea accesului la noi surse de informatii (cartea electronic);

- Sustinerea caracterului aplicativ al lucrarilor practice.

2 Activitatea de cercetare

- Realizarea de parteneriate permanente cu institutii, companii, autoritati locale,
etc. la nivel local, national si european;

- Dezvoltarea cercetarii individuale;

- Perfectionarea profesionald si didactica continud a tuturor membrilor
departamentului;

- Implicarea activa a cadrelor didactice in activitatea de cercetare;

- Atragerea si integrarea doctoranzilor, masteranzilor si studentilor, in activititi de
cercetare ale departamentului;

- Incurajarea studentilor sa participe la manifestdri stiintifice, concursuri nationale Si
internationale;

- Identificarea unor oportunitati pentru mobilitatea cadrelor didactice la diverse
manifestdri interne si externe;



3 Activitatea organizatorica

Fluidizarea informatiei;

Transparenta totald;

Convocarea sedintelor de departament de cate ori este nevoie;

Realizarea unui dialog permanent cu conducerea universitatii, urmarind
dezvoltarea departamentului;

Transparentd in realizarea Planurilor de invatdmant si a Statelor de Functiuni, prin
colaborarea reala cu membrii departamentului, tinand cont de opiniile obiective
ale cadrelor didactice;

Repartizarea corectd si echilibratd a orelor “plata cu ora”, la inceputul anului
universitar;

Implicarea mai multor cadre didactice in activitatile organizatorice ale
departamentului, pentru a se evita suprasolicitarea unora. Repartizarea echilibrata
a sarcinilor de lucru, mai ales in perioadele de evaluari si acreditari.

4 Baza materiala

Cresterea bazei materiale la nivelul departamentului prin atragerea de fonduri
bugetate si extrabugetare;

O dotare mai buna a bibliotecii cu bibliografie de specialitate specifica
departamentului;

Gestionarea eficientd a resurselor materiale si financiare.

5 Resurse umane

Implementarea unui climat agreabil prin comunicarea eficientd intre membrii
departamentului, si constientizarea acestora a importantei punctualitatii in
realizarea sarcinilor.

Receptivitate permanentd pentru solutionarea problemelor profesionale si nu
numai, ale membrilor departamentului;

Antrenarea doctoranzilor si masteranzilor in activitati de cercetare;
Mentinerea unei atmosfere bune de lucru, bazate pe onestitate si respect
reciproc;

Combaterea oricarei forme de discriminare;

Asigurarea unei bune circulatie a informatiei, realizand o comunicare clara si
transparenta.

imi exprim convingerea ca acest plan managerial este realizabil, deschis si flexibil,

usor de adaptat pe parcurs la noile situatii aparute in decursul aplicarii lui.
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