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Plan managerial

pentru candidatura la functia de Director Departament IV

Avand in vedere strategiile de dezvoltare si inovare sustinute de cea mai
veche institutie de invatamant artistic din Romania, Universitatea Nationala de
Arte "George Enescu” lasi, cat si experienta acumulata in cei 2 ani de prorectorat,
4 ani ca membru in Consiliul Facultatii deTeatru si cei 10 ani in care am fost
secretar si membru in comisiile de Admitere, propun un plan managerial bazat
pe un studiu obiectiv si realist ce poate fi poate fi pus in aplicare in cadrul
Departamentului IV, Facultatea de Teatru. Multiplele directii de educare,
cercetare si creatie ale institutiei noastre necesita un plan corelat cu Strategia
Nationald de Cercetare, Dezvoltare si Inovare, ce cunoaste o dinamicd deosebitd
in aceastd perioada, si cu nevoile directe ale membrilor corpului academic si ale
studentilor.

Tn acest an universitar, 2019-2020, Universitatea Nationala de Arte
rge . Si usad Acreditarii institutionale. De aceea, se impune
o] abordare unitara, care sa vizeze atat imbunatdtirea procesului didactic,
promovarea creatiei artistice, cat si alinierea la standardele impuse de MEN.
Colaborarea dintre cadrele didactice si studenti asumarea responsabilitétii
olective si individuale, trans
opinii, dar si solidaritatea si respectul reciproc sunt, in viziunea mea, prmcrpule
de baza care au ca rezultat formarea de profesionisti de inaltd valoare in
domeniul artelor, intr-un climat deosebit, benefic studiului si creatiei. Ca atare,
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propun:

1. Activitati centrate pe resursa umana

- crearea unor grupuri de lucru formate din cadre didactice de la fiecare
directie de studiu pentru elaborarea/verificarea tuturor fiselor de
disciplind, conform standardelor in vigoare



Universitatea Nationala de Arte

George Enescu

lasi

Facultatea de Teatru

sustinerea cadrelor didactice titulare pentru realizarea/ reactualizarea
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reactualizarea ghidului de studii si punerea sa la dispozitia cadrelor
didactice si studentilor, tiparit si on-line

elaborarea, aldturi de membrii Consiliului Departamentului, a unei
strategii de dezvoltare si adaptare la contextul cultural si economic prin
care sda reusim integrarea absolventilor nostri in cat mai multe
institutii/asociatii/fundatii de profil din tara

elaborarea unui reguiament de practica artisticd/coiaborare cu institutiile
de profil, necesar unei bune desfasurdri a activitatii de predare, cat si
pastrarii bunei colaborari cu partenerii nostri

implicarea directa a tutorilor de an in activitatile de practica artistica si
cuantificarea acestor activitati in evaluarea periodica

evaluarea continud, corecta si transparenta a performantelor cadrelor
didactice/studentilor si motivarea performantelor prin Burse de studiu,
gradatii de merit, propunerea pentru promovare (cu respectarea statelor
de functii si a normelor de baza, conform cu standardele ARACIS),etc.
discutii interactive profesori-studenti pentru eficientizarea procesului de
fnvatdamant

identificarea problemelor aparute pe parcusul semestrului/anului (sau ori
de cate ori este necesar) si rezolvarea lor intr-un mod cat mai deschis si
rapid

0 permanentd receptivitate pentru solutionarea problemelor de ordin
profesional si individual ce pot perturba procesul de creatie/cercetare
combaterea oricarei forme de discriminare

impadrtirea judicioasa a sarcinilor extradidactice

crearea unei banci de date cu e-mail-uile si numerele de telefon ale
cadrelor didactice, studentilor, absolventilor si personalului auxiliar din

Departament
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2. Activitati de cercectare ti creatie

In cei doi ani de cand detin functia de prorector UNAGE, am reusit s3
sustin/coordonez patru proiecte finantate de cdtre Fondul de Dezvoltare
Institutionala (FDI) si peste 10 proiecte finantate de cdtre Primdria lasi cu ocazia
Festivalului International al Educatie, proiecte care, cumulate, au o valoare de
peste 50.000 euro. O astfel de reusita a fost posibild datorita unui efort comun
si muncii de echipa dintre Conducerea universitatii, Serviciile Contabilitate si
Administratie, dar ,mai ales, a profesorilor coordonatori de proiect. De aceea,

inteleg sd sustin:

- identificarea proiectelor finantate de MEN, Primaria lasi sau ale institutii
nationale sau internationale

- acordarea de suport logistic, si nu numai, tuturor potentialilor manegeri
de proiect, cadre didactice/studenti, care vor sd acceseze astfel de
finantari

- sustinerea Centrului de Cercetare "Arta Teatrului — Studiu si Creatie
artistica” prin imbundtdtirea infrastructurii si bazei materiale
(calculatoare, imprimante,etc)

- sustinerea revistei “Colocvii teatrale” pentru obtinerea unei mai bune
vizibilitati si acceptarea in bazele de date internationale

- popularizarea programelor DPPD in randul stundentilor/masteranzilor si
constientizarea beneficiilor care derivda din urmarea cursurilor de
psihopedagogie scolara

- sustinerea participarii cadrelor didactice si studentilor nostri in programe
ERASMUS, in schimburi de experienta nationale si internationase

- participarea profesorilor nostri ca membrii in jurii la Olimpiada Nationala
de Arta Actorului sau festivaluri-concurs organizate n tard sau strdinatate,
etc.

- invitarea unor personalitati in domeniul Teatru: cercetdtori, cadre
didactice/Regizori/coregrafi pentru a sustine ateliere si prelegeri

- dezvoltarea caracterului interdisciplinar al cursurilor prin stransa legdtura
si comunicare intre cadrele didactice de la disciplina de baza si disciplinele
in domeniu, dar si a colabordrii intre cele cinci specializari ale
departamentului (Arta Actorului, Papusi/Marionete, Coregrafie, Regie,
Management cultural/ Teatrologie)
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sustinerea colabordrii cu celelalte Departamente din cadrul UNAGE pentru
realizarea unor spectacole/manifestari sincretice.

3. Baza materiala

continuarea modernizdrii salilor de curs/laboratoarelor si Salii Studio
Teatru, functie de necesitati

gestionarea eficientd a resurselor materiale si financiare prin realizarea
unei garderobe comune Departamentului cat si a unei garderobe pentru
fiecare clasa in parte, In care sd se regdseascd costumele realizate de-a
lungul anilor pentru diferite examene de semestru /licentd/disertatie (la
care Facultatea a contribuit, intr-un fel sau altul), la care se poate apela

atunci cand este nevoie
responsabilizarea tuturor profesorilor si studentilor in folosirea si

imbunatdtirea bazei materiale
realizarea unei arhive audio-video cu inregistrari ale examenelor de

semestru/licentd/disertatie
identificarea spatiilor care pot fi folosite in procesul de invatdmant si

demararea tuturor formalitdtilor pentru obtinerea si dotarea acestor
spatii.

4, Strategie de promovare:

Henry Ford spunea: ”Daca toti banii mei ar fi 20 de dolari, de 2 dolari
ag cumpadra creioane si de 18 dolari as face publicitate la ele.”

De cele mai multe ori minunatele rezultate ale muncii profesorilor
si studentilor nostri trec neobservate, din lipsa de promovare si vizibilitate.
De aceea, voi urmari:

actualizarea site-ului si paginii de facebook a Facultatii (Departamentului)
formarea unui grup care sd se ocupe de primirea/distribuirea rapid3 a
informatiilor referitoare la activitdtile cadrelor didactice si studentilor din

Departament
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promovarea activitdtilor artistice si stiintifice ale departamentului prin
realizarea de materiale promotionale, participari la emisiuni,etc.
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presd cu scopul cresterii prestigiului si vizibilitatii

- identificarea/ implicarea/ participarea posibilor finantatori in
productiile/activitatile Departamentului

- realizarea si dezvoltarea de parteneriatela nivel national si international
ca instrument al sustinerii si promovadrii reciproce

- sustinerea / indrumarea cadrelor didactice si mai ales a tinerilor colegi in
procesul de promovare, evaluare si raportare

- organizarea si reaiizarea unor turnee de promovare, avand ca baza
productiile studentesti, rezultat al examenelor de semestru, spectacole de
licenta sau disertatie

- apartenenta la organizatii profesionale, uniuni si asociatii de cercetare si
creatie nationale si internationale

- participarea la targuri educationale si expunerea ofertei de studii.
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