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Planul managerial propus se bazeaza pe experienta didactica acumulata in

ultimii douzeci de ani de cand profesez in invatdmintul superior artistic. Principalul scop
este acela de a imbunétati calitatea procesului educational si de cercetare artistica.
Principiile si valorile de baz& in colaborarea dintre cadrele didactice si studenti sunt, in
viziunea mea, solidaritatea intelectuala, respectul reciproc, cultivarea diversitatii
viziunilor si opiniilor, asumarea responsabilitatii individuale si colective, transparenta in
luarea deciziilor si in comunicarea cu studentii. Aplicand principii de genul celor
enuntate mai sus se poate crea un climat benefic pentru creatia si cercetarea artistica
care are ca rezultat final formarea de profesionisti de nalta valoare in domeniile
artistice specifice sau aplicate.

|. PERFECTIONAREA INVATAMANTULUI

1

Modernizarea planurilor de invatamant

crearea unui grup de lucru format din cadre didactice de la fiecare directie de
studiu a Departamentului 5 care sa elaboreze o strategie pe termen mediu de
dezvoltare si adaptare la contextul cultural si economic pentru fiecare directie de
studiu din departament.

ca urmare a strategiei se vor propune planuri de invatdmant imbunatatite fara
afectarea procentajului distributiei acestora, prevazut in cadrul standardelor de
evaluare/acreditare a studiilor de licenta, masterat, in vigoare.

o importanta sporita se va acorda credrii unor pachete optionale bine inchegate.
analiza realistd si temeinica a programelor de studii masterale prin includerea de
discipline adaptate cerintelor actuale din domeniile specifice. Consider important
ca la cursurile masterale sd se implementeze gradual sistemul pedagogic de tip
tutorial Tn care masteranzii dezvoltd proiecte complexe de cercetare la propria
alegere pe duratd medie si lunga (semestru/an).

elaborarea tuturor fiselor disciplinelor conform standardelor in vigoare inainate
de inceperea anului universitar si informare studentilor de la inceput despre

continutul acestora.
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2. Perfectionarea evaluarii studentilor

elaborarea unor grile de notare transparente si obiective incluse in fisele
disciplinei

evaluarea continua a studentilor pe tot parcursul semestrelor: la lucrari practice,
seminarii teoretice. O importantd o au evaluarile partiale de la mijlocul fiecarui
semestru.

mentinerea evaludrii performantelor studentilor, la examene si verificari, de catre
minim doua cadre didactice. Crearea unor discutii colocviale care sa incurajeze
analiza critica din partea studentilor. Un rol important il poate avea si evaluatorul
extern ce poate fi un coleg din departament.

3. Modernizarea fluxurilor de comunicare gi informare

crearea unei banci de date cu adresele de email ale tuturor cadrelor didactice si
ale reprezentantilor studentilor. Informatiile vehiculate in procesul de invatamant
se vor face pe email.

stabilirea la nivelul fiecarei directii de studiu a unui cadru didactic responsabil cu

comunicarea.
activarea reald a platformei e-learning unde studentii sa gdseasca toate
materialele documentare si celelate informatii specifice fiecarui curs.

fiecare directie de studiu fsi va constitui o pagina pe Facebook coordonatd de un
cadru didactic.

Il. PERFECTIONAREA CERCETARII $I CREATIEI ARTISTICE

1

2

Organizarea unei conferinte anuale pe sectiuni, cu invitati externi, in care
cadrele didactice si studentii sa isi prezinte rezultatele cercetarii.

Editarea si publicarea unui volum anual in cadrul Centrului de Cercetare
Estetica si Creatie Artistica

Realizarea de aplicatii de finantare (CNCSIS, AFCN) a proiectelor de
cercetare artistica performante din cadrul departamentului.

Organizarea de expozitii artistice tematice curatoriate implicand studenti si
cadre didactice in cadrul Zilelor Universitatii de Arte ,,G. Enescu” lasi.
Organizarea expozitiilor absolventilor in spatii artistice din afara
universitatii pentru implicarea publicului larg si itinerarea acestora in tara.
Participarea in cadrul Concursurilor Nationale Studentesti . :

Ill. COOPERAREA NATIONALA I INTERNATIONALA

15

Participarea in cadrul programelor de schimburi inter-universitare cu
universitati/facultati de profil din Romania si din Europa (Programul

,Erasmus”).
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2.

4,

Realizarea de parteneriate strategice cu institutii de profil din tara si
strainitate. Un exemplu ar fi aprofundarea parteneriatului cu Universitatea

Rennes 2 (Franta).
Realizarea de parteneriate cu institutii culturale de profil din tara si

strainatate.

. BAZA MATERIALA

Elaborarea la fiecare directie de studiu a unei liste de dotari strategice si
elaborarea unei liste finale de prioritati la nivelul departamentului conform
careia se vor face achizitiile.

Op}imizarea utilizarii spatiilor de lucru existente si amenajare aunor spatii
noi. :

Cresterea importantei muncii laborantilor de la fiecare directie de studiu si
crearea de noi posturi de laboranti specifici care sd asigure mentenanta
bazei materiale existente.

Achizitia anuala de carti si publicatii specifice fiecarei directii de studiu.

CONSOLIDAREA $I DEZVOLTAREA RESURSEI UMANE

1.

2

Realizarea unei strategii pe termen mediu de dezvoltare a resursei umane

ia fiecare directie de studiu.
Promovarea personalului didactic, in limita oferita de situatia numarului de
ore |/ departament, la ciclul de trei ani, studii universitare de Licenta si la

ciclul de doi ani studii universitare de Masterat.

Prof.univ.dr. Matei Bejenaru

(

M (@"‘) 2949

(OS]



