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PLAN OPERATIONAL 2016

Introducere

Universitatea de Arte "George Enescu" din lagi este o institutie de Tnvatamant superior
de stat, cu personalitate juridica, care dispune de autonomie, in conformitate cu prevederile
Constitutiei Romaniei, ale legislatiei invatamantului si ale Cartei Universitatii.

Valorile institutionale ale UAGE se incadreaza in directiile nationale si europene de
dezvoltare, care au ca axe prioritare: crearea de noi cunostinte, cresterea competitivitatii si
promovarea excelentei, implementarea rezultatelor cercetarii.

Pasii pe care i-a parcurs UAGE in cei 155 de ani de la infiintare pot fi sintetizati astfel:

11 octombrie 1860, primul Domnitor al Principatelor Unite, Alexandru loan Cuza, semna
decretul de infiintare a primei scoli de invatamant superior artistic din Tarile Roméane: Scoala
de Muzica si Declamatiune de la lasi;

1 26 octombrie 1860 iau fiinta Scoala de sculptura si pictura si Muzeul National de Pictura;
1 6 octombrie 1864, acelagsi Domnitor aproba infiintarea Conservatorului de Muzica gi
Declamatiune

"1 23 octombrie 1864, se aproba Regulamentul pentru Scoalele Nationale de Arte
Frumoase, secifiile: pictura, sculptura, gravura, arhitectura si arta gradinilor, revizuit ulterior,
in 1869 si 1883.

111907 se infiinteaza sectia de teoria muzicii, alaturi de cele de canto, instrumente si arta
dramatica;

111931, Conservatorul si Scoala de Arte Frumoase sunt ridicate la rangul de Academie
printr-un decret al lui Nicolae lorga. In acelasi an, George Enescu accepta propunerea ca
Academia de Muzica si Arta dramatica din lasi sa-i poarte numele si este numit, la initiativa
corpului profesoral, rector pe viata;

111948, reforma invatamantului uneste institutiile de invatamant artistic in Institutului de Arta,
care la lasi cuprindea facultatile de Muzica, Teatru si Arte Plastice;

1 1950-1960, domeniile artelor au fost despartite, evolutiile lor ulterioare fiind diferite;

11960, reinfiinfarea Conservatorului de Muzic3;
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111977, se includ Artele Plastice in structura Conservatorului;

111990, includerea specializarii Teatru in structura Conservatorului;

111992 reuneste cele trei domenii ale artei sub titulatura de Academia de Arte ,George
Enescu’;

111997, institutia, printr-o hotarare a Guvernului Romaniei, primeste numele de Universitatea
de Arte ,George Enescu” si cuprinde: Facultatea de Compozitie, Muzicologie, Pedagogie
muzicala si Teatru, Facultatea de Interpretare muzicala si Facultatea de Arte plastice,
Decorative si Design;

12002, infiintarea DPPD prin OM,;

1 in anul universitar 2010-2011 Facultatea de Arte plastice, Decorative si Design a obtinut
aprobarea Senatului pentru schimbarea denumirii in Facultatea de Arte Vizuale si Design,
conform Cartei universitare din anul 2011;

1 cu incepere din anul universitar 2012-2013 are loc o noua reorganizare a facultatilor din
structura Universitatii dupa cum urmeaza: Facultatea de Interpretare, Compozitie si Studii
Muzicale Teoretice, Facultatea de Teatru si Facultatea de Arte vizuale gi Design.

La acestea se adauga Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic.

Activitatea institutiei are la baza Carta Universitatii de Arte "George Enescu”,
document care reprezinta actul fundamental care statueaza principiile, functiile, obiectivele
de baza si cadrul academic si institutional al universitatii. in forma sa actuald, documentul a
fost revizuit si aprobat in anul 2012.

Dupa Evaluarea Nationala din 2011, coordonata de catre Ministerul Educatiei,
Cercetarii, Tineretului si Sportului, UAGE a fost clasificata in grupa ,B”, cel mai inalt calificativ
acordat universitatilor din categoria ,de educatie, cercetare stiintifica si creatie artistica”.

Clasificarea nationala a programelor de studiu a confirmat pozitia de lider al
universitatii noastre, din cele trei domenii de educatie si cercetare existente, doua s-au clasat
in categoria A (domeniile muzica si arte vizuale), iar una in clasa B (domeniul teatru).

Misiunea Universitatii de Arte ,George Enescu” din lagi, cu indelungata traditie si
prestigiu intre scolile vocationale, este de a modela si cultiva talente, caractere si
personalitati, de a forma specialisti (artisti sau teoreticieni), capabili sa ofere publicului larg un
act cultural de calitate, concomitent cu o sustinuta activitate de creatie artistica si cercetare,
care sa asigure progresul artei si culturii romanesti, adaptata contextului socio-cultural
international. in acest sens, UAGE lasi asigura si dezvolta resursele si instrumentele
necesare derularii proceselor de educatie, creatie artistica si de cercetare stiintifica, la
standarde de calitate necesare unei competitivitati in Spatiul European al invatamantului



Superior si al Cercetarii, definit prin Declaratjiile de la Bologna, Copenhaga si Lisabona si
promovat prin Strategia Nationald pentru Invatamantul Superior din Romania.
Conform Cartei UAGE, pentru indeplinirea misiunii asumate, au fost fixate urmatoarele
obiective:
a) Asigurarea excelentei in activitatea de instruire — educatie, creatie artistica si
cercetare stiintifica avansats;
b) Afirmarea universitatii ca factor activ in orizontul cultural romanesc si european;
c) Promovarea artei si stiintei in spiritul valorilor democratiei, al cerintelor morale si
spirituale, al libertatii academice, in contextul culturii si civilizatiei europene si
romanesti;
d) Asigurarea unui cadru multicultural si interconfesional in toate activitatile
desfasurate;
e) Armonizarea cunostintelor si abilitatilor studentilor la cerintele pietii muncii, atat in
formarea initiala, cat si pentru ciclurile Il si lll de studii;
f) Promovarea unui sistem eficient de management, bazat pe principiul autonomiei
universitare;
g) Centrarea pe student a procesului de educatie si creatie artistica;
h) Asigurarea unui mediu adecvat de dezvoltare si perfectionare profesionala a

comunitatii academice.
Individualizarea institutiei in sistemul invatamantului superior roménesc

In baza Legii Educatiei Nationale nr. 1/2012 si a Cartei universitatii, Universitatea de

Arte "George Enescu” din lasi a elaborat Planul Operational pentru anul universitar 2016.

I. MISIUNE

Misiunea UAGE este deosebit de complexa si cuprinde activitati didactice, de creatie
artistica si de cercetare stiintifica la nivelul tuturor entitatilor sale structurale. in contextul
invatamantului superior romanesc, Universitatea de Arte "George Enescu” se
individualizeaza prin faptul ca este singura universitate de arte din tara care reuneste cele
trei domenii artistice — muzica, arte vizuale si teatru — in aceeasi institutie. Aceast fapt
permite desfasurarea de activitati didactice, de creatie artistica si cercetare stiintifica comune,

cu rezultate pozitive in ceea ce priveste calitatea manifestarilor.



Il. OBIECTIVE

1. Asigurarea excelentei in activitate artistica, cercetare stiintifica avansata si instruire-

educatie.

dezvoltarea si modernizarea centrelor de excelenta in cadrul fiecarei facultati si a
DPPD.

Responsabili - Prorectorul cu activitatea de cercetare stiintifica, Decanii, Directorii de
departamente; termen-permanent.

Publicarea de articole in reviste indexate in baze de date internationale (BDI);
publicarea de lucrari stiintifice in reviste cotate ISI.

Responsabili - Prorectorul cu activitatea de cercetare stiintificd, Decanii, Prodecanii cu
cercetarea, Directorii de departamente; termen-permanent.

Modernizarea laboratoarelor si centrelor/spatiilor de creatie/cercetare.

Responsabili — Consiliul de administratie, DGA, Decanii, Directorii de departamente;
termen-permanent.

Castigarea, Participarea la proiecte de cercetare nationale si internationale.
Responsabili - Prorectorul cu activitatea de cercetare stiintifica, Decanii, Directorii de
departamente; termen-permanent.

Organizarea de Simpozioane/Conferinte/Manifestari cu caracter stiintific in domeniul
artelor, respectiv, muzica, teatru, arte vizuale.

Responsabili — Consiliul de administratie, Decanii, Directorii de departamente; termen-
permanent.

Organizarea de Manifestari artistice cu impact direct asupra publicului receptor:
Concerte simfonice, Spectacole muzicale, Spectacole de teatru, Expozitii de arte
plastice, arte decorative, arta conceptuala, etc.

Responsabili - Decanii, Directorii de departamente; termen-permanent.
Achizitionarea de reviste si publicatii stiintifice care sa asigure documentarea
profesionala de actualitate.

Responsabili - Prorectorul cu activitatea de cercetare stiintifica, Decanii, Directorii de

departamente; termen-permanent.

2. Asigurarea cunostintelor si abilitatilor studentilor prin activitatea educationala ciclurile 1,11 i
[1l de studii;

Perfectionarea continua a activitatilo reducationale la nivelul fiecarei specializari;
analiza si actualizarea planurilor de invatamant, fiselor de disciplina, conditiilor de
studiu.

Responsabili - Decanii, Directorii de departamente, sefii de specializare; termen-

permanent.



Prospectiuni pentru extinderea ofertei educationale.

Responsabili - Decanii, Directorii de departamente; termen-permanent.

Prospectiuni pentru extinderea ofertei educationale prin introducerea la nivelul fiecarei
facultati a unui program de studiu cu predare in limba engleza.

Responsabili - Decanii, Directorii de departamente; termen-permanent.

Evaluare periodica ARACIS programe de studii in cele trei facultati:

Responsabili — Prorector cu activitatea didactica, Decanii, Directorii de departamente;
Sefii de specializare, termen-permanent.

Urmarirea insertiei absolventilor pe piata muncii.

Responsabili- Prorectorul cu relatii internationale si activitati studentesti, Centrul de

consiliere si orientare in cariera, Asociatia studentilor, Asociatia absolventilor, DPPD.

3. Promovarea unui sistem eficient de management, bazat pe principiile asigurarii calitatii in

educatie.

Asigurarea calitatii in instructia/ educatia si creatia artistica de profil;

Responsabili — Prorector cu activitatea didactica, CEAC, Decanii, Directorii de
departamente; Sefii de specializare, termen-permanent.

Oferirea, prin facultatile componente, a unor programe academice care sa corespunda
unei game cat mai largi de cerinte/ exigente instructiv-educationale;

Responsabili — Prorector cu activitatea didactica, Decanii, Directorii de departamente;
Sefii de specializare, termen-permanent.

Adaptarea cunostintelor si competentelor practice ale absolventilor la piata muncii, atat
in formarea initiala, cat si prin programele de masterat si doctorat;

Responsabili — Prorector cu activitatea didactica, Decanii, Directorii de departamente;
Sefii de specializare, termen-permanent.

Promovarea valorilor si modelelor profesionale, etice si morale; crearea unui climat de
incredere prin recunoasterea contributiilor fiecarui actor implicat;

Responsabili — Prorector cu activitatea didactica, Decanii, Directorii de departamente;
Sefii de specializare, termen-permanent.

Transparenta si relevanta evaluarii;

Responsabili — Prorector cu activitatea didactica, Decanii, Directorii de departamente;

Sefii de specializare, termen-permanent.

4. Managementul resursei umane. Asigurarea unui mediu adecvat de dezvoltare si

perfectionare profesionala a comunitatii academice.

asezarea criteriilor de competenta didactica si stiintifica la baza procesului de evaluare
si promovare a cadrelor didactice cu
respectarea principiilor de etica profesionala, imbunatatirea fisei de evaluare.
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Responsabili — Prorector cu activitatea didacticd, CEAC, Decanii, Directorii de
departamente; Sefii de specializare, termen-permanent.

imbunatatirea continua a procesului de invatamint, prin perfectionarea planurilor de
invatamant, a programelor analitice si metodelor didactice, cu scopul implementarii
unor forme de pregatire adaptate cerintelor de schimbare ale societatii romanesti;
Responsabili — Prorector cu activitatea didactica, CEAC, Decanii, Directorii de
departamente; Sefii de specializare, termen-permanent.

Mentinerea unui raport optim intre posturile didactice ocupate si cele vacante.
Responsabili — Rector, Prorector cu activitatea didactica, Decanii, Directorii de
departamente; Sefii de specializare, termen-permanent.

Incurajarea participérii tuturor membrilor comunit&tii academice la dezvoltarea si
implementarea unui sistem modern si eficient de asigurare a calitatii in domeniul
educatiei, creatiei artistice si cercetarii stiintifice, inclusiva managementului
institutional.

Responsabili — Rector, Prorector cu activitatea didactica, Decanii, Directorii de

departamente; Sefii de specializare, termen-permanent.

5. Centrarea pe student a procesului de invatamant din universitate;

Asigurarea accesului studentului la servicii universitare de calitate.

Responsabili — Prorector cu Prorector cu activitatea didactica, Prorectorul cu relatii
internationale si activitati studentesti, Centrul de consiliere si orientare in cariera,
CEAC, Decanii, Directorii de departamente; Sefii de specializare, Asociatia studentilor,
termen-permanent.

Relatia de parteneriat intre universitate si student cu scopul de a asigura dezvoltarea
unui proces educational de inalta calitate, adaptat cerintelor unei societati bazate pe
cunoastere, in acord cu achizitiile contemporane in domeniul stiintelor, educatiei
artistice si nevoilor pietei muncii.

Responsabili — Prorector cu Prorector cu activitatea didactica, Prorectorul cu relatii
internationale si activitati studentesti, Centrul de consiliere si orientare in cariera,
CEAC, Decanii, Directorii de departamente; Sefii de specializare, Asociatia studentilor,
termen-permanent.

Organizarea serviciului de consiliere si orientare in cariera si activitate permanenta de
consiliere.

Responsabili —Prorector cu activitatea didactica, Prorectorul cu relatii internationale gi
activitati studentesti, Centrul de consiliere si orientare in carierd, CEAC, Decanii,
Directorii de departamente; Sefii de specializare, Asociatia studentilor, termen-

permanent.



Asigurarea si mentinerea conditiilor de functionarea caminului la un nivel cit se poate
de bun.

Responsabili —Prorectorul cu relatii internationale si activitati studentesti, DGA,
Asociatia studentilor, termen-permanent.

Acordarea de stimulente studentilor cu rezultate, profesionale deosebite: sprijin in
organizarea de recitaluri, spectacole, expozitii, premii in carti, materiale de
specialitate, etc.

Responsabili —Prorector cu activitatea didactica, Prorectorul cu relatii internationale si
activitati studentesti, Decanii, Directorii de departamente; Sefii de specializare,

Asociatia studentilor, termen-permanent.

6. Internationalizarea

Stimularea organizarii de programe de studiu cu predare in limba engleza la nivelul
fiecarei facultati.

Responsabili —Rector, Prorector cu activitatea didactica, Prorectorul cu relatii
internationale si activitati studentesti, CEAC, Decanii, Directorii de departamente; Sefii
de specializare, termen-permanent.

Dezvoltarea scolii doctorale prin organizarea conducerii de doctorate in cotutela
internationa-parteneriate cu universitati similare din spatiul european.

Responsabili —Director scoaléa doctorala, Prorector cu activitatea didactica, Prorectorul
cu relatii internationale si activitati studentesti, CEAC, Decanii, termen-permanent.
Mentinerea si dezvoltarea continud a contractelor/parteneriatelor in cadrul
Programului Erasmus.

Responsabili —Prorectorul cu relatii internationale si activitati studentesti, Decanii,
Directorii de departamente; Sefii de specializare, termen-permanent.

Afilierea la organizatii si uniuni profesionale internationale in domeniul artelor.
Responsabili —Rector, Prorector cu activitatea didactica, Prorectorul cu relatii
internationale si activitati studentesti, CEAC, Decanii, Directorii de departamente; Sefii
de specializare, termen-permanent.

|dentificarea de noi parteneri, altii decat Erasmus, pentru derularea de proiecte,
programe, evenimente artistice.

Responsabili —Rector, Prorector cu activitatea didactica, Prorectorul cu relatii
internationale si activitati studentesti, CEAC, Decanii, Directorii de departamente; Sefii

de specializare, termen-permanent.

»y ~

7. Rolul Universitatii de Arte "George Enescu” in societate.

Afirmarea universitatii ca factor activ in orizontul cultural romanesc si european.
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Responsabili —Rector, Prorector cu activitatea didactica, Prorectorul cu relatii
internationale si activitati studentesti, CEAC, Decanii, Directorii de departamente; Sefii
de specializare, termen-permanent.

Promovarea artei si stiintei in spiritul valorilor democratiei, al cerintelor morale si
spirituale, al libertatii academice, in contextul culturii si civilizatiei europene si
romanesti.

Responsabili —Rector, Prorector cu activitatea didactica, Prorectorul cu relatii
internationale si activitati studentesti, CEAC, Decanii, Directorii de departamente; Sefii
de specializare, termen-permanent.

deschiderea univesitatii spre toate sectoarele culturale ale societatii, prin imbinarea
traditiei cu necesitatile mereu noi ale societatii si afirmarea UAGE prin misiunea de
educatie si cercetare/creatie artistica in plan regional, national si international.
Responsabili —Rector, Prorector cu activitatea didactica, Prorectorul cu relatii
internationale si activitati studentesti, CEAC, Decanii, Directorii de departamente; Sefii
de specializare, termen-permanent.

Organizarea de evenimente culturale, manifestari stiintifice, manifestari artistice in
parteneriat cu institutii profesionale reprezentative.

Responsabili —Rector, Prorector cu activitatea didactica, Prorectorul cu relatii
internationale si activitati studentesti, CEAC, Decanii, Directorii de departamente; Sefii

de specializare, termen-permanent.

. Infrastructura
Gestionarea patrimoniului-promovarea unui management eficient, intemeiat pe
optimizarea raportului dintre nevoi si resurse, dintre cheltuieli si venituri, dintre calitate
Si cost.
Responsabili —Rector, Prorectori, Decanii, Director DGA, Director financiar, termen-
permanent.

Gospodarirea in mod responsabil a bazei materiale a Universitatii, respectarea
mecanismelor si criteriilor de dimensionare si alocare a fondurilor pe tipuri de activitatj,
structuri si directii de utilizare pe baza sistemului de standarde si indicatori elaborate
de C.N.F.1.S.
Responsabili —Rector, Prorectori, Decanii, Prodecani, Directori de departamente, Sefi
de specializare, DGA, DFC, termen-permanent.
Inventarierea anuala a patrimoniului UAGE.
Responsabili —Rector, Prorectori, Decanii, Prodecani, Directori de departamente, Sefi
de specializare, DGA, DFC, termen-permanent.
intretinerea si continuarea reamenajarii spatiilor didactice.
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- Responsabili —Rector, Prorectori, Decanii, Director DGA, Director financiar, termen-

permanent.

intretinerea si dezvoltarea retelei de internet si intranet in UAGE.

Responsabili —Rector, Prorectori, Decanii, Director DGA, Director financiar, Serviciul
informatic, termen-permanent.

Asigurarea cheltuielilor materiale si a utilitatilor in UAGE.

Responsabili —Rector, Prorectori, Decanii, Prodecani, Directori de departamente, Sefi

de specializare, DGA, DFC, termen-permanent.

9. Investitii

Continuarea achizitionarii de echipamente tehnice, informatice in functie de
specializari, instrumente, recuzita, etc.

Responsabili —Rector, Prorectori, Decanii, Prodecani, Directori de departamente, Sefi
de specializare, DGA, DFC, termen-permanent.

Documentarea si intocmirea documentatiilor in vederea identificarii surselor de
finantare externe in vederea continuarii reabilitarii imobilului din str. Cuza-Voda nr. 29.

Responsabili —Rector, DGA, Responsabil investitii, DFC, termen-permanent.

10. Finantare

Universitatea are surse de venituri proprii reduse, avand in vedere specificul sau.

Veniturile proprii sunt structurate pe venituri din taxe de scolarizare, atat la ciclul | de studii,

cat si la studii de masterat si doctorat, taxe de admitere, taxe pentru refacerea examenelor,

chirii.Sumele obtinute sub forma de venituri proprii sunt utilizate pentru modernizarea bazei

materiale a Universitatii.

Realizarea indicilor de calitate pentru a obtine maximul de finantare de la bugetul de
stat — cofinantarea pentru cercetare/creatie artistica.

Responsabili —Rector, Prorectori, Decanii, Prodecani, Directori de departamente, Sefi
de specializare, DGA, DFC, termen-permanent.

Atragerea de fonduri complementare din cercetarea stiintifica prin elaborarea si
dezvoltarea unor proiecte de cercetare competitive national si international.
Responsabili —Rector, Prorectori, Decanii, Prodecani, Directori de departamente, Sefi
de specializare, DGA, DFC, termen-permanent.

Dezvoltarea de parteneriate cu institutii care pot asigura surse de finantare pentru
unele activitati ale UAGE.

Responsabili —Rector, Prorectori, Decanii, Prodecani, Directori de departamente, Sefi

de specializare, DGA, DFC, termen-permanent.

11. Comunicare si imaginea institutiei



- Promovarea UAGE prin oferta publicitara pentru a atrage candidati la concursul de
admitere (internet, afise, caravana educationala, interviuri radio-tv, etc.).

- Responsabili —Rector, Prorectori, Decanii, Prodecani, Directori de departamente, Sefi
de specializare, DGA, DFC, termen-permanent.

- Asigurarea permanenta a accesului la site-ul UAGE privind oferta educationala:
programe de studiu, conditii de studiu, facilitati studentesti, etc.

- Responsabili —Rector, Prorectori, Decanii, Prodecani, Directori de departamente, Sefi
de specializare, DGA, DFC, termen-permanent.

- Promovarea imaginii institutiei prin organizarea de evenimente culturale, manifestari
artistice adresate unui public cit mai larg (concerte, recitaluri, spectacole de teatru,
expozitii, etc.)

- Responsabili —Rector, Prorectori, Decanii, Prodecani, Directori de departamente, Sefi
de specializare, DGA, DFC, termen-permanent.

- Promovarea Universitatii prin intermediul identitatii rebrenduite a UAGE: site UAGE,
sigle, afise cadru, diplome, medalii, identitate aniversara, etc.

- Responsabili —Rector, Prorectori, Decanii, Prodecani, Directori de departamente, Sefi
de specializare, DGA, DFC, termen-permanent.

- Finalizarea si publicarea Albumului cadrelor didactice, avand in vedere aniversarea a
155 de ani de invatamint artistic modern la lasi.

- Responsabili —Rector, Prorectori, Decanii, Prodecani, Directori de departamente, Sefi
de specializare, DGA, DFC, termen-permanent.

Revenind, din punct de vedere al managementului universitar, principiile
coordonatoare sunt obtinerea performantei in toate activitatile educationale, si de cercetare si
creatie artistica. Alte obiective importante pentru UAGE sunt focalizate pe cateva directii
principale: internationalizarea, dezvoltarea extensiilor universitare si crearea unei retele de
centre universitare (deschiderea unor filiale UAGE in orase din Moldova) in zona Moldovei;
monitorizarea continua a oportunitatilor de finantare a cercetarii stiintifice etc.

in anul 2015 am aniversat 155 de ani de invatamant artistic modern la lasi. La sedinta
festiva ne-au onorat cu prezenta Domnul Ministru al Educatiei prof. Univ. dr. MIHAl SORIN
CAMPEANU si Domnul Ministru Secretar de Stat prof.univ.dr. GIGEL PARASCHIV. in
contextul zilei festive si, ca o dovada a prestigiului incontestabil al institutiei noastre, am
solicitat sa ni se acorde titlul de Universitate Nationala. Urmare a acestui demers am primit
NOTA nr. 9019F/11.11.2015 prin care solicitarea noastra a fost avizata favorabil, cu
noua denumire, Universitatea Nationala de Arte "George Enescu” din lasi, ce urmeaza a
fi concretizata prin Hotararea Guvernului privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor
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si al specializarilor/programelor de studii universitare si a structurilor institutiilor de
invatamant superior pentru anul universitar 2016-2017.

Legat de aniversarea mentionata anterior trebuie sa mentionam ca in anul 2016
urmeaza sa tiparim albumul Profesori de ieri si de astazi, un volum creat in semn de
omagiu adus fnaintasilor precum si de apreciere pentru cadrelor didactice care astazi
continua sa contribuie la evolutia si constructia unei universitati prestigioase.

Vom propune d-lui primar Mihai Chirica schimbarea identitatii vizuale a Festivalului
International al Educatiei, proiectele de identitate vizuala vor fi create studentii specializarii

Design coordonati de dna. Prof.univ.dr. Magda Sficlea.

lll. SCOALA DOCTORALA
Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat (CSUD) al Universitatii de Arte “George
Enescu” din lasi

Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat (CSUD) al Universitatii de Arte ,George
Enescu” din lasi a urmarit permanent adaptarea/actualizarea metodologiilor, regulamentelor
si ghidurilor de aplicare in functie de modificarile si reglementarile survenite in plan
legislativ, asigurand astfel cadrul legal de functionare al celor trei Scoli Doctorale, domeniile
Muzica, Arte Vizuale si Teatru.

O alta preocupare majora a CSUD a fost aceea de dezvoltare a resursei umane prin
cooptarea unor noi conducatori de doctorat. in acest sens s-au desfasurat doua
concursuri de abilitare in domeniul Arte Vizuale, la care au participat cu succes conf. univ.
dr. Matei Bejenaru si conf. univ dr. Cristian Ungureanu.

CSUD impreuna cu Scolile Doctorale si-au propus o mai buna gestionare, centralizare
si mediatizare a activitatilor de cercetare stiintifica si creatie/interpretare artistica
desfasurate de doctoranzii celor trei domenii. De asemenea, are in vedere lansarea unor
proiecte de cercetare tip grant, fie pe tematica specifica fiecarui domeniu, fie pe o tematica
interdisciplinara.

Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat (CSUD) al Universitatii de Arte ,George
Enescu” din lasi a urmarit implementarea unor reglementari cu privire la metodologia
elaborarii discursului stiintific, promovind un ansamblu de principii unitare in ceea ce privese
lexicul de specialitate, redactarea si tehnoredactarea tezelor de doctorat. In acest sens,
Scoala Doctorala domeniul Muzica are in curricula sa un curs specializat, care favorizeaza,
de altfel, generalizarea obiectivelor mentionate la nivelul tuturor scolilor doctorale din IOSUD-
UAGE lasi.

Scolile Doctorale - sub indrumarea CSUD - au fost preocupate permanent de o cat
mai buna promovare a imaginii IOSUD-UAGE lasi (oportunitati, dotari, conditia de
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excelenta a conducatorilor de doctorat, programe interactive etc.), acordand o importanta
aparte recrutarii doctoranzilor din toate mediile ofertante — institutii artistice, de invatamant si
de cercetare, atat din {ara cat si din strainatate.

Monitorizand activitatea didactica din cadrul Scolilor Doctorale, CSUD a initiat si
promovat strategii de indrumare adecvate nivelului initial de pregatire al doctoranzilor,
tinand cont, totodata, de diversitatea specializarilor si competentelor acestora, stipulate prin
diploma de licenta. in mod evident, finalitatile stabilite prin obiectivele generale si
operationale ale programelor de studii doctorale determina specificul, nivelul de complexitate
si calitatea activitatilor curriculare din cadrul acestui ciclu post-universitar. In acest sens,
CSUD a adoptat o strategie pe termen lung in care elementele particulare, definitorii pentru
fiecare forma de doctorat — profesional sau stiintific - sa garanteze (prin interferente si
generalizari) egalitatea de sanse prin diploma obtinuta.

in domeniul artelor, valorificarea experientei doctorale are un statut special care se
reflecta in activitatea de cercetare stiintifica sau in calitatea recitalurilor, concertelor,
spectacolelor si expozitiilor, individuale sau de grup.. Performantele obtinute prin studiile
doctorale sunt valorificate prin tiparituri, CD-uri, DVD-uri care intra cu caracter de excelenta
in circuitul national si international. Toate aceste aspecte beneficiaza de un management
corespunzator inca din timpul stagiului care asigura premisele de continuitate pentru
perioada post-doctorala. Astfel, rezultatele cercetarilor intreprinse in cadrul studiilor
doctorale intra in circuitul stiintific prin intermediul unor publicatii de specialitate si, mai ales,
prin publicarea la Editura Artes a Universitatii de Arte ,George Enescu” lagi a majoritatii
tezelor de doctorat, proportia publicarii tezelor de doctorat la editura mentionata fiind de
peste 80%.

IV. DEPARTAMENTUL PENTRU PREGATIREA PERSONALULUI DIDACTIC (DPPD)
1. Cadrul juridic de organizare si functionare
- 2002 Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic a fost infiintat in anul
2002 prin hotararea Senatului Universitatii de Arte ,George Enescu®, care a fost aprobata de
Ministerul Educatiei si Cercetarii prin OM nr. 4861 din 11 nov. 2002
- 2012 Universitatea isi reorganizeaza structura facultatilor pe principiile omogenitatii
domeniilor de studii si eficientei activitatilor desfasurate astfel: Facultatea de Interpretare,
Compozitie si Studii Muzicale Teoretice, Facultatea de Arte Vizuale si Design si Facultatea
de Teatru si Institutul de Pregatire Psihopedagogica si Consiliere — IPPC (infiintat
incepand cu anul universitar 2012-2013, in urma deciziei Senarului din 21.09.2012, conform
cartei universitatii, a legii educatiei nr. 1/ 2011 art 128. 132. 133, 134, O.M. 5745
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/13.09.2012, OUG 49 din 2014 cu urmatoarea structura: 1. Departamentul de Pregatire
Psihopedagogica DPP- care este redenumirea Departamentului pentru Pregatirea
Personalului Didactic, conform OM 5745 /13.09.2012, Departamentul de Educatie
Permanenta DEP, 3. Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera CCOC, 4. Centrul de
Recunoastere, Informare, Documentare CRID, 5. Centrul de Studii si Cercetari Interculturale
CSClI).
- 2015 in urma deciziei Senatului din 22.09.2015, conform cartei universitatii, a legii educatiei
nr. 1/2011 art 128. 132. 133, 134 si a O.M. 5745 /13.09.2012 si a O.U.G. 49/2014, a
standardelor ARACIS specifice Comisiei 5 Stiinte administrative, ale educatiei si psihologie
aprobate, care intra in vigoare incepand cu 01.10.2015, se reorganizeaza Institutul de
Pregatire Psihopedagogica si Consiliere — IPPC si se redenumeste in Departamentul
pentru Pregatirea Personalului Didactic (DPPD) avand in componenta:
1. Centrul de Educatie Permanenta CEP
2. Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera CCOC
3. Centrul de Recunoastere, Informare, Documentare CRID
4. Centrul de Studii si Cercetari Interculturale CSCI

Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic este parte integranta a UAGE
si are misiunea de a asigura o pregatire initiala psihopedagogica generala si de specialitate
studentilor si absolventilor de invatamant superior de la cele trei facultati ale universitatii,
care se dedica profesiei de cadru didactic pentru disciplinele: Educatie muzicalad general si
studii teoretice, Educatie muzicala specializata - interpretare / instrumentala si canto,
Educatie teatrald, Educatie coregrafica, Educatie plastica generala si specializata. La
aceasta se adauga si misiunea de formare continua a personalului didactic care functioneaza
in fnvatamantul preuniversitar general si de arta. in ceea ce priveste misiunea de cercetare
stiintifica, Institutul de Pregatire Psihopedagogica si Consiliere/ Departamentul pentru
Pregatirea Personalului Didactic continua activitatea de cercetare in domeniul pedagogic si al
educatiei vocationale. Activitatile vizate de Institutul de Pregatire Psihopedagogica si
Consiliere se refera la:
- studii psihopedagogice pentru profesia didactica, care se realizeaza pentru student; si
pentru absolventi in forma la zi;
- formarea continua, psihopedagogica, metodica si de specialitate pentru personalul didactic
din invatamantul preuniversitar si universitar;
- orientarea in cariera didactica si artistica;
- inovare si corelare cu cercetarea in domeniul educational national si international.

2. Obiectivele Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic:
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1. Coordonarea intregii activitati privind conceptia, continutul si metodologia adecvate
pregatirii psihopedagogice si didactice initiale a studentilor care vor deveni cadre didactice,
activitate finalizata prin certificat de absolvire si foaie matricol3;

2. Perfectionarea continua a cadrelor didactice care predau disciplinele artistice in scolile
generale, liceele teoretice, teologice, pedagogice si vocationale cu profil muzical-artistic, prin
activitati care vizeaza pregatirea de specialitate psihopedagogica si didactica in vederea
sustinerii gradelor didactice: definitivare, grad didactic Il si grad didactic | in invatamant,
finalizate prin certificate specifice;

3. Perfectionarea mentorilor care indruma practica pedagogica a studentilor pentru
disciplinele mentionate;

4. Indrumarea lucrérilor de licenta/disertatie pe teme de pedagogia si psihologia artei.

V. ACTIVITATEA COMPARTIMENTULUI AUDIT PUBLIC INTERN PE ANUL 2016
Activitatea de audit public intern in cadrul UAGE se va desfasura conform Planului anual
de audit pe 2016, urmand a se desfasura urmatoarele misiuni de audit:

- Activitatea de control financiar preventiv propriu;

- Auditarea programelor de mobilitati studentesti;

- Administrarea patrimoniului, precum si vanzarea, gajarea, concesionarea sau
inchirierea de bunuri din domeniul privat al statului ori al unitatilor administrativ-
teritoriale;

- Sistemul de luare a deciziilor;

- Evaluarea procesului si a stadiului de implementare a sistemului de control

intern/managerial.

VI. ASIGURAREA CALITATII ACTIVITATILOR DIN CADRUL UNIVERSITATII
Universitatea de Arte ,George Enescu” din lasi functioneaza ca institutie de
invatamant artistic si de cercetare, avand misiunea de creare si de valorificare a cunoasterii.
Universitatea isi asuma rolul de transmitere a cunostintelor catre noile generatii,
adresandu-se, in acelasi timp, intregii societati, in vederea educarii si instruirii permanente.
Furnizarea de servicii de educatie la un nivel calitativ ridicat, comparabil cu cel al
universitatilor de arta de referinta la nivel european reprezinta obiectivul major al tuturor
activitatilor noastre. Atingerea acestui obiectiv conduce si la formarea unei culturi a calitatii in
intreaga organizatie, un loc important in acest proces ocupandu-I sistemul de asigurare a
calitatii. In UAGE exist& un ansamblu de structuri operationale prin care se coordoneaza

actiunile de asigurare a calitatii la toate nivelele: Comisiile de evaluare si asigurare a

14



calitatii ale facultatilor, Comisia de calitate si evaluare a invataméantului din Senatul
universitar si Comisia de evaluare si asigurare a calitatii de la nivelul universitatii.

Comisiile de evaluare si asigurare a calitatii (CEAC) ale facultatilor urmaresc
implementarea strategiilor de asigurare a calitatii la nivelul facultatilor. Ele joaca un rol
important in elaborarea si verificarea dosarelor de evaluare periodica si acreditare a
programelor de studii, la nivel de facultate, ihainte de a fi trimise spre avizare Comisiei de
evaluare si asigurare a calitatii de la nivelul universitatii. Fiecare CEAC elaboreaza anual un
raport de evaluare a calitatii pentru facultate; in Anexa C.3. sunt prezentate spre
exemplificare rapoartele elaborate in anii 2013 si 2014 (Anexa C.3. Rapoarte CEAC
facultati).

Comisia de calitate si evaluare a invatamantului reprezinta structura specializata a
Senatului, care monitorizeaza activitatea de evaluarea periodica si acreditarea interna a
programelor de studii de nivel licenta si masterat din UAGE. Aceasta comisie are atributii
privind: armonizarea si compatibilizarea programelor de studiu cu practica europeana si cu
cerintele de dezvoltare socio-economica si culturala a Romaniei; analizarea propunerilor
venite din partea facultatilor cu privire la initierea de noi programe de studii; sprijinirea tuturor
activitatilor ce privesc dezvoltarea invatamantului si promovarea calitatii in toate activitatile
realizate.

Implicarea studentilor in procesul de asigurare si evaluare a calitatii reprezinta o
practica curenta si se realizeaza la nivele multiple, astfel: sunt inclusi reprezentanti ai
studentilor in Senatul UAGE in Comisia de calitate si evaluare a invatamantului, participand
activ la intruniri si sedinte; procedura de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti
presupune participare directa a studentilor pentru a monitoriza si asigura transparenta
procesului, iar evaluarea satisfactiei studentilor reprezinta o altd modalitate de luare in
considerare a perspectivei acestora, fiind inclusa ulterior in cadrul proceselor si politicilor de
imbunatatire a calitatii universitatii. De asemenea, din CEAC de la nivelul universitatii face
parte cate un reprezentant al studentilor de la fiecare facultate, ceea ce reprezinta o treime
din numarul membrilor comisiei.

Politici si strategii pentru asigurarea calitatii

La nivelul UAGE exista o preocupare continua privind calitatea actului didactic si
artistic, preocupare materializata in politicile centrate pe calitate si strategiile de aplicare
aferente fiecarei politici. in mesajul rectorului privind calitatea se precizeaza importanta
implicarii tuturor angajatilor in oferirea unor servicii de educatie de calitate, precum si a
studentilor in vederea dobandirii competentelor necesare accederii pe piata muncii (Anexa

C.5. Declaratia — angajament a Rectorului UAGE privind calitatea).
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In vederea imbunétatirii modului de abordare a problemelor calittii atat la nivel
decizional, cat si la cel de executie, din anul 2012 prorectorul cu activitatea didactica si
calitatea in invatamant nu mai este si presedintele CEAC de la nivelul universitatii, aceasta
pozitie ocupand-o alt cadru didactic fara functie de conducere, realizdndu-se astfel o
descentralizare a activitatii de evaluare si asigurare a calitatii.

Carta Universitatii de Arte ,George Enescu” din lasi reprezinta actul fundamental care
statueaza principiile, functiile, obiectivele de baza si cadrul academic si institutional al
universitatii. Ea respecta principiile academice inscrise in Declaratia Universala a Drepturilor
Omului, exprima aderarea la ,Magna Charta a Universitatilor Europene” semnata la Bologna,
precum si la principiile ce definesc Spatiul European al Educatiei si al Cercetarii si este
elaborata in concordanta cu Constitutia Romaniei si legislatia in vigoare. Carta universitara in
forma ei actuala a fost aprobata de Senatul Universitatii de Arte ,George Enescu” din lasi in
iulie 2011 si validata de MECTS la data de 31. 08. 2011 prin adresa nr. 49817. intrucat,
titulatura universitatii se va schimba, incepand cu anul universitar 2016-2017, Carta va fi
actualizata conform legilor in vigoare.

Misiunea Universitatii de Arte ,,George Enescu” din lagi, institutie de invatamant
artistic superior, cu indelungata traditie si prestigiu intre scolile vocationale, este de a forma
specialisti bine pregatiti, capabili s& ofere publicului larg un act cultural de calitate. In ceea ce
privegste misiunea de creatie artistica si cercetarea stiintifica, UAGE Tisi propune sa
organizeze si sa mentina o activitate sustinuta de creatie artistica si cercetare, care sa
asigure progresul artei si culturii romanesti.

In concordant& cu cerintele integrarii in circuitul national si international al valorilor,
educatia academica in UAGE lasi este strans legata de promovarea creatiei artistice, crearea
si tezaurizarea valorilor artistice romanesti si cercetarea stiintifica a universului artistic.

UAGE lasi asigura si dezvolta resursele si instrumentele necesare derularii proceselor
de educatie si de cercetare stiintifica la standarde de calitate necesare asigurarii
competitivitatii in Spatiul European al invatamantului Superior si al Cercetarii, definit prin
Declaratiile de la Bologna, Copenhaga si Lisabona si promovat prin Strategia Nationala
pentru invatamantul Superior din Romania.

Pentru realizarea misiunilor mentionate, UAGE si-a stabilit un set de obiective
strategice. Planul Strategic al Universitatii pentru perioada 2016-2020 cuprinde un set de
obiective strategice generale care asigura coerenta si viabilitatea programului de dezvoltare
al universitatji:

1. Cresterea continua a calitatji resursei umane;
2. Ridicarea permanenta a nivelului infrastructurii de cercetare si creatie, in acord cu
cerintele care se manifesta pe plan international;
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3. Realizarea si dezvoltarea de parteneriate la nivel national si international, ca
instrument de crestere a nivelului de performanta referitor la cercetarea stiintifica si creatia
artistica;

4. Asigurarea institutionala a unui cadru organizatoric gi managerial adecvat pentru
activitatea de cercetare si creatie;

5. Sustinerea profesionala a elaborarii de continut si a implementarii efective a
proiectelor individuale sau in colective de cercetare stiinifica si creatie artistica

6. Valorificarea optima a rezultatelor provenite din cercetare si creatie, cu scopul de a
creste prestigiul si vizibilitatea UAGE.

UAGE va desfasura o serie de activitati pentru a aduce la indeplinire obiectivele
strategice. Acestea sunt sintetizate sub forma unor masuri concrete. Pentru indeplinirea
obiectivelor strategice generale, masurile vizeaza:

e elaborarea Regulamentului UAGE pentru cercetare stiintifica si creatie artistica;
analiza si stabilirea directiilor strategice prioritare pe termen scurt i a celor pe termen
lung, in acord cu cerintele imediate si cele de perspectiva;

e elaborarea planurilor anuale de cercetare stiintifica si creatie artistica, la toate nivelele
(departament, facultate, universitate) si in cadrul centrelor de cercetare si creatie
artistica;

e colectarea de informatii si articularea unei cunoasteri cu privire la activitatea de
cercetare si creatie ce se desfasoara pe plan national si international in domeniul
artistic, precum si diseminarea acesteia in intreaga comunitate academica, prin forme
specifice (baze de date, prezentari, mese rotunde);

e stabilirea unor proceduri de lucru pentru implicarea serviciilor administrative in
derularea corespunzatoare a proiectelor artistice, granturilor, contractelor si altor
activitati aferente.

Misiunea UAGE este deosebit de complexa si cuprinde activitati didactice, de creatie
artistica si de cercetare stiintifica la nivelul tuturor entitatilor sale structurale. Universitatea
ofera programe universitare de licenta (cu durata de 3 sau 4 ani), care au o misiune
preponderent didactica, programe de studii de masterat (cu durata de 2 ani) in care
activitatea didactica este impletita armonios cu cea de creatie artistica si de cercetare

stiintifica, precum si studii doctorale cu un pronuntat caracter de cercetare.

VII. SITUATIA RESURSELOR FINANCIARE, UMANE SI INFRASTRUCTURA
A. Resurse financiare
Pentru anul 2016 Universitatea de Arte “George Enescu” lasi estimeaza realizarea unor

venituri totale de 35.060 mii lei, defalcate astfel:
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- sume alocate de MECS pentru finantarea institutionala  17.930 mii lei;

- venituri proprii 2.200 mii lei;
- alte venituri proprii, donatii, sponsorizarii 400 mii lei;
- proiecte cu finantare din FEN/Erasmus 9.350 mii lei;
- venituri din activitatea de cercetare stiintifica 1.900 mii lei;
- venituri proprii camin 350 mii lei;
- alocatii de la bugetul de stat cu destinatie speciala 2.930 mii lei,
din care:

= subventii camin 330 mii lei;

= burse 1.450 mii lei;

= transport studenti 130 mii lei;

= alocatii pentru obiective de investitii 1.020 mii lei

Situatiile financiare anuale sunt intocmite in conformitate cu Normele metodologice

privind intocmirea si depunerea situatiilor financiare anuale ale institutiilor publice.

B. Resurse umane
Situatia posturilor pe categorii de personal:
1. la data de 01.01.2016:
a/ cadre didactice: total posturi — 287, ocupate — 173, vacante — 114
b/ personal didactic auxiliar si nedidactic:
total posturi — 108, ocupate — 88, vacante — 20
c/ personal camin studetesc: total posturi — 6, ocupate — 6, vacante — 0.
Se preconizeaza ca in anul 2017 sa scoatem la concurs posturi didactice pentru toate
gradele si posturi nedidactice in functie de necesitatile specializarilor si serviciilor

administrative.

VIIl. INFRASTRUCTURA S| BAZA MATERIALA

Institutia dispune de un patrimoniu care i asigura desfasurarea in conditii de calitate a
tuturor activitatilor didactice, de creatie artistica si de cercetare. Astfel, in functie de specificul
fiecarei facultati exista, in afara de sali de cursuri si seminarii, sali de studiu individual,
laboratoare pentru lucrari practice, sali de repetitii, sali de concerte, ateliere, s.a. in
concordanta cu normele specifice domeniului Arte, precum si cu normele tehnice si de
siguranta igienico — sanitare. Universitatea dispune de un camin studentesc care asigura

studentilor facilitati si conditii optime de locuit: sala de studiu cu pian, acces la internet din
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camere. La dispozitia studentilor se afla o sala de sport cu suprafata de 600 m?, sala de
fitness de 200 m? si trei terenuri de tenis cu suprafata totald de 2000 m2.

In prezent universitatea dispune de spatii adecvate pentru desfisurarea procesului
didactic, de creatjie artistica si de cercetare stiintifica, situat in cele doua locatii, respectiv in
str. Horia nr. 7-9 pentru Facultatea de Interpretare, Compozitie, si Studii Muzicale Teoretice.
Facultatea de Teatru si pentru Departamentul pentru Pregétirea Personalului Didactic,
respectiv in str. Sarariei nr. 189 pentru Facultatea de Arte Vizuale si Design.

Suprafata totala a spatiilor de invatamant, pe fiecare componenta (sali de curs,
seminar, laboratoare, sali de lectura ale bibliotecii) respecta normativele precizate pentru
domeniul arta.

Situatia spatiului de invatamant la nivelul universitatii:

Total 224 sali si spatii cu o suprafata de 10.968.91mp, repartizate astfel:

- Corpul D str. Horia nr. 7-9, Casa ,, Alecu Bals” si tronsonul IlIA din str. Cuza Voda 29,
cu 109 sali si spatii cu o suprafata de 4.288,91 mp

- str. Sararie nr. 189 si str. Codrescu nr. 6 cu 115 sali si spatii cu o suprafata de
6.680mp.

- 0 sala de conferinte si recitaluri, o sala de festivitati cu 120 de locuri (Sala
Sympozion), doua Sali Studio, de teatru si de muzica, destinate practicii studentilor,
organizarii unor activitati artistice exceptionale.

Prin Contractul de locatiune semnat cu Episcopia Romano — catolica lasi,
universitatea a primit spre folosinta imobilul din strada Cuza Voda, din care, au fost date in
folosinta, pentru scopuri didactice un numar de:

- 13 sali, in suprafata de 674,50 mp (din care: 1 sala de concerte de 150 de locuri cu
o suprafata de 194 mp) in Casa ,Bals”

- 6 Sali in suprafata de 414,98mp in Tronsonul IlIA.

Studentii UAGE dispun de un Camin, situate in str. Bucium nr. 17, cu un numar de 245
locuri de cazare. Caminul C1 dat in folosinta in anul 2006 dispune de un numar de 57
camere prevazute cu 3, 4, sau 5 paturi , asigurand la standarde ridicate cazarea unui numar
de 245 studenti inscrisi la UAGE. Prin amenajarea unor spatii destinate astfel: o spalatorie
cu 3 masini de spalat si un uscator de rufe, 3 oficii pentru prepararea hranei, o sala de studiu
si un punct termic, se asigura cazarea studentilor in conditii de calitate.

In vederea respectarii normelor sanitare, anual se efectueaza servicii de deratizare,
dezinsectie si dezinfectie, precum si servicii de spalatorie a cazarmamentului din dotarea
caminului.

De asemenea, se are in vedere extinderea campusului studentesc al UAGE.
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Dezvoltarea constituie o prioritate pentru echipa manageriala, aspect demonstrat si prin
dinamica achizitiilor de lucrari, servicii si produse din sume alocate de MECS prin contract
institutional si contract complementar la capitolul cheltuieli de capital:

- achizitii de lucrari:executie rezervor ingropat 265 mv pentru rezerva de apa PSl la
Corp D, str. Horia nr. 7-9.

- achizitii de servicii: servicii de expertiza tehnica pentru Tronson 4 imobil din str.
Horia nr. 7-9; intocmire documentatie DTAC pentru obtinere autorizatie de construire si
obtinerea avizelor cerute prin certificatul de urbanism pentru “Rezervor 165 mc* din str. Horia
nr. 7-9.; intocmirea documentatiei pentru obtinerea autorizatiei de functionare eliberata de
[.S.U lasi pentru imobil “Corp C%, str. Codrescu nr. 6; actualizari documentatii topo —
cadastrale pentru imobilul “Corp D* din str. Horia nr. 7-9, imobilul din str. Cuza — Voda nr.2.

- achizitii dotari independente: centrala termica, computere, echipamente birou, laptop-
uri, licente calculatoare, copiatoare, imprimante multifunctionale, etc.

- realizarea lucrarilor de reparatii currente: lucrari de amenajare Sala polivalenta
UAGE, str. Codrescu nr.6, inlocuire parchet la amfiteatrul ,,Achim Stoia“ Corp D, zugraveli
interioare cladire foto — video, reparatii curente interioare, amenajare si inlocuire parchet Sala

Sympozion “.

IX. SERVICIUL INFORMATIZARE $I ACTIVITATI TIPOGRAFICE

Activitatea de informatizare se desfasoara pe mai multe paliere:

v~ Administrarea si mentenanta infrastructurii informatice

v~ Stocare si securizare date

v~ Strategii de dezvoltare a sistemului informatic

v~ Suport si consiliere pentru implementare si gestionare platforme si baze de date online

Si acces baze de date pentru studiu si cercetare

v Suport tehnic pentru evenimente artistice, Editura Artes si promovarea ofertei

educationale si activitatii UAGE

v~ Gestiune tehnica de calcul si software

intre activitatile ce se vor desfasura pe parcursul anului 2016, sunt de mentionat:

e Urmarirea implementarii strategiei de dezvoltare pentru perioada 2013-2017, prin
achizitionarii de echipamente IT si birotica, precum si licente specifice pentru laboratoarele,
secretariatele si departamentele UAGE. incadrearea in aceasta strategie a planului anual
pentru modernizarea hardware si software a infrastructurii existente;

e Inventarierea si mentenanta infrastructurii hardware si software la nivel de universitate,
dar mai ales cea a laboratoarelor de cercetare care contin statii grafice si audio-video;
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e Crearea unei retele pentru instalarea si rularea programului Melodos, necesar
specializarii de Muzica Religioasa, la nivelul Bibliotecii UAGE;

e Achizitionarea si instalarea unui Xerox Toshiba nou pentru Directia Financiar-Contabila;

e Support pentru achizitionarea si instalarea de echipamente IT si birotica,
implementarea lor la nivelul intregii Universitati. Instalarea de aplicatii de editare text si
imagine Corel Draw, pentru Tipografie si Secretariatul Artistic si de Cercetare;

e Dotarea Laboratorului de Infomatica din str. Costache Negruzzi 7-9 cu aplicatii specifice
editarii de imagine (Cyberlink PhotoDirector si ColorDirector);

e Amfiteatrul George Enescu, Sala Symposyon si Sala 44 au fost dotate la cererea DPPD
si a Scolii Doctorale cu sisteme moderne de predare: table interactive cu sistem de
proiectie short-throw si software specific;

e La nivelul Facultatii de Arte Vizuale si Design reprezinta o prioritate actualizarea
laboratoarelor didactice si de cercetare care permit unui numar cat mai mare de studenti sa
beneficieze de echipamente, tehnologii si software actualizate. Astfel, se are in vedere
inchirierea anuala a licentelor Adobe (Creative Cloud for Teams) pentru retelele de
calculatoare din Laboratorele Foto-video, Design, Calculatoare si Laborator Grafica.

e Anual se are in vedere actualizarea infrastructurii hardware (calculatoare, TV Smart,
echipament pentru streaming), necesara desfasurarii in conditii optime a activitatii de
instruire, predare si cercetare, beneficiarii fiind deopotriva cadre didactice si studenti.

e La nivelul FAVD, laboratoarele care gazduiesc retele de calculatoare pun la dispozitia
studentilor tuturor specializarilor tablete grafice utilizate pentru transpunerea imaginilor
desenate manual in format electronic; se urmareste achizitionarea de noi echipamente
tehnologii si software actualizate.

o intretinerea serverelor pentru traficul de internet si a convertoarelor de fibra optica
pentru cele trei sedii ale universitatii si caminul studentesc;

e Extinderea retelei wireless pentru facultatile si departamentele universitatii;

e Suport pentru gestionarea bazei de date si a actelor de studii, suport pentru
imbunatatirea functionalitatii aplicatiei UMS;

e Implementarea proiectului ,Eficientizarea procesului de gestiune a studentilor si
compatibilizarea cu sistemul RMU” castigat in cadrul competitiei CNFIS-Fonduri de
dezvoltare institionala-2016-0098, domeniul vizat: Asigurarea transparentei in gestiunea
studentilor;

e Finalizarea implementarii fazei a doua a Registrului Matricol Unic;

e Construirea si configurarea platformei de E-learning a UAGE, impreuna cu
programatorii dedicati si directorul de proiect, in cadrul unui alt proiectul castigat prin CNFIS-
Fonduri de dezvoltare instittionala;
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e Achizitionarea si implementarea cu succes a unei solutii antiplagiat, tip platforma
online, pentru Scoala Doctorala;

e Suport pentru gestionarea cu succes a actvitatilor si materialelor necesare pentru
indeplinirea standardelor impuse de asigurarea calitatii invatamantului (ARACIS);

e Gazduirea, mentenanta si updatarea paginilor web: revista ARTES, Colocvii Teatrale,
Editura Artes, revista ANASTASIS, ce fac parte din Centrele de cercetare ale UAGE;

e Obtinerea de certificate de securitate Digi Cert, pentru validarea si mai buna

indexare pe motorul de cautare Google, pentru site-ul www.arteiasi.ro si celelalte site-uri

promovate de catre acesta,;

e Extinderea promovarii ofertei educationale si activitatii UAGE prin inscrierea pe
platforma Engage in the Romanian Research Infrastructures System a centrelor de
cercetare ale Universitatii;

e Activitati specifice: intretinerea permanenta a calculatoarelor, echipamentelor periferice,
serverelor si retelei de internet a universitatii, backup date, update continut pagina web si
facebook a Universiatii (www.arteiasi.ro), creare conturi si adrese email, instalarea de
portaluri web (CMS) solicitate de specializari sau pentru diverse evenimente, instruirea
utilizatorilor pentru exploatarea resurselor IT ale Universitatii;

e Implementarea unei solutii integrate antivirus, gratuite, in cadrul programului oferit de
catre Avast Academic;

e Instruirea si implementarea de masuri active in vederea prevenirii descarcarilor
neautorizate si utilizarii de continut software nelicentiat, de catre studenti si colectivul UAGE,
in baza regulamentului intern si conform legislatiei specifice;

e Gestionarea logisticii hardware, software si materiale promotionale, legate de
prezentarea si desfasurarea evenimentelor organizate de catre Universitate si colaboratorii
acesteia — spectacole, colocvii, workshop-uri, videconferinte online cu parteneri ai
Universitatii din tara si din strainatate;

e Serviciul de Informatizare si Activitati tipografice coordoneaza din punct de vedere
adminitrativ si tehnic ativitati specifice desfasurarii de evenimente artistice, activitati
tipografice si activitatea laboratoarelor din subordine. De asemenea, coordoneaza pe
anumite paliere tehnice activitatea unor secretariate si departamente ale Universitatii si a
altor laboratoare;

e Suport tehnic pentru activitatile specifice sustinerii tezelor de doctorat;

e Coordonarea desfasurarii sesiunilor de admitere prin intermediul UMS si site-ului

www.arteiasi.ro;

e Reorganizarea si crearea unor rubrici noi in cadrul www.arteiasi.ro;

e Actualizarea si optimizarea siteu-lui Editurii Artes: http://artesiasi.ro
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e La nivelul SIAT au fost organizate si desfasurat cu succes concursuri de ocupare a
posturilor vacante de Inginer de sistem si Laborant;

e Promovarea si asigurarea accesului la baze de date pentru studiu si cercetare (EBSCO,
Alexander Street, Cambridge etc);

e Coordonarea si asigurarea suportului tehnic pentru utilizarea platformelor online de
raportare a datelor specifice (PODCA, eSOP-INS, ANS, RNCIS, ACADINQV etc.);

e Suport tehnic, organizatoric si promotional pentru participarea Editurii Artes la expozitii
si targuri de carte: Targul International de Carte Librex, Targul de Carti si Arte frumoase

»2Arca lui Gutenberg”, Zilele recoltei editoriale, Euroinvent etc..
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Planuri operationale ale facultatilor

UNIVERSITATEA DE ARTE ,,GEORGE ENESCU” IASI
FACULTATEA DE TEATRU

Plan Operational
2016-2017

(Directii de actiune prevazute pentru perioada 2016 - 2020 in scopul indeplinirii misiunii si
realizarii obiectivelor strategice)

1. Principii generale

in conformitate cu strategia de dezvoltare a Universitatii de Arte ,George Enescu” din
lasi, elaboratda ca urmare a noilor prevederi ale reformei in curs de desfasurare in
invatamantul universitar romanesc, devine necesara stabilirea unui plan strategic de operare
la nivelul fiecarei facultati din cadrul institutiei, care sa cuprinda acele componente ale
evolutiei procesului educational spre standarde de Tnalta calitate.

Pentru indeplinirea obiectivelor cuprinse in prezentul proiect managerial se vor avea
in vedere urmatoarele principii generale:

e promovarea libertatii de creatie;

e competitia valorilor;

e compatibilitatea cu procesul de invatamant European;
e racordarea la nevoile societatii contemporane;

Pe langa necesitatea innoirii permanente a metodelor de predare prin reactualizarea
cursurilor si programelor analitice, in functie de evolutia artelor spectacolului in lume, se
simte nevoia modernizarii materialului didactic prin completarea cu echipamente adecvate a
laboratoarelor existente in Facultatea de Teatru.

Domeniul cercetarii stiintifice trebuie privit ca o prioritate pentru fiecare cadru didactic,
atat in interiorul procesului de educare a studentilor, cat si in paralel cu acesta, prin
elaborarea si derularea de proiecte de cercetare individuale si de grup care sa vizeze
aspecte esentiale ale problematicii artelor spectacolului.

De asemenea, se impune :

e atentie sporita in promovarea scolii teatrale iesene si pentru deschiderea
acesteia spre societate;
e stabilirea unor noi legaturi interuniversitare gi dezvoltarea celor vechi;
Pentru realizarea acestor aspecte ce vizeaza managementul Facultatii de Teatru din cadrul
Universitatii de Arte ,George Enescu” propun o serie de obiective cu caracter prioritar in
cresterea nivelului de calitate al invatamantului.
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2. Directii de actiune privind activitatea didactica |/
psihopedagogica
Obiective Procedee de Responsabili Termen /
indeplinire/Actiuni Observatii

corespunzatoare

Revizuirea Planurilor de
invatamant

- in funtie de otiunile
exprimate de tinerii care vin
la cursurile de pregatire, la
atelierele organizate cu
scopul de a promova oferta
educationala a facultatii;

- in funtie de otiunile
exprimate de tinerii care
sunt deja
studenti/masteranzi;

-in functie de standardele si
criteriile primite de la forurile
superioare;

Directorul de
Departament
Decanul

An univ. 2016-2017 -
in luna septembrie

Imbunétatirea
Programelor analitice
conform cu evolutia
invatamantului teatral
modern

- actualizarea bibliografiilor,
atemelor de curs si a
continutul prevazut pentru
aplicatii, pentru
transpunerea in practica a
temelor de curs, a criteriilor
de evaluare.

Directorul de
Departament
Consiliul facultatii
Cadrele didactice

An univ. 2016-2017 -
in luna septembrie

Reactualizarea Ghidului
de studii pentru licenta si
master.

Realizarea Ghidului de
studii pentru doctorat

- actualizarea tuturor
informatiilor necesar acestui
tip de document;

Directorul de
Departament
Decanul

An univ. 2016-2017 -
in luna septembrie

Asigurarea suporturilor de
curs pentru toate
disciplinele prevazute in
Planul de Tnvatamant, in
format electronic si/sau pe
suport tiparit;

-editarea/reditarea cursurilor
-reactualizarea arhivei
foto/video (spectacole,
examene, workshop-uri,
ateliere etc)

- facilitarea accesului la
baze de date
nationale/internationale

Directorul de
Departament
Consiliul facultatii
Cadrele didactice

An univ. 2016-2017 -
Semestrial (in functie
de specificul
disciplinei)

Modernizarea criteriilor de
evaluare a cunostintelor
studentilor.

Informarea si consilierea
permanenta a studentijlor
in probleme ce tin de
directiile de studii.

-in urma discutiilor cu
reprezentantii studentilor
care vor avea loc cadrul
unor sedinte de analiza a
sesiunilor de examene si a
evaluarilor partiale;

-in urma discutiilor cu
reprezentantii studentilor
care vor avea loc cadrul
sedintelor lunare ale
Consiliului facultatii

Decanul
Consiliul facultatii
Tutorii

An univ. 2016-2017 -
Semestrial

Achizitionarea, prin
biblioteca universitatii, a
titlurilor obligatorii pentru
bibliografia cursurilor
existente in vederea
imbogatirii fondului de
carte necesar Facultatii de
Teatru

-in functie de fondurile
disponibile si alocate in
acest sens de catre Consiliul
facultatii;

-donatii;

Decanul
Consiliul facultatii

An univ. 2016-2017 -
Semestrial

Continuarea procesului de
modernizare a

in functie de fondurile
disponibile si alocate in

Cadrele didactice si
studentii Facultdtii de

Permanent
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acest sens de catre Consiliul | teatru
facultatii;
-donatii;

-proiecte;

laboratoarelor existente

3. Directii de actiune privind activitatea de cercetare stiintifica

si creatie artistica

Obiective Procedee de Responsabili Termen /
indeplinire/Actiuni Observatii
corespunzatoare

Restructurarea activitatii Centrului | -prin ridicarea standardelor Consiliul facultatatii An univ.

de Cercetare, reevaluarea Centrului de Cercetare la Consililul Centrului de 2016-2017

directiilor de cercetare si nivel international; Cercetare

promovare a rezultatelor;

introducerea in baze de date

internationale si asigurarea

indeplinirii standardelor necesare

acreditarii in categoria A.

Invitarea unor cadre - instituirea unui fond din Consiliul facultatii An univ.

didactice/cercetatori/profesionisti bugetul Facultatii de Teatru Consililul Centrului de 2016-2017

din tara si strainatate care sa pentru Cercetare Semestrial

sustina conferinte si ateliere

Identificarea potentialilor parteneri -- prin incurajarea si Directorul de Permanent

din tara sau strainatate si promovarea proiectelor de Departament

implicarea acestora Tn proiecte cercetare care antreneaza Decanul

comune de cercetare stiintifica si cat mai multe cadre didactice

creatie artistica din Facultatea de Teatru;

- prin implementarea unor
proiecte pentru Atelierul
Studio al Facultatii de Teatru;

Realizarea variantei ON LINE a - prin implementarea unui Directorul de An univ.

platformei program pentru evidentierea Departament 2016-2017
studiilor publicate in Revista | Consiliul facultatii
Colocvii Teatrale si a Cadrele didactice
cursurilor de specialitate; Decanul
- prin imbunatatiri atat de
fond cét si de calitate
tipografica — includere de
fotografii si materiale grafice
specifice teatrului (afise,
pagini de caiete program,

s.a..)

Consolidarea permanenta a -prin identificarea diferitelor Consiliul facultatii Permanent

prestigiului revistei stiintifice programe de cercetare cu Consililul Centrului de

Colocvii Teatrale finantare oferite de Ministerul | Cercetare
Educatiei Nationale si
Cercetarii Stiintifice si de alte
organisme nationale si
internationale;

Elaborarea cat mai multor proiecte | -prin identificarea diferitelor Directorul de Permanent

de cercetare individuale sau
colective

programe de cercetare cu
finantare oferite de Ministerul
Educatiei Nationae i
Cercetarii Stiintifice si de alte
organisme nationale i
internationale;

Departament
Consiliul facultatii
Cadrele didactice
Decanul
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4. Directii de actiune privind activitatea studentilor Facultatii de
Teatru in Universitatea de Arte ,,George Enescu” si sub egida acestei

institutii:

Obiective Procedee de Responsabili Termen /
indeplinire/Actiuni Observatii
corespunzatoare

Imbunatatirea sistemului de - se va acorda mai multa | Decan Permanent

tutoriat atentie sistemului de Prodecan
tutoriat normat in fisa Consiliul facultatii
postului si se va incerca Tutorii
cuantificarea acestei
activitati prin includere in
evaluarea anuala a
personalului didactic;

Realizarea de proiecte de - vor fi sprijinite logistic si | Consiliul facultatii | Permanent

cercetare stiintiifica si creatie
artistica in care sa fie implicati
studentii/masteranzii/doctoranzii

financiar (In masura
posibilitatilor facultatii)
activitatile studentilor —
individuale sau colective,
sub tutela profesorala sau
independente — ce au ca
scop realizarea de
proiecte de cercetare
stiintifice/creatie artistice
(organizarea de
manifestari culturale,
editarea de carte sau
revista);

Cadrele didactice

Participarea spectacolelor

-se va institui un fond, din

Consiliul facultatii

An univ. 2016-2017

studentesti la festivaluri de bugetul  Facultati  de | Decanul /Semestrial/Permanent
specialitate Tn tara/strinatate Teatru, pentru deplasarea | Prodecanul

studentilor si cadrelor

didactice la

evenimente/competitii

nationale Si

internationale.
Diminuarea pierderilor de -prin revizuirea Director de An univ. 2016-2017
studenti. Metodologiei de Departament /Semestrial/Permanent

Admitere, respecxtarea Profesorii de

Regulamentelor de specializari

examinare si notare; Decan

- prin valorificarea in mod | Prodecan

judicios a cunostintele
obtinute si a
deprinderile formate
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5. Directii de actiune privind mangementul Facultatii de Teatru

Managemetul calitatii

Obiective Procedee de Responsabili Termen /
indeplinire/Actiuni Observatii
corespunzatoare

Asigurarea calitatii activitatilor | -organizarea unor intalniri de Director de Departament | Semestrial/An

desfasurate in Facultatea de
Teatru, managementul

lucru n care vor fi convocati
membrii comisiilor din facultate

Membrii Comisiei de
calitate

univ. 2016-2017

proiectelor. si a reprezentantilor in Senatul | Comisiei de cercetare
Universitatii de Arte ,George stiintifica si creatie
Enescu” lasi artistica, Comisiei de
-intocmirea periodica a buget/finate, Comisiei
Rapoartelor de calitate privind care se ocupa de
calitatea activitatilor probleme studentesti
desfasurate in Facultatea de Prodecan
Teatru Decan
- Intocmirea planurilor
strategice, operationale si a
evaluarii acestora, oportunitati
de finantare europene si ne-
europene
Alinierea la standardele si | - cresterea si dezvoltarea unei | Prorector didactic si | Permanent
practica institutiilor de | culturi a calitatii universitare, | calitate,
fnvatamant superior europene | atat in privinia personalului cat | Jurist, DGA,
in domeniul managementului | si a studentilor Membrii Comisiei de
calitatii etica universitara,
Director de Departament
Evaluarea semestriala a | - multiplicarea si distribuirea | Director de Departament | Semestrial/An

cursurilor de catre studenti

formularelor

- instruirea studentilor
responsabili cu aplicarea
formularelor in facultati

- colectarea, prelucrarea si
interpretarea datelor

Cadre didactice /Tutori
Facultatea de Teatru

univ. 2016-2017

Management financiar

Obiective Procedee de Responsabili Termen /
indeplinire/Actiuni Observatii
corespunzatoare

Instituirea unor proceduri | - elaborarea planului de realizare | DGA, Permanent

de analizd economicd a | a veniturilor Director economic,

fondurilor  Facultati  de | - elaborarea procedurilor de | Decan

Teatru marire a veniturilor Prodecan
- elaborarea  masurilor de | Membrii Comisiei buget
reducere a costurilor / finante
- realizarea investitiilor prevazute
in bugetul elaborat si aprobat

Urmarirea bugetului | -repartizarea bugetului , conform | Director economic, Permanent

Facultatii de Teatru cifrei de scolarizare Decan
- evidentierea veniturilor si Prodecan
cheltuielilor la nivel de Membrii Comisiei buget
departament / finante
- realizarea masurilor de
incadrare in bugetele de venituri
si cheltuieli ale departamentului

Atragerea de alte - atragerea de alte venituri prin | Prorector activitatea Permanent

venituri extrabugetare

taxe, la cursuri cu taxa, nivel |,
nivel Il si lll,

didactica,
Director economic,
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- refaceri de cursuri, credite,
-infiintarea unor scoli de vara
-infintarea unor ateliere de tehnici
de comunicare teatrald-cu taxa
-sponsorizari

Accesrarea linillor de finantare
prin conceperea / realizarea unor
proiecte de cercetare stiintifica si
creatie artistica

Decan

Prodecan

Membrii Comisiei buget
/ finante

Managementul aspectelor care tin de dezvoltarea Facultatii de Teatru

Management administrativ

Obiective

Procedee de indeplinire/Actiuni
corespunzatoare

Responsabili

Termen/
Observatii

Completarea

- evaluarea situatjei existente

Consiliul facultatii

An  univ. 2016-

organigramei - scoatearea la concurs a postului | Director de 2017
de administrator sef, laborant cu | Departament
studii superioare pentru Atelierul | Prodecan
de creatie costume: Decan
Dezvoltarea - extinderea si modernizarea | Prorector cercetare, Permanent
structurilor de infrastructurii de comunicatji Ingineri informatizare
informare si - modernizarea laboratoarelor Director de
documentare didactice IT prin achizitii noi Departament
- intretinerea si dezvoltarea site- | Responsabil web
ului (ghiduri, admitere, informatii
administrative)
- promovarea programelor si
actiunilor educationale,artistice si
stiintifice ale IPPC/DPP
- actualizarea informatiilor DPP ,
in conformitate cu legislatia
specifica
Promovarea scolii de | - participarea la targurile de | Director de An univ. 2016-
teatru oferte educationale; Departament 2017/Semestrial/
-promovarea in  mass-media | Cadre didactice din Permanent
locala, nationala si internationald; | Facultatea de Teatru
- expunerea de bannere si afise | Prodecan
cu oferta de studii si realizarile
importante;
- editarea Si reeditarea
materialelor de promovare;
- realizarea unor Vvizite sau
sustinerea unor  workshop-uri
si/lsau  spectacole in scolile si
liceelor din lasi si din alte centrele
judetene sau din alte zone cu
potentiali candidati pentru Arta
actorului, Arta actorului manuitor
de papusi si marionete, Regie
teatru si Teatrologie;
Dezvoltarea bazei - imbogatirea fondului de carte | Director de An univ. 2016-
materiale prin achizitionarea de noi titluri de | Departament 2017/Semestrilal

specialitate
- doatrea atelierelor-laboratoare
existente cu alte

Cadre didactice din
Facultatea de Teatru
Prodecan
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mijloace/materiale necesare
studiului arteleor spectacolului

Management academic

Obiective Procedee de indeplinire/Actiuni | Responsabili Termen /
corespunzatoare Observatii
Responsabilizarea, siin - impartirea judicioasa a sarcinilor | Director de Departament | Semestrial
aceasta directie, a tuturor extradidactice Decan
cadrelor didactice cu baza - prezentarea planurilor Prodecan
sau in regim de colaborare | strategice, operationale si a Prorector activitatea
evaluarii acestora, oportunitati de | didactica
finantare europene si ne-
europene
Dezvoltarea relatiilor cu - organizarea de intalniri cu | Decan Semestrial
mediul de afaceri si cu reprezentant; ai centrelor | Prodecan
institutiile culturale/ culturale straine Consiliul facultatii
- organizarea de intalniri si | Director de Departament
proiecte cu reprezentanti ai
institutiilor de cultura Si
invatdmant in vedrea realizarii Si
sustinerii  unor  activitati de
dezvoltare comunitara;
- activitdafi de voluntariat 1in
organizatii neguvernamentale
Infiintarea in cadrul intocmirea dosarului Decan An univ. 2016-
facultatii: Prodecan 2017
unui program de studii — Consiliul facultatii
Ciclul ll- masterat — Prorector activitatea
international didactica
Infiintarea in cadrul -autoevaluarea si intocmirea Decan An univ. 2016-
facultatii: dosarelor pentru acreditarea Prodecan 2017
a programelor de studii provizorie Consiliul facultatii
universitare de licenta- programelor de studii Prorector activitatea
Musical si Senografie didactica
pentru teatru dramatic si
teatru de animatie si
programului de studii
universitare de masterat-
Tehnici teatrale aplicative;
Schimbarea denumirii -autoevaluarea si intocmirea Decan An univ. 2016-
programului de studiu Arta dosarului pentru schimbarea Prodecan 2017

actorului méanuitor de
papusi si marionete (din
cadrul specializarii Artele
spectacolului teatral) — in
Actorie-Animatie

denumirii

Consiliul facultatii
Prorector activitatea
didactica

Decan, Facultatea de Teatru

Conf.univ.dr. Raluca Bujoreanu-Hutanu

30




FACULTATEA DE ARTE VIZUALE S| DESIGN

PLANUL OPERATIONAL 2016
Domeniul Obiectiv Procedee de indeplinire Responsabili Termen
1 2 3 4 5
I. Invatamant | - Definirea si redefinirea - Definirea si redefinirea competentelor in cadrul Decan, Prodecani, 2016
competentelor pe care sile programelor analitice ale fiecarei discipline Directori de departamente
insugesc studentji Tn cadrul -Actualizarea/redefinirea competentelor in acord cu
programelor de studii si calificarile la nivelul fiecarui program de studiu
disciplinelor la nivel de licenta si - Inscrierea si inregistrarea calificarilor in RNCIS
master aferente programelor de studii licenta si master din
FAVD, cf. O.M. 5204/ 2014 (in vigoare de la
13.01.2015)

Asigurarea concordantei dintre - Identificarea pentru fiecare program de studiu a Decan, Prodecani, 2016
programele de studii, planurile de corelatiilor dintre competente, arii de continut, discipline Directori de departamente,
invatamant si fisele disciplinelor in | si credite aferente resp. specializari
acord cu competentele care - Elaborarea planurilor de Tnvataméant ale programelor de
definesc calificarea. studii si ale figelor disciplinelor in concordanta cu

competentele care definesc calificarea
- Diversificarea ofertei curriculare - Diversificarea ofertei de masterat de profesionalizare Decan, Prodecani, Directori 2016
la studiile de licenta si masterat si | - Dezvoltarea ofertei in ce priveste pregatirea pentru de departamente
accentuarea elementelor de admitere
specificitate - dezvoltarea unor noi module optionale in cadrul

programelor de studii care sa se transforme in noi

specializari (Animatie, Ceramica, Bijuterie)
- Infiintarea unor programe de - Elaborarea documentatiei necesare autorizarii Decan, Prodecani, Directori 2016
studiila nivel de licenta in limba de | - Elaborarea programelor analitice si cursurilor in limba de departamente,
circulatie internationala EN coordonatori specializari,

titulari discipline

- Extinderea si modernizarea - Autorizarea unor noi programe de masterat Decani, prodecani, 2016

ofertei de studii la ciclul de
Masterat. Dezvoltarea unor
programe masterale in
concordanta cu cerintele social-

(Management artistic, Artele Vizuale in Educatie,
Design de interior)

Conducatori de doctorat
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culturale

- Accentuarea caracterului - Detectarea posibilitatilor de autorizare a specializarii Decani, prodecani, 2016
interdisciplinar al universitatji prin Scenografie Conducatori de doctorat
fuzionarea celor trei domenii in - La nivel de masterat infiintarea unui master
cadrul programelor de studii Management artistic
- Organizarea unor evenimente culturale care reunesc
cele trei domenii
- Evaluarea/ - Intocmirea documentatiei necesare acreditarii scolii Decan, Director scoala 2016
Acreditarea scolii doctorale doctorale pe domeniul Arte Vizuale doctorala
- Definirea competentelor si a rezultatelor invatarii la
nivel doctorat
- Extinderea si modernizarea - Consolidarea/dezvoltarea scolii doctorale Decan , Director scoala
ofertei de studii la Doctorat - Abilitarea unor cadre didactice titulare in vederea doctorala, IOSUD
conducerii de doctorat
- Continuarea transformarilor - elaborarea de documente cu privire la proiectarea Decan, Prodecani, Directori Permanent
curriculare si corelarea lor cu cele | curriculara in concordanta cu noile cerinte ale de departamente
ale facultatilor din tara si din specializarilor;
Europa Tn contextul integrarii - sedinte de lucru care sa intrunesca structurile de
fnvatamantului superior in spatiul conducere din institutiile similare din tara.
european
- Modernizarea formelor de - Perfectionarea/ modernizarea metodologiei de evaluare | Decan, Prodecani, Permanent

evaluare a cunostintelor studentilor

a cunostintelor in cadrul seminariilor, laboratoarelor,
expozitiilor, proiectelor (verificari programate pe
parcursul semestrului);

- Adoptarea unor metode alternative de evaluare si
testare a cunostintelor in acord cu specificul programelor
de studii;

- Focalizarea evaluarii pe abilitatile pe care si le-a format
studentul in cadrul cursului, lucrarilor practice sau
seminariilor

- Evaluarea performantelor studentilor de catre minim
doua cadre didactice

- Actualizarea programelor analitice

- Analiza semestriala a rezultatelor invatarii

Directori de departamente
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Invatamant

- Continuarea echiparii salilor de - Achizitionarea de aparatura, instrumente si materiale Decan, Prodecani, Directori Permanent
curs, seminar si laboratoare cu necesare desfasurarii in conditii optime a procesului de de departamente, Director
tehnica moderna de invatamant administrativ
predare/invatare
- Actualizarea, modernizarea si - Editarea cursurilor universitare aferente disciplinelor din | Decan, Prodecani, Directori Permanent
editarea cursurilor universitare, in planurile de Tnvatamant de la cele 3 niveluri de studii de departamente, IOSUD
format clasic sau electronic pentru | (licenta, master, doctorat) in format tiparit sau electronic
fiecare disciplina (publicarea pe platforma E-learning)
- Asigurarea suporturilor de curs, Tn concordanta cu noua
curricula universitara.
- Ocuparea posturilor vacante in - Scoatere la concurs posturi didactice prin oferta publica | Decan, consiliu profesoral, 2016
regim de cumul si plata cu ora sau | ( publicarea in MO, site univ, etc) directori de departamente
prin concurs conform strategiei de | - Imbunatatirea standardelor de calitate (procent 70%
dezvoltare institutionala norme de baza, cresterea nr.de asistentj)
- Invitarea unor personalitati din - Organizarea de prelegeri/ conferinte/ colocvii susinute Decan Permanent
domeniul artelor din tara si din de personalitati artistice Prodecani, coordonatori
strainatate specializari
Implementarea continua a - evaluarea colegiala a cadrelor didactice Decan, Prodecani, Directori Permanent
sitemului de asigurare a calitatii - evaluarea de catre studenti a cadrelor didactice departamente, CEAC
invatamintului. - evaluare cadre didactice de catre structuri de facultate
conducere
- Evaluare grad de satisfactie studenti
- Evaluarea grad de satisfactie studenti
Perfectionarea personalului - Perfectionare profesionala prin studii doctorale, Decan, Prodecani, Permanent

didactic

programe postoctorale, participari la conferinte /congrese
nationale si internationale; participari la manifestari
artistice nationale/ internationale; participarea la cursuri
de perfectionare

Directori departamente
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Il. Cercetare si
creatie
artistica

- Monitorizarea cercetarii si creatiei | - Elaborare planuri, teme de cercetare, rapoarte de Prodecan cercetare-creatie Permanent

cercetare si creatie, in concordanta cu strategia

cercetarii pe termen mediu si lung
- Atragere de fonduri pentru - Constituirea unei structuri de personal specializat in Decan, 2016
cercetare/creatie (proiecte de realizarea documentatiei pentru proiecte destinate Prodecan
cercetare si creatie artistica prin competitiilor organizate de CNCS, UEFISCDU sau alii cercetare-creatie, directori
competitii nationale si ofertanti; centre de cercetare,
internationale, burse, sponsorizari) | - Colaborarea Facultatii de Arte Vizuale si Design cu indrumatori de doctorat

fundatii culturale, institutii culturale, Primarii in derularea

unorproiecte cultural-artistice.

- Organizarea in cadrul specializariilor a unor prezentari

si workshop-uri cu participarea unor artisti internationali,

- Organizarea de expozitii/conferinte cu participare

nationala/ internationala

- Consolidarea centrelor de - Organizarea de colocvii, simpozioane cu caracter Decan, prodecan cercetare, 2016
cercetare/creatie la nivel national/international directori/membri centre de
national/international, in - Organizarea de manifestari artstice cercetare
concordanta cu standardele de nationale/internationale
evaluare a cercetarii - Editarea de reviste in format tiparit sau electronic ISI,

BDI

-Evaluarea/ acreditarea centrelor de cercetare
- Integrarea cercetarii in - Elaborarea temelor de cercetare in programele de Decan, Prodecani, directori 2016
programele de Master si Doctorat studii de Master si Doctorat departamente, directori

- Atragerea studentilor (masteranzi, doctoranzi) in centre de cercetare-creatie

activitati de cercetare/creatie, in colective organizate
- Imbunatétirea infrastructurii - Continuarea dotarii laboratoarelor de cercetare, a Decan 2016
cercetarii si creatiei artistice; salilor de expozitii, a atelierelor de creatie cu aparatura, Director administrativ,

echipamente si mobilier corespunzator; Coord. specializari

- Achizitiaonarea unor echipamente de laboratoar

specifice directiilor de studii
- Publicarea rezultatelor - Sustinerea editurii ARTES in elaborarea documentatiei | Decan, Prodecani, Centre de | 2016

cercetarii/creatiei Tn publicatii bine
cotate la nivel national si
international (format tiparit sau on-
line) prin editarea unei reviste
proprii si prin sustinerea dezvoltarii
Editurii Uniersitatji

pentru clasarea n categorie superioara

- Continuarea editarii revistei ANASTHASIS si includerea
in BDI

- publicarea clasica/electronica

cercetare
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- Sprijinirea sudentilor, -Cooperari interuniversitare; interculturale Decan, directori Permanent
doctoranzilor si absolventilor in - Parteneriate cu firme din strainatate departamente, director
vederea efectuarii burse de studii scoala doctorala, Birou relatji
si de stagii de internationale
practica/documentare in
strainatate
Extinderea si diversificarea - Organizarea de sesiuni nationale si internationale de Decan, Prodecan cercetare, | 2016
mijloacelor de desfasurare a comunicari stiintifice Directori departamente,
activitatilor de cercetare si creatie - Organizarea de expozitii de arta contemporana/ directori centre de cercetare,
simpozioane de nivel national si international cu Coord. Specializari.
implicarea cadrelor didactice si a studentilor
- Organizarea de concursuri de creatie
- Organizarea evenimentelor - Organizarea de manifestari artistice si stiintifice — Decan, Prodecan 2016
Zilele universitatji expozitii, conferinte, simpozioane, colocvii; cercetare/creatie, cadre
- Conferirea titlului DHC didactice, studenti
- Editarea pliantelor de prezentare si a altor materiale
promotionale
- Organizare de Concursuri - Organizare de concursuri/ tabere de creatie Prodecan cercetare/creatie 2016
Nationale Studentesti - Elaborare plan manifestari artistice studentesti artistica
lll. Relatii - Continuarea si extinderea - Incheierea de acorduri de cooperare cu institutii de Birou relatii internationale, Permanent
internationale programelor de schimb didactic si cultura si universitati; Secretar relatji internationale
artistic cu universitati si institutii de | - Incurajarea cooperarii interuniversitare si interculturale
cultura europene
- .Extinderea programului - Semnarea unor noi acorduri Erasmus+ cu universitati Director Birou relatii Permanent
Erasmus+ partenere. internationale
- Organizarea unor cursuri/ - Invitarea de personalitati din domeniul cultural si artistic | Decan, Prodecani, coord. Permanent

conferinte, work shopuri sustinute
de invitati de la universitati
partenere din strainatate

pentru sustinerea de conferinte, workshopuri, cursuri.

specializari
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- Participarea la noile programe - Organizarea relatiilor cu institutiile partenere Decan, Prodecani Permanent
europene
- incheierea de parteneriate in - intensificarea colaborarii si incheierea de acorduri/ Biroul Relatii Internationale Permanent
zone extra-europene SUA, parteneriate.
Canada, America Latina, Asia,
Rep. Moldova, China, Coreea de
Sud
- .Intensificarea cooperarilor cu - Incheierea de noi acorduri de cooperare; Director Birou relatii Permanent
universitati din strainatate - gazduirea unor reuniuni internationale; internationale,
- evaluarea acordurilor existente; Decan
- cautarea de noi oportunitati de colaborare
interantionald;
- Incheierea de noi acorduri Eramus+ cu universitati din
tarile cu mai putine contracte in functiune ( Polonia,
Ungaria, Cehia, Slovacia, Bulgaria, Republica Moldova).
- Cresterea numarului de mobilitati | - incheierea unor noi acorduri de colaborare Director Birou relatii Permanent
ale studentilor si cadrelor didactice | - explorarea oportunitatilor oferite de diferite programe internationale
(incoming & autcoming) - extinderea numarului de acorduri Eramus+ Decan
- repartizarea echilibratd a numarului de mobilitati ale
cadrelor didactice pe facultati.
- Organizarea de/ participarea la - participari la bienale si trienale de arta internationale Decan, prodecani, directori 2016
manifestari stiintifice si artistice atat a cadrelor didactice cét si a studentilor. centre de cercetare, cadre
internationale - participarea cadrelor didactice la conferinte, congrese didactice
internationale
- participare/organizare de tabere de creatie si
concursuri de creatie cu participare nationala si
internationala
- Organizarea de colocvii, simpozioane, conferinte
internationale
IV. Studenti - Crearea unei politici sociale - Imbunatatirea confortului in camin Studentii senatori, Permanent

coerente pentru studenti

- Dotarea holurilor cu mobilier si echipamente de
servit cafea, gustari

Comisia probleme sociale
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- Implicarea activa a studentilor in | - participari in juriile Concursurilor Nationale Studentesti | Studentii senatori, Permanent
conducerea academica si in luarea | organizate de UAGE; Studentii din Consiliul
deciziilor la nivel de facultate si - participarea ca invitat Tn Consiliul de administratie a profesoral
universitate precum si in diverse reprezentantilor asociatiilor si institutiilor studentesti
comisii $i organizatii nationale si (Casa Studentilor lasi, Consiliul National al Studentilor,
internationale Asociatia ARTIUM, Asociatia Internationala a Institutelor
de Arta, Asociatia Conservatoarelor Europene).
- Asigurarea transparentei in - evaluarea semestriala, verificari pe parcurs in prezenta | Decan, Prodecani, resp. 2016
recrutarea studentilor la admitere, | studentilor specializari
in acordarea burselor, a premiilor - informarea eficienta asupra rezultatelor examenelor
si in procedura de notare si de -Analiza impreunacu studentji a rezultatelor invatarii
informare asupra rezultatelor
invatarii
- Urmarirea insertiei absolventilor - Elaborarea procedurilor de urmarire a insertiei Decan, Prodecan, Comisia 2016
pe piata muncii absolventilor de calitate, coordonatori
-Implementarea procedurilor specializari
- Atragerea studentilor in activitati | - organizarea de manifestari artistice si stiintifice cu Decan, Prodecani, Permanent
de cercetare/creatie prin participare studenteasca coordonatori specializari
intermediul concursurilor,
granturilor, excursiilor de studii/de | - includerea studentilor in colective de cercetare-
documentare, taberelor de creatie, creatie
burselor; - stimularea participarii studentilor in concursuri,
- Sustinerea studentilor Tn activitatj tabere, simpozioane de creatie
de creatie si cercetare (expozitii,
simpozioane, workshopuri,
concursuri de creatie).
V. - .Dezvoltarea relatiilor cu mediul - Organizarea de intalniri cu reprezentanti ai mediului Decani, prodecani, coord. Permanent
Relatia cu de afaceri si cu institutiile culturale | economic, ai centrelor culturale din strainatate, ai specializari
societatea institutiilor de cultura si ai autoritatilor locale si regionale;

- Obtinerea de contracte de sponsorizare;

-Incheierea de parteneriate cu mediul de afaceri, cu
institutiile administrative si culturale (Primarie, lasi,
Palas, Grupul lulius Mall, firme de productie, angajatori,
Complexul Muzeal Moldiova lasi, Uniunea Artigtilor
Plastici, Colegiul de arta Octav Bancila )
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- Accesarea de fonduri nationale si | - Elaborarea de proiecte finantate prin fonduri europene Prodecan cercetare/creatie 2016
europene in vederea dezvoltarii si nationale. Directori/ membiri centre de
institutionale cercetare
V1. Management| - Organizarea unor intalniri de - Organizarea intalnirilor; Decan, prodecan activitate 2016

lucru cu facultatile similare pe - Elaborare teme de discutie (asigurarea calitatji, didactica si calitate
teme de invatdmant: corelarea intocmirea planurilor strategice, operationale la nivel de
planului de Tnvatamant, asigurarea | facultate)
calitatii, managementul proiectelor | - Detectarea oportunutatilor de finantare europene si

non-europene.
- Implementarea hotararilor - Sedinte ordinare/extraordinare de consiliu profesoral, Decan, Prodecani, Directori Permanent
promovate de Senat in domeniul Consiliu de administratie, departament departament
managementului academic
- Proiecte de dezvoltare - Identificarea posibilitatilor de finantare; Prorector didactic 2016
universitara, dotari tehnice si - Analiza necesitatilor; Prodecani, Director administra
management academic - Proiecte conforme.

Managementul Financiar

- Instituirea unei proceduri de - Elaborarea planului de realizare a veniturilor; Decan, Administrator sef. Permanent
eficentizare economica a facultatii | - Identificarea procedurilor de marire a veniturilor; Consiliu profesoral

- Elaborarea masurilor de reducere a costurilor;

- Realizarea investitiilor prevazute in bugetul elaborat si

aprobat.
- Evidenta intrarilor si iesirilor - Implementarea unor noi programe informatice de evident| Decan, Permanent
din bugetul facultatii financiar-contabila la nivel de universitate; Directori departamente,

- Evidentierea veniturilor si cheltuielilor la nivel de facultatg Directori centre de cercetare,

- Realizarea masurilor de incadrare in bugetul de venituri § Administrator sef

cheltuieli al facultatii;

-Organizarea activitatii de crestere a veniturilor proprii prin

colaborari profesionale, targuri cu vanzare de produse,

proiecte de cercetare-creatie, sponsorizari, infiintare de no

programe de studii in regim cu taxa
- Dezvoltarea unei strategii de Decan, Directori Permanent

dezvoltare a FAVD in concordanta
cu veniturile posibil de realizat pe
specializari/departamente

Elaborarea unui plan strategic de dezvoltare a facultatii si,
implicit, a specializarilor in concordanta cu veniturile si
posibilitatile de dezvoltare

departamente, responsabili
specializari
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Managementul calitatii

- Alinierea la standardele institufiilor | - Cresterea calitatii si dezvoltarea unei culturi a calitafji Decan, Prodecan activitate Permanent
de Tnvatamant superior europene in | in rdndul personalului si studentilor didactica si calitate,
domeniul managementului calitatii | - Masuri practice de asigurare a calitatii in atingerea Comisia pentru asigurarea cali
standardelor de performanta
- Instituirea unor proceduri clare de evaluare a calitatji
- Evaluarea cursurilor si a cadrelor | - Organizarea unei structuri permanente de organizare a | Decan, Prodecan activitate Anual
didactice de catre studenti si evaluarii (distribuire si colectare a formularelor de didactica si si calitate,
masurarea gradului de satisfactie al evaluare, prelucrare si interpretare a datelor) Comisia pentru asigurare
studentilor si al absolventilor in ce | - Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti calitatji
priveste procesul de invatamant - Evaluari colegiale
- Evaluare/ autoevaluarea periodica a cadrelor didactice
- implementarea procedurii de evaluare periodica on —ling
- Elaborarea si implementarea procedurilor Decan, Prodecan activitate 2016
- Evaluarea calitatii procesului de - Actualizarea si implementarea Manualului Calitatii sia | didactica si calitate,
predare-invéatare si a serviciului Regulamentului privind Sistemul de Management al CEAC facultate
administrativ al facultatii Calitatii
-Analiza anuala a activitatii structurilor de calitate
-Studii comparative cu institutii de invatamant superior de
arta din tara si din strainatate
-Monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de
studiu
-Elaborarea Raportului anual de evaluare a calitatji
Managementul administrativ
- Imbunatatirea activitatii - Reactualizare figse de post Decan, Administrator sef Anual

administrative a facultatji

- Repartizarea echilibrata a sarcinilor
- Evaluarea periodica a personalului administrativ
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- Informatizarea completa a
documentelor de evidenta scolara

- Completarea integrala a bazelor de date de evidenta
scolara din secretariat

- Implementarea de noi module programului de
management universitare UMS

Secretar sef facultate,
Inginer Informatizare

2016

VII. Informatizarea
comunicatia

- Infrastructura ICT

- Extinderea si modernizarea infrastructurii de
comunicatii;

-Modernizarea laboratoarelor didactice IT prin
continuarea achizitiilor de echipamente

Decan,
Inginer informatizare,

Permanent

- Imaginea UAGE

- Detalierea proiectului de rebrenduire (sigla, antet, eleme
de identitate vizuala, site)

- Actualizarea, intretinerea si dezvoltarea site-ului facultati
- Promovarea FAVD la nivel national si international

- Promovarea programelor si a actiunilor artistice si
stiintifice ale facultatji.

- Actualizarea, intretinerea si dezvoltarea informatiilor
aferente fiecarui program de studiu cu privire la: descriere
strategia de dezvoltare a specializarii, activitatile si realiza
studentilor si cadrelor didactice

Departament Design,
Prodecani

Permanent

VIIIl. Comunicare si
imagine

-.Reeditarea principalelor materiale
de prezentare/ promovare a
facultatii si a specializarilor

- Organizarea colectivelor de editare

- Analiza materialelor existente;

- Actualizarea informatjilor, a bazei de date si a
suportului imagistic;

- Pregatirea noilor materiale;

- Editarea si tiparirea materialelor

Decani, Prodecani, Directori
departamente, resposabili
specializare

2016

- Continuarea implementarii noii
identitati a facultatii si universitatii

- Elaborarea de noi elemente de identitate, sigla, antet,
- pliant de promovare facultate, specializari;

- Ghidul facultatii format clasic si electronic (DVD);

- carti de vizita personalizate;

- afise promotionale;

- pliante pt. mediatizarea admiterii in facultate

- organizarea evenimentului ,Ziua portilor deschise”

- Prezentarea 3D a unor spatii de invatamant pe site

Decan, Prodecani, Directori
departamente

2016

- Promovarea admiterii

- Participarea la actiunile de promovare organizate de
primarie, AB+
- Pregatirea campaniei de promovare

Prodecani, Departamentul de
consultanta pentru alegerea
rutei profesionale si plasament

2016
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- Campanie de promovare in mass-media locala si nationa
- Promovarea admiterii Tn principalele orase din Moldova
(ntalniri cu elevii);

- Expunere de afigse, CD-uri de promovare in licee.

- Colaborare cu Consiliile judetene de asistenta
Pshihopedagogica

- Organizarea Ziua portilor deschise FAVD

pe piata muncii

- Prezenta in mass-media - Transmiterea constanta de comunicate de presa Decani, Prodecani Permanent
- Oganizarea de conferinte de presa
- Intalniri cu mass-media
IX. Infrastructura | - Amenajari/ modernizari ale spatiilor] - Continuarea amenajarilor interioare si exterioare Decan 2016
de invatamant Galeria ApARTe Administrator sef
- Achizitie mobilier pentru ateliere, sali de studiu, Compartiment Investitji
amfiteatre
- Amenaijari exterioare la campusul din Str. Sararie, 189
(achizitie bariera acces str. Codrescu 6)
- Reabilitare tamplarie interioara si exterioara la
pavilionul C
- Amenajare interior spatiu Design
- Amenajare hol etaj 2, galerie expozitionala pictura
- Reabilitare instalatie termica cladirea decanat FAVD
- Lucrari pavare curte sediu FAVD
- Reabilitari cladiri. - Activitati in vederea executarea lucrarilor de reabilitare | Decan, 2016

pavilion C

- Reabilitare fatada corp.C.

- Reabilitare Sala Polivalenta (Inlocuirea centralei
termice- cazan- Sala Polivalenta)

- Reabilitare instalatie de apa si canalizare pavilion B si C
- Extindere instalatie de canalizare

- Extindere instalatie de gaz metan la la pavilion 1, 1B

Administrator sef
Director general administrativ
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- Lucrari noi: Extindere/ construire
sediu FAVD

— Acte de intabulare/proprietate (actiuni pentru
concesionare teren pe termen lung sau achizitionare
teren in vederea extinderii sau construirii unui campus
nou FAVD prin atragere fonduri UE in cadrul programului
operational de dezvoltare regionala N-E )

- Constructie copertina usoara intre pavilionul B si C,
pentru extinderea spatiilor de lucru

Decan,
Administrator sef
Director general administrativ

2016-2020

- Reorganizarea spatiilor de
invatamant

- Identificare necesitatilor

- Intocmire liste de mobilier si dotari

- Achizitionare

- Montare/mobilare

- Activitati de realocare a spatiilor de invatamant in
acord cu dezvoltarea programelor de studii (Grafica)

Decan,
Administrator sef

2016

X. Biblioteca

-Dezvoltarea bibliotecii

- Identificarea posibilitatilor de extindere a spatiului
de depozitare

- Amenajare sali de lectura

- Amenajarea unui spatiu pentru VIDEOTECA

- Identificarea unui spatiu pentru PINACOTECA

Decan, prodecani, , director
administrativ

2016-2017

- Continuarea dotarii bibliotecii
facultatii

- Achizitionarea de noi titluri de specialitate;

- Publicarea si achizitionarea de cursuri si manuale;

- Abonamente la reviste de specialitate conform cerintelor
ARACIS.

Decan, bibliotecari, coordonatg
specializari

Permanent

Decan,

Prof. univ. dr. Maria Urma
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Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic

lasi, 700126, str. Costache Negruzzi nr 7-9

Tel:0232-276462; Fax:0232-276462; e-mail:dppd@arteiasi.ro

PLAN OPERATIONAL 2016-2017

Nr OBIECTIV PROCEDEE DE INDEPLINIRE RESPONSABIL TERMEN
cr BUGET
0 2 3 4 5
1. Modernizarea formelor de evaluare | - evaluarea continua a cunostintelor studentilor in cadrull Prorector didactic si calitate, Permanent
a cunostintelor studentilor seminariilor, proiectelor Director DPPD,
- adoptarea unor metode alternative de evaluare si testare | colectivul didactic
a cunostintelor precum si a performantelor studentilor:
2. Stabilirea competentelor | - stabilirea competentelor didactice pentru fiecare | Prorector didactic si calitate, 2016
studentilor nivel |1, nivel Il, | specializare, pe nivele, | - Il, postuniversitar, conform | Director DPPD,
postuniversitar, pe care trebuie sasi | standardelor ARACIS si RNCIS colectivul didactic didactic
le Tnsuseasca acestia in perioada
studiilor
3. Elaborarea Si adoptarea | - restructurarea programelor de studiu Psihologie, | Prorector didactic si calitate, 2016
programelor de studii Pedagogie (si disciplinele derivate), IAC, Didacticile | Director DPPD,
universitare - nivel l, Il, | aplicate, Practica pedagogica, optionale nivel Il colectivul didactic
'<z: postuniversitar
E 4. Diversificarea ofertei - imbogétirea ofertei educationale si pentru cadrele | Prorector didactic si calitate, mai 2017
- 2 educationale adresata studentilor si | didactice din universitate prin proiecte institutionale si | Director DPPD,
3 cadrelor didactice univeritare interinstitutionale  (MENCS, CNFPA, Info  Educatia, | colectivul didactic
= Institutul Media pentru Diversitate)
5. Actualizarea, modernizarea si | - realizarea unor noi suporturi de curs; reactualizarea | Director DPPD, 5.000 ron
editarea cursurilor universitare, | suporturilor de curs colectivul didactic,
conform  noilor cerinte ale Director editura
invatamantului superior
6. Ocuparea posturilor vacante in | - publicarea pe site-ul universitatii Resurse umane, Director DPPD Permanent
regim de plata cu ora sau concurs
7. Inceperea documentatjiei privind - elaborarea documentatiei necesare acreditarii DPPD Prorector didactic si calitate, Permanent

acreditarea DPPD

- reluarea Programului de Formare continud a
Personalului Didactic din Inv&tdmantul Preuniversitar:
,Dimensiuni ale educatiei artistice,”cu 1SJ si CCD din tara,
parteneriat cu MENCS pentru concursuri nationale de

Director DPPD,
colectivul didactic
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8. Invitarea unor personalitati din
domeniul artelor si educatiei din tara
si din strainatate

- realizarea unor contracte financiare in vederea sustinerii
de prelegeri/lworkshopuri, conferinte, simpozioane, pe
probleme de educatie

Director DPPD, colectivul
didactic

Permanent

1. Imbunétatirea infrastructurii | - dotarea laboratoarelor de cercetare - structurarea | Prorector cercetare, 2016./2017
cercetarii Tn domeniul educational laboratoarelor de educatie muzicala, teatrala, plastica, | DGA, Director DPPD
< coregrafica
,% 2. Dezvoltarea Centrului de |- elaborarea documentatiei in vederea derularii de activitati in| Prorector cercetare, 2016/2017
2 cercetare cadrul Centrului de Studii gi Cercetéri Interculturale, editarea Director DPPD
% 3. Sprijinirea  studentilor pentru | - cooperari cu alte universitafi Tn cadrul diferitelor | Prorector relatii internationale, Permanent
E efectuarea de stagii in strainatate in | programe/parteneriate nationale si internationale Director DPPD
g domeniul educatjei
o 4. Initierea unor proiecte de | - elaborarea proiectelor si a documentatiei necesare Prorector cercetare, 10000 ron
& cercetare eligibile in competitiile | - achizitie de lucrari din domeniul educatiei (Bibliotecd) si | Director DPPD, colectivul 2016/2017
u organizate la nivel national si | Tnnoirea de la edituri europene didactic
g international
3 5. Organizarea conferintei - activitati aferente organizarii manifestarilor stiintifice| Prorector cercetare, 2015
x internationale simpozion, lansare de carte Director DPPD 10.000 ron
© - proiecte AFCN, OSI, CNCSIS, ANCS, ANR, CNCR-RK,
1. Continuarea Si extinderea | - intensificarea acordurilor cu alte institutii de cultura si Prorector relatii internationale, Permanent
programelor de schimb didactic cu | universitafi Director DPPD
universitati europene partenere - incurajarea cooperarilor interuniversitare si interculturale
2. Extinderea programelor ,Erasmus” | - semnarea unor noi acorduri Erasmus cu universita{i | Prorector relatii internationale, Permanent
partenere, pe programe de formare didactica Director DPPD
1]
— -l
- < 3. Intensificarea  cooperarilor cu | - organizarea unor reuniuni internationale Prorector relatji internationale, Permanent
zOo universitati din strainatate - Incheierea de acorduri Erasmus cu universitati din tarile UE| responsabil DPPD
e si alte regiuni agreate
& ¥ 4. Cresterea numarului del - incheierea unor noi acorduri de colaborare Prorector relatii internationale, Permanent
8 E mobilitati ale studentilor  sii - extinderea numarului de acorduri Erasmus Director DPPD
o= cadrelor didactice - repartizarea de mobilitati si pentru cadrele didactice din
1. Implicarea studentilor din DPPD la] - participari la manifestari stiinfifice cu prezentari siStudentj, colectivul didactic, Permanent
diverse manifestari stiintifice comunicari Director DPPD 5.000 ron
- indrumarea lucrarilor de licentd, disertatie cu teme
> |3 é educationale
EE 2. Accesare de fonduri nationale si | - elaborarea de proiecte finantate prin fonduri europene si| Prorector cercetare, colectivul | Permanent
E g europene nationale didactic
xXon
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3. Dezvoltarea relatiilor cu mediul | - organizarea de intalniri cu reprezentanti ai centrelor] Prorector cercetare, Director Permanent
de afaceri si cu institutiile culturale culturale straine DPPD
- organizarea de intalniri si proiecte cu reprezentanti ai
institutiilor de cultura si invatamant, 1SJ, CCD, MENCS

MANAGEMENT
INFORMATIZARE

MANAGEMENT ACADEMIC

1. Organizarea unor intalniri de lucru | - programarea intalnirilor Prorector didactic si calitate, Permanent
cu facultatile pe temele: asigurarea | - stabilirea temelor de discutie: asigurarea calitatii, | Prorector cercetare, DGA,
calitatii, managementul proiectelor intocmirea planurilor strategice, operationale si a evaluarii | Director DPPD

acestora, oportunitati de finantare europene si ne-

europene
2. Realizarea de propuneri de proiecte| - identificarea posibilitatilor de finantare Prorector cercetare, Director Permanent
pe teme de dezvoltare universitara - analiza necesitatilor DPPD

- design proiecte

MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

1. Rediscutarea criteriilor de | - organizarea de concursuri pentru posturile didactice libere | Prorector didactic si calitate, 2016./2017
performanta pentru ocuparea | - proiecte pe criterii specifice domeniului educational Director DPPD
posturilor didactice

MANAGEMENTUL FINANCIAR
1. Instituirea unor proceduri de - elaborarea planului de realizare a veniturilor DGA, Director economic, Permanent
analiza economica a DPPD - elaborarea masurilor de reducere a costurilor Director DPPD
2. Urmarirea bugetului DPPD - evidentierea veniturilor si cheltuielilor la nivel de Director economic, Director DPPD | Permanent

departament

MANAGEMENTUL CALITATII
1. Alinierea la standardele si practica | - cresterea si dezvoltarea wunei culturi a calitdtii | Prorector didactic si calitate, Permanent
institutilor de finvatamant superior | universitare, atat in privinta personalului cat si a studentilor | Jurist, DGA,
europene in domeniul | - introducerea unor proceduri de asigurare a calitatii pentru | Director DPPD
managementului calitatji procesul de predare- invatare
2. Evaluarea anuala a cursurilor | - multiplicarea si distribuirea formularelor, instruirea | Director DPPD, Semestrial
de catre studenti studentilor responsabili cu aplicarea formularelor in facultati | colectivul didactic

- colectarea, prelucrarea si interpretarea datelor

MANAGEMENTUL ADMINISTRATIV
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1. Actualizarea site - ului universitatii: | - intretinerea si dezvoltarea site-ului (ghiduri, admitere, Prorector didactic si calitate, | Permanent
www.arteiasi.ro/dppd informatii administrative) Director DPPD, informatizare
- promovarea programelor si actiunilor educationale,artistice
si stiintifice ale DPPD
- actualizarea informatilor DPPD, 1in conformitate cu
legislatia specifica
1. Editare materiale de prezentare | - analiza materialelor existente Director DPPD, responsabil CCOC 2017
ale UAGE DPPD - actualizarea bazei de date fotografice
wi editarea si tiparirea materialelor
o
<
S | 2= : _
S 2. Promovarea admiterii 2017 prin | - pregatirea campaniei de promovare Decani, 2016./2017
% CCOC si DPPD - expunere de afise n licee, distribuire de flayere in facultati | Director DPPD, colectivul didactic,
© - actualizarea ghidului studentului DPPD Responsabil CCOC
1. Atragerea pentru cursuri DPPD | - repartizarea bugetului, conform cifrei de scolarizare | Director economic, Permanent
buget a studentilor in vederea | sia cadrelor didactice inscrise la grade Director DPPD, 100000
m obtinerii  de alte venituri | - atragerea de alte venituri prin taxe, la cursuri cu taxa, | Responsabil CCOC RON
= |3 extrabugetare nivel | si nivel Il, postuniversitar, refaceri de cursuri, credite, 2016/2017
> @ inscriere la grade didactice
1. Continuarea dotarilor | - achizitionarea de noi titluri de specialitate Prorector didactic si calitate, Permanent
E bibliotecilor din str. Horia nr. 7-9 | - achizitionarea de reviste stiintifice Bibliotecar sef, 5.000 RON
= 5 si Sararie cu materiale necesare | - imbogatirea fondului de carte psihopedagogica, didactici Director DPPD
> 3 pregatirii didactice aplicate
o
Director DPPD,
Prof. univ. dr. Eugenia Maria Pasca
Rector,

Prof. univ. dr. Atena Elena Simionescu

//%A/

46



http://www/

	- Inscrierea si înregistrarea calificărilor în RNCIS aferente programelor de studii licenţă şi master din FAVD, cf. O.M. 5204/ 2014  (in vigoare de la 13.01.2015)

