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Art. 1.

(1) In cadrul Universitatii Nationale de Arte “George Enescu” din Iasi functioneaza
Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a dezvoltarii
sistemului de control managerial, denumita in continuare Comisia de monitorizare,
constituita prin Decizia Rectorului conform Ordinului nr. 200/2016 privind
modificarea si completarea Ordinului secretarului general al Guvernului nr. 400/2015

pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor publice.

(2) Controlul intern/managerial este definit ca reprezentand ansamblul formelor de
control exercitate la nivelul entitatii publice, inclusiv auditul intern, stabilite de
conducere in concordantd cu obiectivele acesteia si cu reglementarile legale, in
vederea asigurarii administrarii fondurilor publice in mod economic, eficient si
eficace; acesta include, de asemenea, structurile organizatorice, metodele si

procedurile.

(3) Scopul  Comisiei de monitorizare il constituie dezvoltarea si implementarea
sistemului de control intern/managerial — SCIM integrat in cadrul Universitatii
Nationale de Arte “George Enescu” din Iasi, care si asigure atingerea obiectivelor

institutiei intr-un mod eficient, eficace si economic.

(4) Misiunea principald a Comisiei are in vedere dezvoltarea si implementarea SCMI
din cadrul UNAGE in elaborarea programelor proprii, in realizarea si actualizarea

acestora si/sau in alte activitati legate de controlul managerial intern.

(5) Sistemul de control intern managerial (SCIM) este implementat si dezvoltat in cadrul
universitatii de Comisia de monitorizare ale carei atributii sunt monitorizarea,
coordonarea i indrumarea metodologicd a implementarii si dezvoltarii sistemului
de control intern managerial, respectiv actualizarea procedurilor formalizate pe

procese sau activitdti — proceduri de sistem si proceduri operationale.
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(6) Obiectul prezentului Regulament 11 constituie modul de organizare §i funcfionare a

Art. 2.

(1) Comisia de monitorizare cuprinde conducatorii structurilor academice ale UNAGE:

Comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a sistemului de

control intern/managerial.

prorectori, decani, director DPPD, director general administratv si este coordonati
de citre presedinte, persoand care detine functie de conducere; presedintele comisiei

este numit de Rector; secretarul comisiei este desemnat de citre presedinte.

(2)Modul de organizare si functionare al Comisiei de monitorizare se afld in

responsabilitatea presedintelui acesteia si se stabileste in functie de volumul si de

complexitatea proceselor si activitatilor, pe baza prezentului regulament.

(3) Presedintele Comisiei de monitorizare emite ordinea de zi a sedintelor, asigurd

conducerea sedintelor si elaboreazi minutele sedintelor si hotérarile comisiei.

Art. 3. Comisia de monitorizare are urmatoarele atributii:

a. Coordoneaza procesul de actualizare a obiectivelor si a activitatilor la care se

ataseazd indicatori de performanta sau de rezultat pentru evaluarea acestora;
Analizeazd si prioritizeazd riscurile semnificative, care pot afecta atingerea
obiectivelor generale ale functionarii Universitatii Nationale de Arte “George
Enescu”, prin stabilirea limitelor de tolerantd la risc, anual, aprobate de citre
conducerea universitatii, care sunt obligatorii $i se transmit tuturor compartimentelor
pentru aplicare;

Analizeazd si avizeazi procedurile formalizate si le transmite spre aprobare
rectorului;

Elaboreaza Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial al
UNAGE, program care cuprinde obiective, actiuni, responsabilititi, termene, precum

si alte componente ale masurilor de control luate de citre conducerea entitatii cum ar
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fi: claborarea si aplicarea procedurilor formalizate pe activitati, perfectionarea
profesionala. Programul de dezvoltare se actualizeazi anual;

La elaborarea Programului de dezvoltare se vor avea in vedere regulile minimale de
management, continute in standardele de control intern managerial, particularitatile
organizatorice si functionale ale Universitatii Nationale de Arte “George Enescu”,
personalul §i structura acestuia, alte reglementiri si conditii specifice;

Supune spre aprobare Consiliului de Administratie Programul de dezvoltare;

Asigura actualizarea anuala a Programului de dezvoltare a SCIM al UNAGE;
Urmareste realizarea obiectivelor si actiunilor propuse in Programul de dezvoltare
prin implementarea actiunilor programate de structurile universitatii, la termenele
stabilite;

Analizeaza, avizeaza si actualizeaza periodic procedurile formalizate si le transmite
spre aprobare rectorului;

Indruma structurile din cadrul universitatii, daca este cazul, in vederea implementirii
si dezvoltarii SCIM;

Stabileste masurile de organizare si efectuare a operatiunii de autoevaluare anuala a
sistemului de control intern/managerial al UNAGE;

Monitorizeaza indicatorii de performanti si de rezultat prin centralizarea
Informadrilor privind — monitorizarea  performantelor la  nivelul — structurii
(autoevaludri) si a Situatiilor centralizatoare semestriale si anuale privind stadiul
implementdrii §i dezvoltarii SCIM la nivelul structurii elaborate semestrial si anual

de structurile universititii;

. Monitorizeaza procesul de gestionare a riscurilor prin avizarea limitelor de

toleranid la risc §i a Planului pentru implementarea mdsurilor de control primite de

la Echipa de gestionare a riscurilor si prin aprobarea Informarii privind desfasurarea
procesului de gestionare a riscurilor;

Raporteazd stadiul implementirii si dezvoltarii SCIM in cadrul universitétii prin
claborarea Informdrii semestriale si anuale privind monitorizarea performantelor la

nivelul universitdfii (autoevaluare), a Situatiei centralizatoare semestriale si anuale
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privind stadiul implementdrii §i dezvoltdrii SCIM, respectiv a Raportului asupra

SCIM la nivelul universitdtii, pani la data de 31 decembrie a fiecirui an.

Art.4. Presedintele Comisiei de monitorizare are urmitoarele atributii:

(1) Asigura conducerea sedintelor Comisiei de monitorizare, stabileste ordinea de zi,
avizeaza minutele sedintelor si emite hotararile Comisiei de monitorizare;

(2) Monitorizeza, coordoneaza si indruma metodologic dezvoltarea sistemului de control
managerial intern;

(3) Aprobd si asigurd transmiterea in termenele stabilite a informdrilor/raportirilor
intocmite in cadrul Comisiei de monitorizare citre conducerea universitatii si citre
institutiile prevazute in 0.S.G.G. nr. 400/2015, cu modificarile si completarile
ulterioare.

(4) Urmireste respectarea termenelor stabilite de citre Comisia de monitorizare si decide
asupra masurilor ce se impun pentru respectarea lor;

(5) Propune ordinea de zi si conduce sedintele Comisiei de monitorizare;

(6) Decide asupra constituirii unor grupuri de lucru pentru desfisurarea de activititi
specifice Comisiei de monitorizare, respectiv elaborarea procedurilor de sistem si
stabilirea indicatorilor de performanta si de rezultat.

(7) Decide asupra participarii la sedintele Comisiei de monitorizare si a altor
reprezentanti din structurile universitatii a caror participare este necesard pentru

clarificarea si solutionarea unor probleme specifice.

Art. 5. Atributiile membrilor Comisiei de monitorizare:
Cu privire la sistemul de control intern /managerial, in exercitarea atributiilor ce le
revin, membrii Comisiei au, fara a se limita la acestea, urmatoarele responsabilitati:
a. Coordoneaza implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern
managerial;
b. Elaboreaza Programul de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial al

universitatii urmarind realizarea obiectivelor si actiunilor stabilite de acesta,
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program care cuprinde obiective, actiuni, responsabilitdti, termene precum si alte
masuri necesare dezvoltarii acestuia;

Supune spre aprobare, Rectorului UNAGE, Programul de dezvoltare a sistemului
de control intern/managerial al universitatii;

Asigura evaluarea si actualizarea periodica a programului anual sau mai des, dupa
caz,

Participa la sedintele Comisiei SCIM, elaboreaza, atunci cand este cazul pentru
sedintele Comisiei, materiale informative pe care le prezinta spre dezbatere;
Analizeaza si prioritizeaza riscurile semnificative, care pot afecta atingerea
obiectivelor generale ale functionarii UNAGE;

Analizeaza, avizeazd si actualizeaza periodic procedurile formalizate prezentate
in cadrul sedintei SCIM;

Propun solutii de eficientizare a activitatilor de control intern;

Initiazd actiuni de monitorizare in vederea evaludrii gradului de implementare/
dezvoltare a sistemului de control intern/managerial si stabileste masurile de
organizare si efectuare a operatiunii de autoevaluare anuala a sistemului de
control intern/managerial al UNAGE;

Monitorizeazd indicatorii de performantd si de rezultat prin centralizarea
Informarilor privind monitorizarea performangelor la nivelul structurii
(autoevaluari) si a Situatiilor centralizatoare semestriale si anuale privind stadiul
implementdrii §i dezvoltarii SCIM la nivelul structurii elaborate semestrial si
anual de structurile universitatii;

Monitorizeaza procesul de gestionare a riscurilor prin avizarea limitelor de
tolerantd la risc si a Planului pentru implementare a mdsurilor de control

primite de la Echipa de gestionare a riscurilor si prin aprobarea Informdrii privind
desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor,

Ofera recomandari coordonatorilor de activitati in ceea ce priveste elaborarea,
realizarea si actualizarea unor programe proprii sau in orice alte activitati ce

privesc controlul intern/managerial;
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m. Asigura transmiterea la termenele stabilite a informarilor/rapoartelor referitoare la

progresele inregistrate cu privire la dezvoltarea sistemului de control managerial.

(1) Cu privire la sistemul de control managerial, in exercitarea atributiilor ce le revin,
conducitorii de structuri au, fira a se limita la acestea, urmitoarele atributii:

a. identificd anual, obiectivele specifice ale structurilor pe care le reprezintd si
obiectivele derivate din obiectivele generale ale universitatii; de asemenea, identifica
actiunile si activitatile pentru realizarea obiectivelor specifice;

b. actualizeazi anual, urmatoarele documente: lista cu obiective; inventarul activitatilor
calendarul activitatilor; inventarul situatiilor generatoare de intreruperi in activitate;

c. inventariaza documentele si fluxurile de informatii care intrd/ies din structuri,
respectiv din universitate, procesarile care au loc, fluxurile de comunicare intre
structurile din institutie, cu nivelurile ierarhic superioare de management si cu alte
entitdti publice;

d. monitorizeaza realizarea obiectivelor specifice, analizand activitatile ce se desfasoara
in cadrul structurii (mésoara si inregistreaza rezultatele, le compara cu obiectivele,
identifica abaterile, aplica méasuri corective etc.);

e. iau masuri pentru imbunatatirea sistemului de control managerial din cadrul
structurilor pe care le coordoneaza;

f. intocmesc semestrial si anual in luna decembrie a fiecarui an — Informarea privind
monitorizarea performangelor la nivelul structurii (autoevaluare) si Situatia
centralizatoare privind stadiul implementarii si dezvoltarii SCIM la nivelul structurii
pe care le transmit Comisiei de monitorizare, la termenele stabilite de aceasta;

g. asigurd transmiterea spre Comisia de monitorizare, la termenele stabilite, a
informarilor/situatiilor referitoare la progresele inregistrate cu privire la dezvoltarea

sistemului de control managerial la nivel de structura.
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Art. 6.

Secretariatul Comisiei de monitorizare are urmatoarele atributii:

(1) Organizeaza desfasurarea sedintelor Comisiei de monitorizare si intocmeste minutele
/ procesele verbale ale sedintelor si hotirérile Comisiei de monitorizare;

(2) Elaboreaza, centralizeaza si distribuie documentele necesare bunei desfasurari a
sedintelor Comisiei de monitorizare;

(3) Intocmeste rapoarte in baza dispozitiilor presedintelui Comisiei de monitorizare si le
supune spre aprobare Comisiei de monitorizare;

(4) Introduce pe ordinea de zi a sedintelor Comisiei de monitorizare procedurile
formalizate. Procedurile de sistem sunt analizate de catre toti membrii comisiei, in
timp ce procedurile operationale sunt discutatea numai de citre structurile interesate;

(5) Prezinta procedurile formalizate presedintelui Comisiei de monitorizare pentru
avizare.

(6) Analizeazd observatiile formulate de structuri si participd la consultérile organizate
pentru analiza observatiilor, in cazul procedurilor de sistem;

(7) Tine evidenta si elaboreazd lista  procedurilor de sistem si operationale pe
universitate;

(8) Primeste un exemplar din procedurile operationale avizate de presedintele Comisiei
de monitorizare si aprobate de conducitorul universititii;

(9) Analizeaza si pune pe ordinea de zi a sedintei Comisiei de monitorizare solicitarile de

revizie a procedurilor de sistem.

Art. 7.

(1) Deciziile Comisiei de monitorizare se iau prin consensul membrilor prezenti si se
materializeaza in hotaréri ale comisie, intocmite de secretarul comisiei si aprobate de
presedintele comisiei;

(2) In situatia in care consensul nu poate fi obtinut, presedintele Comisiei de monitorizare
adoptd luarea deciziei prin votul a jumitate plus unu din totalul membrilor prezenti.

(3)In cazul in care se constatd egalitate de voturi, votul presedintelui Comisiei de

monitorizare este decisiv;
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(4) Atributiile prevazute in prezentul Regulament de organizare si functionare vor
completa atributiile din fisa postului;

(5) Respectarea prevederilor prezentului Regulament reprezinta atributie de serviciu

pentru membri Comisiei de monitorizare.

Art. 8.
(1) Calitatea de membru al Comisiei de monitorizare inceteaza in urmitoarele situatii:
- incetarea raporturilor de serviciu;
- revocarea, prin decizia rectorului, atunci cand persoana incalca prevederile legii sau

a prezentului regulament, ori se afla in imposibilitatea de a-si indeplini atributiile.

(2) In situatia in care un membru al Comisiei de monitorizare absenteaza nemotivat de
la trei sedinte consecutive, presedintele Comisiei de monitorizare propune prin vot
revocarea acestuia si nominalizarea unei alte persoane.

(3)In cazul in care unul dintre membri Comisiei este revocat din functie, rectorul

numeste un nou membru al Comisiei, la propunerea structurii pe care o reprezinta.

Art. 9.
Prezentul Regulament a fost elaborat de Comisia de monitorizare si intrd in vigoare

la data aprobarii lui de Senatul universitar.




