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. PREZENTAREA UAGE

Universitatea de Arte" George Enescu™ din lasi este o institutie de invatdgmant superior de
stat, cu personalitate juridicd, care dispune de autonomie, In conformitate cu prevederile
Constitutiei Romaniei, ale legislatiei invatdmantului si ale Cartei Universitatii.

Valorile institutionale ale UAGE se incadreazd in directiile nationale si europene de
dezvoltare, care au ca axe prioritare: crearea de noi cunostinte, cresterea competitivitatii si
promovarea excelentei, implementarea rezultatelor cercetarii.

Pasii pe care i-a parcurs UAGE in cei 155 de ani de la Infiintare pot fi sintetizati astfel:

[0 1 octombrie 1860, primul Domnitor al Principatelor Unite, Alexandru loan Cuza, semna
decretul de infiintare a primei gcoli de invatamant superior artistic din Tarile Romane: Scoala de
Mugzica si Declamatiune de la lasi;

O 26 octombrie 1860 iau fiintd Scoala de sculptura si picturd si Muzeul National de Pictura;

[0 6 octombrie 1864, acelasi Domnitor aproba infiintarea Conservatorului de Muzica si
Declamatiune

O 23 octombrie 1864, se aproba Regulamentul pentru Scoalele Nationale de Arte Frumoase,
sectiile: pictura, sculptura, gravura, arhitectura si arta gradinilor, revizuit ulterior, in 1869 si 1883.
O 1907 se infiinteaza sectia de teoria muzicii, alaturi de cele de canto, instrumente si artd
dramatica;

[J 1931, Conservatorul si Scoala de Arte Frumoase sunt ridicate la rangul de Academie printr-un
decret al lui Nicolae Torga. In acelasi an, George Enescu acceptd propunerea ca Academia de
Muzica si Artd dramaticd din lasi sd-i poarte numele si este numit, la initiativa corpului
profesoral, rector pe viata;

0 1948, reforma invatdimantului uneste institutiile de invatamant artistic in Institutului de Arta,
care la Iasi cuprindea facultatile de Muzica, Teatru si Arte Plastice;

0 1950-1960, domeniile artelor au fost despartite, evolutiile lor ulterioare fiind diferite;

0 1960, reinfiintarea Conservatorului de Muzica;

0 1977, se includ Artele Plastice in structura Conservatorului;

0 1990, includerea specializarii Teatru in structura Conservatorului;
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[J 1992 reuneste cele trei domenii ale artei sub titulatura de Academia de Arte ,,George Enescu”;
O 1997, institutia, printr-o hotarare a Guvernului Romaniei, primeste numele de Universitatea de
Arte ,,George Enescu” si cuprinde: Facultatea de Compozitie, Muzicologie, Pedagogie muzicala
si Teatru, Facultatea de Interpretare muzicala si Facultatea de Arte plastice, Decorative si Design;
0 2002, infiintarea DPPD prin OM;

O in anul universitar 2010-2011 Facultatea de Arte plastice, Decorative si Design a obtinut
aprobarea Senatului pentru schimbarea denumirii in Facultatea de Arte Vizuale si Design,
conform Cartei universitare din anul 2011;

O cu incepere din anul universitar 2012-2013 are loc o noua reorganizare a facultatilor din
structura Universitatii dupa cum urmeaza: Facultatea de Interpretare, Compozitie si Studii
Muzicale Teoretice, Facultatea de Teatru si Facultatea de Arte vizuale si Design.

La acestea se adaugad Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic.

Activitatea institutiei are la baza Carta Universititii de Arte “George Enescu”,
document care reprezintd actul fundamental care statueaza principiile, functiile, obiectivele de
baza si cadrul academic si institutional al universitatii. In forma sa actuald, documentul a fost
revizuit si aprobat in anul 2012.

Dupa Evaluarea Nationala din 2011, coordonata de catre Ministerul Educatiei, Cercetarii,
Tineretului gi Sportului, UAGE a fost clasificata in grupa ,,B”, cel mai inalt calificativ acordat
universitatilor din categoria ,,de educatie, cercetare stiintifica si creatie artistica”.

Clasificarea nationala a programelor de studiu a confirmat pozitia de lider al universitatii
noastre, din cele trei domenii de educatie si cercetare existente, doua s-au clasat in categoria A
(domeniile muzica si arte vizuale), iar una in clasa B (domeniul teatru).

Misiunea Universitatii de Arte ,,George Enescu” din lasi, cu indelungata traditie si
prestigiu intre scolile vocationale, este de a modela si cultiva talente, caractere si personalitati,
de a forma specialisti (artisti sau teoreticieni), capabili sd ofere publicului larg un act
cultural de calitate, concomitent cu o sustinuta activitate de creatie artistica si cercetare,
care sd asigure progresul artei si culturii roménesti, adaptatd contextului socio-cultural
international. In acest sens, UAGE Iasi asigurd si dezvoltd resursele si instrumentele necesare
derularii proceselor de educatie, creatie artistica si de cercetare stiintifica, la standarde de calitate
necesare unei competitivitati in Spatiul European al Invatimantului Superior si al Cercetarii,
definit prin Declaratiile de la Bologna, Copenhaga si Lisabona si promovat prin Strategia
Nationala pentru Invatimantul Superior din Romania.

Conform Cartei UAGE, pentru indeplinirea misiunii asumate, au fost fixate urmatoarele
obiective:

a) Asigurarea excelentei in activitatea de instruire — educatie, creatie artistica si cercetare

stiintifica avansata;

b) Afirmarea universitatii ca factor activ in orizontul cultural roménesc si european;



€) Promovarea artei si stiintei in spiritul valorilor democratiei, al cerintelor morale si
spirituale, al libertatii academice, in contextul culturii si civilizatiei europene si
romanesti;
d) Asigurarea unui cadru multicultural si interconfesional 1in toate activititile
desfasurate;
e) Armonizarea cunostintelor si abilitatilor studentilor la cerintele pietii muncii, atat in
formarea initiala, cat si pentru ciclurile II si IIT de studii;
f) Promovarea unui sistem eficient de management, bazat pe principiul autonomiei
universitare;
g) Centrarea pe student a procesului de educatie si creatie artistica;
h) Asigurarea unui mediu adecvat de dezvoltare si perfectionare profesionald a
comunitatii academice.
Individualizarea institutiei in sistemul invitimantului superior roménesc
Misiunea UAGE este deosebit de complexa si cuprinde activitati didactice, de creatie
artisticd si de cercetare stiintificd la nivelul tuturor entitatilor sale structurale. In contextul
invatamantului superior romanesc, Universitatea de Arte “George Enescu” se individualizeaza
prin faptul ca este singura universitate de arte din tara care reuneste cele trei domenii artistice —
muzicd, arte vizuale si teatru — In aceeasi institutie. Aceast fapt permite desfasurarea de activitati
didactice, de creatie artisticd si cercetare stiintificd comune, cu rezultate pozitive in ceea ce

priveste calitatea manifestarilor.

3. PROGRAMELE DE STUDII

Facultatile din structura Universitatii de Arte ,,George Enescu” Iasi

3. Facultatea de interpretare, compozitie si studii muzicale teoretice

In noua sa organizare, facultatea integreaza toate programele de studii din domeniul
Muzica formand o entitate unitara si puternica. Structura actuald a facultatii reuneste ramurile
istorice ale dezvoltarii muzicii, latura artistica - interpretativa si componistica - cu zona teoretica,
muzicologica, intr-un format contemporan. Astfel, pe trunchiul traditional al instructiei
instrumentale i vocale se alatura, pe linie interpretativa, specializarea Dirijat cor si orchestra, de
asemenea, Muzica religioasa si directia Compozitie jazz si muzica usoara, avand componente
interpretative fundamentale. De partea cealalta, in aria studiilor teoretice, Muzicologia si unul
dintre domeniile sale, Pedagogia muzicala, se completeaza cu sectiunea de cercetare
bizantinologica din cadrul specializarii Muzica religioasa. Compozitia (clasicd) se situeaza, in
consecinta, ca un domeniu autonom, cu puternice legaturi atdt cu zona interpretarii cat i cu cea a
teoriei muzicale.

Misiunea facultatii, insumand activitati de educatie, creatie artistica si cercetare
stiingificd, se concretizeaza cu prioritate in formarea viitorilor artisti - instrumentisti, cantareti,
dirijori, compozitori -, oameni de stiinta — muzicologi, bizantinologi -, critici muzicali, manageri
si impresari. Toti studentii au posibilitatea sa urmeze in paralel cursurile IPPC, nivelul I (licenta)
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si nivelul II (masterat), pentru a putea ocupa posturi de profesori in invatamantul general si de

specialitate.

Facultatea ofera studentilor sdi toate cele trei nivele de pregatire — licenta, masterat si

studii doctorale. Programele de studii oferite de Facultatea de interpretare, compozitie si studii

muzicale teoretice sunt prezentate in Tabelul. 1:

Tabel 1: Programe de studii ale Facultatii de Interpretare, Compozitie si Studii Muzicale

Teoretice

Studii de licenta

Programul de studii Directii de aprofundare Durata Nr. credite
Interpretare muzicala - Instrumente 4 ani 240
- Canto 4 ani 240
Pedagogie muzicala 3ani 180
Compozitie muzicala - Compozitie muzicala clasica 4 ani 240
- Compozitie jazz — muzicad usoard | 4 ani 240
Muzicologie 4 ani 240
Dirijat cor academic si orchestra 4 ani 240
Muzica religioasa 3ani 180
Studii de masterat
Interpretare muzicala 2 ani 120
Educatie muzicala 2 ani 120
Muzicologie, compozitie, dirijat 2 ani 120
Studii doctorale
Muzica (doctorat profesional) -zi 3 ani
- fara frecventa (in lichidare) 5ani
Arta interpretativa, Compozitie, - Muzicologie (doctorat stiintific) | 3 ani (zi)
Muzicologie — zi si fara frecventa
- Compozitie muzicald (doctorat 3ani (zi)

profesional) — zi si fara frecventa

2. Facultatea de Arte vizuale si design

Facultatea de Arte Vizuale si Design are ca misiune didactica si de cercetare

stiintifica/creatie artistica, formarea de specialisti (artisti plastici sau teoreticieni) care sa

participe creativ la viata culturala contemporana si la circulatia valorilor artei romanesti si

universale.

In acord cu misiunea Universitatii de Arte “George Enescu” din lasi care are menirea de a

forma personalitatea viitorilor artisti, de a contribui la dezvoltarea culturii romanesti si universale

si de a forma specialisti pentru domenii artistice pentru invatamantul de profil (arte vizuale,




muzicd, teatru), misiunea Facultatii de Arte Vizuale si Design contine elemente de specificitate
care tin de traditie si creativitate, in concordanta cu cadrul national al calificarilor.

Prima institutie de invatamant superior din tara a fost infiintata la Iasi sub forma
invatamantului artistic. Aceasta localizare nu este intamplatoare, zona Moldovei fiind o zona
geografica in care s-au dezvoltat importante valori culturale roméanesti si universale. Aici s-au
nascut personalitati marcante ale culturii i artei romanesti si tot aici s-au constituit lucrari
artistice intrate in patrimoniul universal. Inca din 26 octombrie 1860, cand ia fiinfd Scoala de
sculptura §i pictura si Muzeul National de Picturd, invatamantul artistic iesean contribuie la
imbogétirea, conservarea si perpetuarea valorilor regionale de nivel national §i universal,
invatamantul contemporan din domeniul artelor vizuale continuand activitatea traditionald de
punere in valoare si dezvoltare a valorilor culturale regionale de valoare universala, alaturi de
racordarea la valorile si provocérile artei contemporane.

Facultatea de Vizuale si Design are misiunea de a forma specialisti, teoreticieni sau artisti
creatori in picturd, grafica, sculptura, foto-video, arta murala, arte textile, design, conservarea —
restaurarea operei de artd, istoria si teoria artei precum si profesori in invatdmantul preuniversitar
si universitar cu conditia efectudrii modulului psiho — pedagogic.

Facultatea cuprinde urmitoarele SPECIALIZARI cf. HG 580/2014 si Hotdrdrea de
Guvern privind modificarea HG 580/2014, publicatd in Monitorul Oficial nr. 885/5.XI1.2014
privind structura institutiilor de invatamant superior de stat, domeniile de studii universitare de

licenta si specializdrile/programele de studii acreditate sau autorizate sa functioneze provizoriu.

in cadrul facultitii functioneaza programe de studii pentru toate cele trei nivele ale

invatamantului universitar, asa cum se regasesc ele 1n tabelul nr. 2:

Tabel 2: Programe de studii ale Facultitii de Arte Vizuale si Design

Studii de licenta

Arte plastice - Pictura 3ani 180
- Sculptura 3 ani 180
- Grafica 3ani 180
- Foto-video, procesare 3ani 180

computerizata a imaginii

Arta murala - Arta murala ambientala 3ani 180
- Ceramica 3ani 180

Moda — design vestimentar 3 ani 180

Design 3ani 180

Pedagogie arte plastice si arte 3 ani 180

decorative

Conservare — restaurare 3ani 180




Istoria si teoria artei 3ani 180

Studii de masterat

Arte plastice - Pictura 2 ani 120
- Sculptura 2 ani 120
- Grafica si fotografie 2 ani 120
- Video, procesare computerizata a | 2 ani 120
imaginii

Arte plastice si decorative — 2ani 120

Cercetare interdisciplinara

Design 2 ani 120
Aurte decorative - Arta murala 2ani 120

- Moda — design vestimentar 2 ani 120
Conservarea si restaurarea operei de 2 ani 120
arta

Studii doctorale

Istoria artelor vizuale (doctorat -z 3 ani
stiintific)
Pictura, Sculpturd, Grafica, Foto- - Zi 3ani

video, Artd murala, Moda-Design

vestimentar, Restaurare, Design

(doctorat profesional)

3. Facultatea de Teatru

Activitatea scolii iesene de Teatru, atestatd de istorici si cercetatori de aproape un secol si
jumatate, se desfasoard incepand din anul 1990 intr-0 formuld reorganizata, care promoveaza
urmatoarele domenii de studiu si specializare: Actorie, Actorie/Papusi/Marionete, Regie de teatru,
Teatrologie-Jurnalism Teatral.

Gandindu-ne la trecut, avem in memorie primul spectacol in limba roména (1816) si
prima scoala de muzica si declamatie (1836) care au fiintat prin contributia exemplari a lui
Gheorghe Asachi. Ne gandim, de asemenea, la mari nume ca Matei Millo, Mihail Kogalniceanu,
Vasile Alecsandri si multi al{ii care au urmat, nume legate pentru totdeauna de istoria si destinul
teatrului romanesc, de tot ceea ce a insemnat inflorire a artei scenice nationale in secolele IX si
XX. Un asemenea trecut obliga generatiile de azi la o implicare pasionata si plina de
responsabilitate, pentru ca arta teatrului sd rdimana pe mai departe un important punct de referinta
in spiritualitatea poporului nostru.

Facultatea de Teatru acorda o importanta deosebita documentarii si formarii individuale
prin cercetare bibliografica. Fondul de carte al bibliotecii este permanent reinnoit cu noutati

editoriale nationale si internationale domeniu, cuprinzand, in acelasi timp, si unicate cu o




inestimabila valoare documentara. in anul universitar 2013-2014 s-au achizitionat 1215 titluri.
in arihiva video a facultatii s-au depus 9 noi suporturi de studii.

Facultatea de Teatru, isi propune ca misiune sa ofere absolventilor celor trei directii de
studii (Actorie, Arta actorului manuitor de papusi si marionete, Regie) programe de studiu bazate
pe cercetarea interdisciplinara si care sd permita atingerea competentelor profesionale in domeniul
creatiei teatrale. La fel ca si celelalte doud facultati ale universitatii, Facultatea de Teatru este
pregatita sa ofere studentilor programe de studii la licentd, masterat si doctorat, asa cum sunt
prezentate in tabelul nr. 3:

Tabel 3: Programe de studii ale Facultatii de Teatru

Studii de licenta

Avrtele spectacolului de teatru - Actorie 3 ani 180
- Arta actorului manuitor de papusi | 3 ani 180

si marionete

Regie teatru 3 ani 180

Teatrologie - Jurnalism teatral 3 ani 180

Coregrafie 3ani 180
Studii de masterat

Avrtele spectacolului teatral 2 ani 120

Programul de studii: Management si | Programul a fost incadrat in 2 ani 120

Antreprenoriat artistic— cursuri de zi | Jomeniul acreditat firi

schimbarea capacitatii de

scolarizare
Studii doctorale
Teatrologie - Teatrologie (doctorat stiintific) 3 ani
- Actorie, arta manuirii papusi si 3ani

marionete (doctorat profesional)
- Regie (doctorat profesional)

3ani

4. Scoala doctorala
Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat (CSUD) al Universitatii de Arte “George Enescu”

din Iasi

Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat (CSUD) al Universitatii de Arte ,,George
Enescu” din lasi a urmarit permanent adaptarea/actualizarea metodologiilor, regulamentelor si
ghidurilor de aplicare in functie de modificarile si reglementirile survenite in plan legislativ,
asigurand astfel cadrul legal de functionare al celor trei Scoli Doctorale, domeniile Muzica, Arte

Vizuale si Teatru.



O altd preocupare majora a CSUD a fost aceea de dezvoltare a resursei umane prin
cooptarea unor noi conducitori de doctorat. In acest sens s-au desfasurat doua concursuri de
abilitare in domeniul Arte Vizuale, la care au participat cu succes conf. univ. dr. Matei Bejenaru
si conf. univ dr. Cristian Ungureanu.

CSUD impreuna cu Scolile Doctorale si-au propus o mai bund gestionare, centralizare si
mediatizare a activitatilor de cercetare stiintifica si creatie/interpretare artistica desfasurate de
doctoranzii celor trei domenii. De asemenea, are in vedere lansarea unor proiecte de cercetare tip
grant, fie pe tematica specificé fiecarui domeniu, fie pe o tematica interdisciplinara.

Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat (CSUD) al Universitatii de Arte ,,George
Enescu” din Iasi a urmarit implementarea unor reglementari cu privire la metodologia elaborarii
discursului stiintific, promovind un ansamblu de principii unitare in ceea ce privese lexicul de
specialitate, redactarea si tehnoredactarea tezelor de doctorat. In acest sens, Scoala Doctorald
domeniul Muzica are in curricula sa un curs specializat, care favorizeaza, de altfel, generalizarea
obiectivelor mentionate la nivelul tuturor scolilor doctorale din IOSUD-UAGE Iasi.

Scolile Doctorale - sub indrumarea CSUD — au fost preocupate permanent de o cit mai
bund promovare a imaginii IOSUD-UAGE Iasi (oportunitati, dotari, conditia de excelenta a
conducatorilor de doctorat, programe interactive etc.), acorddnd o importantd aparte recrutarii
doctoranzilor din toate mediile ofertante — institutii artistice, de invatimant si de cercetare, atit
din tara cat si din strainatate.

Monitorizdnd activitatea didacticd din cadrul Scolilor Doctorale, CSUD a initiat si
promovat strategii de indrumare adecvate nivelului initial de pregatire al doctoranzilor, tindnd
cont, totodatd, de diversitatea specializarilor si competentelor acestora, stipulate prin diploma de
licenta. In mod evident, finalititile stabilite prin obiectivele generale si operationale ale
programelor de studii doctorale determind specificul, nivelul de complexitate si calitatea
activitatilor curriculare din cadrul acestui ciclu post-universitar. In acest sens, CSUD a adoptat o
strategie pe termen lung 1n care elementele particulare, definitorii pentru fiecare forma de doctorat
— profesional sau stiintific - sa garanteze (prin interferente si generalizari) egalitatea de sanse
prin diploma obtinuta.

In domeniul artelor, valorificarea experientei doctorale are un statut special care se
reflectd in activitatea de cercetare stiintifica sau in calitatea recitalurilor, concertelor, spectacolelor
si expozitiilor, individuale sau de grup.. Performantele obtinute prin studiile doctorale sunt
valorificate prin tiparituri, CD-uri, DVD-uri care intrd cu caracter de excelentd in circuitul
national si international. Toate aceste aspecte beneficiaza de un management corespunzator inca
din timpul stagiului care asigurd premisele de continuitate pentru perioada post-doctorala. Astfel,
rezultatele cercetarilor intreprinse in cadrul studiilor doctorale intrd in circuitul stiintific prin
intermediul unor publicatii de specialitate si, mai ales, prin publicarea la Editura Artes a
Universitatii de Arte ,,George Enescu” lasi a majoritatii tezelor de doctorat, proportia publicarii

tezelor de doctorat la editura mentionata fiind de peste 80%.



Institutului de Pregatire Psihopedagogica si Consiliere — 2015

1. Cadrul juridic de organizare si functionare

- 2002, Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic a fost infiintat Tn anul
2002 prin hotararea Senatului Universitatii de Arte ,,George Enescu®, care a fost aprobata
de Ministerul Educatiei si Cercetarii prin OM nr. 4861 din 11 nov. 2002

- 2012 Universitatea isi reorganizeaza structura facultatilor pe principiile omogenitatii
domeniilor de studii si eficientei activitatilor desfasurate. In prezent, in Universitatea de
Arte George Enescu” din lasi exista: Facultatea de Interpretare, Compozitie si Studii
Muzicale Teoretice, Facultatea de Arte Vizuale si Design si Facultatea de Teatru si
Institutul de Pregatire Psihopedagogica si Consiliere.

2. Structura Institutului de Pregatire Psihopedagogica si Consiliere

Institutul de Pregatire Psihopedagogica si Consiliere - IPPC, este infiintat incepand cu
anul universitar 2012-2013, in urma deciziei Senarului din 21.09.2012, conform cartei
universitatii, a legii educatiei nr. 1/ 2011 art 128. 132. 133, 134, O.M. 5745 /13.09.2012,
OUG 49 din 2014 cu urmatoarea structura:

1. Departamentul de Pregitire Psihopedagogici DPP- care este redenumirea
Departamentului pentru Pregatirea Personalului Didactic, conform OM 5745 /13.09.2012.
(DPPD fost infiintat in anul 2002 prin hotdrarea Senatului Universitatii de Arte ,,George
Enescu®, care a fost aprobatd de Ministerul Educatiei si Cercetarii prin OM nr. 4861 din
11 nov. 2002). In cadrul acestuia se desfisoari activitatea de pregitire psihopedagogic,
psihologicd si metodicd a studentilor si absolventilor de invatdmant superior care se
dedica profesiei de cadru didactic pentru disciplinele: Educatie muzicala general si studii
teoretice, Educatie muzicala specializata - interpretare / instrumentala si canto, Educatie
teatrald, Educatie coregrafica, Educatie plastica generala si specializata - resp. conf. dr.
Eugenia Maria Pasca

2. Departamentul de Educatie Permanenta DEP — resp. conf. dr. Mihaela Mitescu
Manea

3. Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera CCOC - resp. lect. dr. Dorina Tusca,
asist. drd. Ana Maria Aprotosoaiei Iftimi

4. Centrul de Recunoastere, Informare, Documentare CRID - resp. conf. dr. Eugenia
Maria Pasca

5. Centrul de Studii si Cercetari Interculturale CSCI - resp. conf. dr. Eugenia Maria
Pasca

Institutului de Pregitire Psihopedagogici si Consiliere — IPPC In urma deciziei
Senatului din 22.09.2015, conform cartei universitatii, a legii educatiei nr. 1/ 2011 art
128. 132. 133, 134 si a O.M. 5745 /13.09.2012 si a O.U.G. 49/2014, a standardelor
ARACIS specifice Comisiei 5 Stiinte administrative, ale educatiei si psihologie aprobate,
care intra in vigoare incepand cu 01.10.2015, se reorganizeaza si redenumeste in
Departamentul pentru Pregitirea Personalului Didactic (DPPD)avand in
componenta:

1. Centrul de Educatie Permanenta CEP

2. Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera CCOC

3. Centrul de Recunoastere, Informare, Documentare CRID

4. Centrul de Studii si Cercetari Interculturale CSCI

Institutul de Pregitire Psihopedagogica si Consiliere/Departamentul pentru
Pregatirea Personalului Didactic este parte integranta a UAGE si are misiunea de a
asigura o pregatire psihopedagogica generala si de specialitate studentilor de la cele trei
facultati ale universitdfii. La aceasta se adaugd si misiunea de formare continua a
personalului didactic care functioneaza in invatdmantul preuniversitar general si de arta.
In ceea ce priveste misiunea de cercetare stiintificd, Institutul de Pregatire
Psihopedagogica si Consiliere/ Departamentul pentru Pregitirea Personalului
Didactic continua activitatea de cercetare in domeniul pedagogic si al educatiei
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vocationale. Activitatile vizate de Institutul de Pregatire Psihopedagogica si Consiliere se
referd la:

- studii psihopedagogice pentru profesia didactica, care se realizeaza pentru studenti si
pentru absolventi in forma la zi;

- formarea continud, psihopedagogicd, metodicd si de specialitate pentru personalul
didactic din Tnvatdmantul preuniversitar §i universitar;

- orientarea in cariera didactica si artistica;

- 1inovare si corelare cu cercetarea Tn domeniul educational national si international.
Obiectivele Departamentului de Pregatire Psihopedagogicia/ Departamentul pentru
Pregitirea Personalului Didactic:

1. Coordonarea intregii activitati privind conceptia, continutul si metodologia adecvate
pregatirii psihopedagogice si didactice initiale a studentilor care vor deveni cadre
didactice, activitate finalizata prin certificat de absolvire si foaie matricol3;

2. Perfectionarea continud a cadrelor didactice care predau disciplinele artistice (Educatie
muzicala generald, Educatie muzicala specializata - studii teoretice, interpretare
/instrumentala si canto, Educatie teatrald, Educatie coregrafica, Educatie plastica
generala si specializata) 1n scolile generale, liceele teoretice, teologice, pedagogice si
vocationale cu profil muzical-artistic, prin activitati care vizeaza pregatirea de specialitate
psihopedagogica si didactica in vederea sustinerii gradelor didactice: definitivare, grad
didactic II si grad didactic I in invatamant, finalizate prin certificate specifice;

3. Perfectionarea mentorilor care indrumd practica pedagogicd a studentilor pentru
disciplinele mentionate;

4. Indrumarea lucrarilor de licentd/disertatie pe teme de pedagogia si psihologia artei.

Formare initiala pentru cariera didactica 2014-2015
Pentru programul de calificare didactica exista optiuni de la toate domeniile si
specializarile din universitate. Personalul didactic este implicat pentru a oferi o pregatire
de calitate. Astfel anual sunt revizuite fisele disciplinelor, asigurate suporturi de curs si
seminar, se asigurda consiliere si consultantd de catre conf. univ.dr. Mihaela Mitescu
Manea, lect.univ.dr. Dorina Tusca, asist. univ. drd. Ana Maria Aprotosoaiei Iftimi. Pentru
practica pedagogica a studentilor de la toate facultatile, a fost initiat parteneriatul cu ISJ
lasi, precum si cu institutiile scolare (15), respectiv cu profesorii mentori (45) incepand
cu anul 2008, de cétre conf. univ. dr. Eugenia Maria Pasca. In acest sens au fost
organizate dezbateri periodice in lunile septembrie si februarie ale fiecarui an pe tema
imbunatatirii mentoratului pentru o mai eficienta practica pedagogica, la care au participat
si reprezentanti ai ISJ lasi, profesorii mentori §i profesorii metodicieni ai DPP. Sunt
stabilite parteneriate cu Inspectoratele scolare, Cluburi si Palate ale copiilor, ONG-uri cu
profil educational, in vederea asigurarii unui loc de muncd. Taxele pentru programul

postuniversitar si nivel I cumuleaza valori intre 80.000 si 100.000 ron.

I11. STUDENTI UAGE -2015

SECTIUNEA I
STUDENTI Studenti admisi | Studenti care au | Studenti care au | Studenti
UAGE in promotia finalizat studiile | sustinut admisi in
2015 (licenta- | in 2015 examenul de anul
an.1 2012/2013- licentd/disertatie | universitar
3 ani, sau 2011- in 2015 (sau 2014-2015

2012-4 ani; teza de doctorat,
master-an.| dupa caz)
2013-2014;

doctorat-2012-
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2013- 3 ani)

LICENTA 328 272 214 346
Buget 287 256 202 283
Taxa 41 16 12 63
TOTAL
MASTER 164 141 102 159
Buget 141 131 99 140
Taxa 23 10 3 19
TOTAL 492 413 316 505
DOCTORAT 173 21 16 39
Buget 117 17 14 28
Taxa 33 4 2 11
TOTAL 533 426 329 544
Studenti la Studenti admisi | Studenti care au | Studenti care au | Studenti
Facultatea de in promotia finalizat studiile | sustinut admisi in
Interpretare, 2015 (licenta- | in 2015 examenul de anul
Compozitie, si an.l 2012/2013- licenta/disertatie | universitar
Studii muzicale | 3 ani, sau 2011- in 2015 2014-2015
Teoretice 2012-4 ani;

master-an.|

2013-2014)
LICENTA 89 67 61 96
Buget 84 54 52 90
Taxa 5 13 9 6
TOTAL
MASTER 51 50 28 56
Buget 46 45 27 48
Taxa 5 5 1 8
TOTAL
Studenti la Studenti admisi | Studenti care au | Studenti care au | Studenti
Facultatea de in promotia finalizat sustinut admisi in
Teatru 2015 (licenta - | studiile in 2015 | examenul de anul

an.1 2012/2013- licenta/disertatie | universitar

3 ani; master- in 2015 2014-2015

an.l 2013-2014)
LICENTA 31 21 21 30
Buget 29 20 20 29
Taxa 2 1 1 1
MASTER 15 15 12 12
Buget 15 15 12 12
Taxa - - - -
TOTAL 46 36 33 42
Studenti la Studenti admisi | Studenti care au Studenti care | Studenti
Facultatea de in promotia finalizat studiile | au sustinut admisi in
Arte vizuale si 2015 (licenta- | in 2015 examenul de | anul
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design an.l 2012/2013- licentd/diserta | universitar
3 ani; master- tie in 2015 2014-2015
an.1 2013-2014)
LICENTA 206 141 140 220
Buget 171 137 136 192
Taxa 35 4 4 28
MASTER 93 60 58 89
Buget 79 60 58 84
Taxa 14 - - 5
TOTAL 299 201 218 309
DOCTORAT/ Studenti admisi | Studenti care au | Studenti care au | Studenti
DOMENIU in promotia finalizat studiile | sustinut teza de | admisi in
2015 (an.l doctorale in doctorat in 2015 | anul univ.
2012/2013- 3 2015 2014-2015
ani)
MUZICA 12 10 10 13
Buget 12 8 8 8
Taxa - 2 2 5
TEATRU 5 5 5 9
Buget 4 5 5 8
Taxa 1 - - 1
ARTE 8 7 7 15
VIZUALE
Buget 4 5 5 7
Taxa 4 2 2 8
TOTAL 25 22 22 37
Studenti in | Studenti admisi in | Studenti care au | Studenti care au | Studenti admisi in
DPPD promotia 2015 finalizat studiile in | sustinut anul universitar
2012- 2015 an | 2015 an 11l examenele de | 2014-2015 /
Toate specializarile | Toate specializarile | finalizare a | Inmatriculati
fac 3 ani studii [ fac 3 ani studii | studiilor in 2015 [ 2015 buget / taxa
psihopedagogice psihopedagogice Ex. absolvire
Buget Niv | | 2012-2015 191 98 98 253 /215
Taxa NivI | 2012-2015 5 5 5 14/19
Niv Il | 2013-2015 33 23 23 15/15
Postuniv | | 2014-2015 11 9 9 3/3
Il | 2014-2015 38 33 33 46 / 65
I+11 | 2014-2015 17 14 14 17/15
TOTAL 295 182 182 348 /333

Dinamica numarului de studenti in anul universitar 2014 — 2015 Facultatea de Arte
vizuale si design

1 octombrie 2014 1 octombrie 2015
Licenta Masterat Doctorat Licenta Masterat Doctorat
613 171 37 625 182 37
TOTAL 821 TOTAL 844

Dinamica numarului de studenti in anul universitar 2014 — 2015 Facultatea de
Interpretare, Compozitie, si Studii muzicale Teoretice
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1 octombrie 2014

1 octombrie 2015

Licenta Masterat Doctorat Licenta Masterat Doctorat
310 94 74 314 97 73
TOTAL TOTAL
Dinamica numarului de studenti in anul universitar 2014 — 2015 Facultatea de Teatru
1 octombrie 2014 1 octombrie 2015
Licenta Masterat Doctorat Licenta Masterat Doctorat
80 27 31 103 45 40
TOTAL TOTAL

Dinamica numarului de studenti inmatriculati la IPPC/DPP in anul universitar
2014 — 2015

Inmatriculati 1 octombrie 2014

Inmatriculati 1 octombrie 2015

Nivel | Nivel 11 zi | Nivel I, II si Nivel | Nivel Il zi | Nivel I, Il si
| +11 postuniv | +11 postuniv
253 15 3+46+17= 66 234 15 3+65+15 =83
TOTAL 334 TOTAL 332
SECTIUNEA I

Facultatea de Interpretare, Compozitie, si Studii muzicale Teoretice

Domeniul Muzica
Licenta — situatia absolventilor, promotia 2015

Absolventi Admisi la studii de
studii de licenta masterat
62 51
Masterat — situatia absolventilor, promotia 2015
Absolventi Admisi la studii de
studii de masterat doctorat
28 10
Facultatea de Teatru
Domeniul Teatru
Licenta — situatia absolventilor, promotia 2015
Absolventi Numar total de Admisi la
studii de licenta/ absolventi pe masterat
Sectiunea absolvita sectiune
Artele spectacolului (Actorie) 10 5
Artele spectacolului (Papusi-marionete) 5 4
Artele spectacolului (Regie) 4 4
Jurnalism (Jurnalism Teatral) 2 2
TOTAL 21 15

Masterat — situatia absolventilor, promotia 2015
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Absolventi Numar total de Admisi la
studii de masterat/ absolventi pe doctorat
Sectiunea absolvita sectiune

Artele spectacolului teatral 15 5
Management si antreprenoriat artistic - -
TOTAL 15 5

Facultatea de Arte vizuale si design
Domeniul Arte plastice, decorative si design
Licenta — situatia absolventilor, promotia 2015

Absolventi Admisi la studii de
studii de licenta masterat
200 100
Masterat — situatia absolventilor, promotia 2015
Absolventi Admisi la studii de
studii de masterat doctorat
88 9
SECTIUNEA 11
UAGE - total
Studen]i bursieri Studen]i nebursieri
Sem.| Sem.ll Sem.| Sem.ll
365 365 1036 1019

Facultatea de Interpretare, Compozitie, si Studii muzicale Teoretice

Studenti bursieri

Studenti nebursieri

Sem.l Sem.ll Sem.l

Sem.Il

100

92 315

323

Facultatea de Teatru

Studenti bursieri

Studenti nebursieri

Sem.l Sem.ll Sem.l

Sem.ll

27

30 80

77

Facultatea de Arte vizuale si design

Studenti bursieri

Studenti nebursieri

Sem.l Sem.ll Sem.l Sem.ll
197 179 587 605
DOCTORAT
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Doctoranzi bursieri

Doctoranzi nebursieri

Sem.|

Sem.ll

Sem.|

Sem.ll

58

58

97

97

Dinamica numarului de studenti in anul universitar 2013 — 2014 Facultatea de Arte vizuale si

design

1 octombrie 2013 1 octombrie 2014

Licenta Masterat Doctorat Licenta Masterat Doctorat
589 184 48 614 171 50
TOTAL TOTAL

Dinamica numarului de studenti in anul universitar 2013 — 2014 Facultatea de Interpretare,

Compozitie, si Studii muzicale Teoretice

1 octombrie 2013 1 octombrie 2014

Licenta Masterat Doctorat Licenta Masterat Doctorat
295 102 73 310 106 74
TOTAL TOTAL

Dinamica numarului de studenti in anul universitar 2013 — 2014 Facultatea de Teatru

1 octombrie 2013 1 octombrie 2014

Licenta Masterat Doctorat Licenta Masterat Doctorat
85 30 25 81 27 31
TOTAL TOTAL

Dinamica numarului de studenti inmatriculati la IPPC/DPP in anul universitar

2013 - 2014
Inmatriculati 1 octombrie 2013 Inmatriculati 1 octombrie 2014
Nivel | Nivel Il zi Nivel I, IT si Nivel | Nivel Il zi Nivel I, 1T si

| +11 postuniv | +11 postuniv
230 33 0+47+13=60 | 236 17 11+38+16 =65
TOTAL 298 TOTAL 318

V. ASIGURAREA CALITATII ACTIVITATILOR DIN CADRUL

UNIVERSITATII

Universitatea de Arte ,,George Enescu” din lasi functioneaza ca institutie de invatamant si

de cercetare, avand misiunea de creare si de valorificare a cunoasterii.
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Universitatea isi asuma rolul de transmitere a cunostintelor catre noile generatii,
adresandu-se, in acelasi timp, intregii societati, in vederea educdrii i instruirii permanente.

Furnizarea de servicii de educatie la un nivel calitativ ridicat, comparabil cu cel al
universitatilor de arta de referinta la nivel european reprezinta obiectivul major al tuturor
activitatilor noastre. Atingerea acestui obiectiv conduce si la formarea unei culturi a calitétii in
intreaga organizatie, un loc important in acest proces ocupandu-l sistemul de asigurare a calitatii.
In UAGE existd un ansamblu de structuri operationale prin care se coordoneaza actiunile de
asigurare a calitatii la toate nivelele: Comisiile de evaluare si asigurare a calititii ale
facultitilor, Comisia de calitate si evaluare a invitaméntului din Senatul universitar si
Comisia de evaluare si asigurare a calitatii de la nivelul universititii.

Comisiile de evaluare si asigurare a calitatii (CEAC) ale facultatilor urmaresc
implementarea strategiilor de asigurare a calitdtii la nivelul facultatilor. Ele joaca un rol important
in elaborarea si verificarea dosarelor de evaluare periodica si acreditare a programelor de studii, la
nivel de facultate, Tnainte de a fi trimise spre avizare Comisiei de evaluare si asigurare a calitatii
de la nivelul universitatii. Fiecare CEAC elaboreaza anual un raport de evaluare a calitatii pentru
facultate; iIn Anexa C.3. sunt prezentate spre exemplificare rapoartele elaborate in anii 2013 si
2014 (Anexa C.3. Rapoarte CEAC facultati).

Comisia de calitate si evaluare a invatimantului reprezinta structura specializata a
Senatului, care monitorizeaza activitatea de evaluarea periodica si acreditarea interna a
programelor de studii de nivel licenta si masterat din UAGE. Aceasta comisie are atributii
privind: armonizarea si compatibilizarea programelor de studiu cu practica europeana si cu
cerintele de dezvoltare socio-economica si culturald a Romaniei; analizarea propunerilor venite
din partea facultatilor cu privire la initierea de noi programe de studii; sprijinirea tuturor
activitatilor ce privesc dezvoltarea invatamantului si promovarea calitatii in toate activitatile
realizate.

Implicarea studentilor in procesul de asigurare si evaluare a calitatii reprezinta o practica
curenta si se realizeaza la nivele multiple, astfel: sunt inclusi reprezentanti ai studentilor n
Senatul UAGE in Comisia de calitate si evaluare a invatamantului, participand activ la Intruniri si
sedinte; procedura de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti presupune participare directa
a studentilor pentru a monitoriza si asigura transparenta procesului, iar evaluarea satisfactiei
studentilor reprezintd o altd modalitate de luare in considerare a perspectivei acestora, fiind
inclusa ulterior 1n cadrul proceselor si politicilor de imbunatétire a calitatii universitatii. De
asemenea, din CEAC de la nivelul universitatii face parte cate un reprezentant al studentilor de la
fiecare facultate, ceea ce reprezinta o treime din numarul membrilor comisiei.

Politici si strategii pentru asigurarea calitatii

La nivelul UAGE exista o preocupare continua privind calitatea actului didactic si artistic,
preocupare materializata in politicile centrate pe calitate si strategiile de aplicare aferente fiecarei
politici. In mesajul rectorului privind calitatea se precizeazi importanta implicirii tuturor

angajatilor 1n oferirea unor servicii de educatie de calitate, precum si a studentilor in vederea
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dobandirii competentelor necesare accederii pe piata muncii (Anexa C.5. Declaratia — angajament
a Rectorului UAGE privind calitatea).

in vederea imbunatitirii modului de abordare a problemelor calitatii atat la nivel
decizional, cat si la cel de executie, din anul 2012 prorectorul cu activitatea didactica si calitatea
in Invatdmant nu mai este si presedintele CEAC de la nivelul universitatii, aceasta pozitie
ocupand-o alt cadru didactic fara functie de conducere, realizdndu-se astfel o descentralizare a
activitatii de evaluare si asigurare a calitatii.

Carta Universitatii de Arte ,,George Enescu” din lasi reprezintd actul fundamental care
statueaza principiile, functiile, obiectivele de baza si cadrul academic si institutional al
universitatii. Ea respecta principiile academice inscrise in Declaratia Universala a Drepturilor
Omului, exprima aderarea la ,,Magna Charta a Universitatilor Europene” semnata la Bologna,
precum si la principiile ce definesc Spatiul European al Educatiei si al Cercetérii si este elaborata
in concordantd cu Constitutia Romaniei si legislatia in vigoare. Carta universitara in forma ei
actuala a fost aprobata de Senatul Universitatii de Arte ,,George Enescu” din lasi in iulie 2011 si
validatd de MECTS la data de 31. 08. 2011 prin adresa nr. 49817.

Misiunea Universitaitii de Arte ,,George Enescu” din Iagi, institutie de invatdmant
artistic superior, cu indelungata traditie si prestigiu intre scolile vocationale, este de a modela si
cultiva talente, caractere si personalitti, de a forma specialisti bine pregatiti, capabili sa ofere
publicului larg un act cultural de calitate. In ceea ce priveste misiunea de creatie artistici si
cercetarea stiintifica, UAGE 1si propune sa organizeze si sd mentina o activitate sustinutd de
creatie artistica si cercetare, care sa asigure progresul artei si culturii romanesti.

in concordanta cu cerintele integrarii in circuitul national si international al valorilor,
educatia academica in UAGE lasi este strans legatd de promovarea creatiei artistice, crearea si
tezaurizarea valorilor artistice romanesti si cercetarea stiintifica a universului artistic.

UAGE lasi asigura si dezvolta resursele si instrumentele necesare derularii proceselor de
educatie si de cercetare stiintifica la standarde de calitate necesare asigurarii competitivitatii in
Spatiul European al invatamantului Superior si al Cercetarii, definit prin Declaratiile de la
Bologna, Copenhaga si Lisabona si promovat prin Strategia Nationald pentru invatamantul
Superior din Romania.

Pentru realizarea misiunilor mentionate, UAGE si-a stabilit un set de obiective strategice
Planul Strategic al Universitatii pentru perioada 2013-2017 cuprinde un set de obiective strategice
generale care asigura coerenta si viabilitatea programului de dezvoltare al Universitatii:

1. Cresterea continua a calitatii resursei umane;

2. Ridicarea permanenta a nivelului infrastructurii de cercetare si creatie, in acord cu
cerintele care se manifesta pe plan international;

3. Realizarea si dezvoltarea de parteneriate la nivel national si international, ca
instrument de crestere a nivelului de performanta referitor la cercetarea stiintifica si creatia

artistica;
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4. Asigurarea institutionala a unui cadru organizatoric si managerial adecvat pentru
activitatea de cercetare si creatie;

5. Sustinerea profesionala a elaborarii de continut si a implementarii efective a
proiectelor individuale sau in colective de cercetare stiintifica si creatie artistica

6. Valorificarea optima a rezultatelor provenite din cercetare si creatie, cu scopul de a
creste prestigiul si vizibilitatea UAGE.

UAGE va desfasura o serie de activitati pentru a aduce la Indeplinire obiectivele
strategice. Acestea sunt sintetizate sub forma unor masuri concrete. Pentru indeplinirea
obiectivelor strategice generale, masurile vizeaza:

o claborarea Regulamentului UAGE pentru cercetare stiintifica si creatie artistica; analiza si
stabilirea directiilor strategice prioritare pe termen scurt si a celor pe termen lung, in
acord cu cerintele imediate si cele de perspectiva;

e claborarea planurilor anuale de cercetare stiintifica si creatie artistica, la toate nivelele
(departament, facultate, universitate) si in cadrul centrelor de cercetare si creatie artistica;

e colectarea de informatii si articularea unei cunoasteri cu privire la activitatea de cercetare
si creatie ce se desfasoard pe plan national si international in domeniul artistic, precum si
diseminarea acesteia in Intreaga comunitate academica, prin forme specifice (baze de
date, prezentari, mese rotunde);

e stabilirea unor proceduri de lucru pentru implicarea serviciilor administrative in derularea
corespunzatoare a proiectelor artistice, granturilor, contractelor si altor activitati aferente.
Misiunea UAGE este deosebit de complexa si cuprinde activitati didactice, de creatie

artistica si de cercetare stiintifica la nivelul tuturor entitatilor sale structurale. Universitatea ofera
programe universitare de licenta (cu durata de 3 sau 4 ani), care au o misiune preponderent
didacticd, programe de studii de masterat (cu durata de 2 ani) in care activitatea didactica este
impletita armonios cu cea de creatie artistica si de cercetare stiintificd, precum si studii doctorale

cu un pronuntat caracter de cercetare.

V. SITUATIA RESURSELOR FINANCIARE, UMANE SI INFRASTRUCTURA

A. Resurse financiare

Pentru anul 2015 suma totald alocatd Universitatii de Arte “George Enescu” lasi
pentru finantarea institutionald este de 17.929.413 lei, in baza Contractului institutional
nr. 27456/29.01.2015 si Actelor Aditionale nr. 48427/27.08.2015, 56037/11.11.2015,
57791/07.12.2015, in baza Legii educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare a Metodologiei CNFIS de alocare a fondurilor bugetare, defalcatd
dupd cum urmeaza:

a) Suma de 12.225.526 lei acordata pentru finantarea de baza , are urmatoarea defalcare:
=. suma de 10.086.461 lei, finantarea de baza, in functic de un numar de 5.789,15

studenti echivelenti unitari, fard a contine granturile de doctorat din anul I, IT si III de
studii;
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=. suma de 2.139.065 lei, aferentd unui numar de 73 granturi de doctorat pentru anul I, II,
[11 de studiu;

b) Suma de 3.667.793 lei, acordatda pentru finantarea suplimentard, are urmatoarea
defalcare:

esuma de 3.667.793 lei, acordatd pentru finantarea suplimentara de excelenta;

esuma de O lei acordatd pentru finantarea pentru asumarea de catre institutiile de
invatamant superior a unui rol activ la nivel local si regional;

esuma de 0 lei acordata pentru finantarea suplimentara a situatiilor speciale.
€) Suma de 1.185.638 lei pentru fondul pentru dezvoltare institutionala.

d) Suma de 850.456 lei alocata prin Act Aditional nr. 48427/27.08.2015, din care suma
de 850.456 lei pentru sentintele judecatoresti definitive si irevocabile.

Veniturile proprii ale universitatii realizate in anul 2015 sunt in valoare de
1.066.390 lei,
din care:

- taxe si alte venituri din invatdmant in suma de 744.765 lei;

- venituri din prestari pervicii in suma de 78.991 lei;

- venituri din cercetare in suma de 188.926 lei;

- donatii si sponsorizari in suma de 53.708 lei;

Veniturile proprii ale caminului incasate in anul 2015 sunt in suma de 232.352 lei.

In anul 2015 platile efectuate de Universitatea de Arte “G. Enescu” lasi sunt in
valoare de 22.102.342 lei; din care:
a) pentru activitatea de baza in suma de 18.525.454 lei, din care:

finantarea de baza 17.667.230 lei;
- venituri proprii 801.124 lei;
- sponsorizare 57.100 lei;
b) pentru activitatea de cercetare stiintifica 188.926 lei;

c) din alocatii cu destinatie speciald in suma de 2.286.887 lei, din care:

- cheltuieli pentru dotari si alte investitii 133.719 lei

- burse studenti 1.246.858 lei;
- alte forme de protectie sociala 32.330 lei;
- subventii pentru camin 293.153 lei;

- realizarea unor obiective de investitii, 580.827 lei;
d) pentru activitatea de camin 217.612
lei;

e) din finantare nerambursabild 883.463
lei.

Situatiile financiare anuale sunt 1intocmite in conformitate cu Normele
metodologice privind intocmirea si depunerea situatiilor financiare anuale ale institutiilor
publice.
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Inchiderea exercifiului financiar a fost precedatd de inventarierea generalda a
elementelor de activ si de pasiv efectuatd in conformitate cu prevederi din Legea

contabilitatii nr. 82/1991, republicata si precizarile O.M.F.P. nr. 2861/2009 privind

organizarea §i efectuarea inventarierii activelor, datoriilor si capitalurilor proprii.

Raport explicativ privind Situatiile financiare ale Universitatii de Arte “George

Enescu” pentru anul 2015

-lei -

Denumire indicator Prevederi Prevederi Pliti Cheltuieli 6=4/3 | 7=5/3
anuale definitive efectuate efective % %
initiale

1 2 3 4 5 6 7
A. CHELTUIELI PENTRU
ACTIVITATEA DE BAZA din | 17.442.748 | 21.138.511 | 18.525.454 | 19.217.278 87,64 | 90,91
care:
1'a'Che't”'e'éi‘:]"ge‘l’fer?'t““ PTOprIL 1 5 500.000 | 2.859.098 |  801.124 |  832.018 | 28,02 | 29,10
A. Cheltuieli curente, din care: 1.515.000 | 1.780.098 571.074 656.195 | 32.08 | 36,86
-cheltuieli de personal 1.015.000 1.291.098 415.351 431.398 32,17 | 3341
-cheltuieli cu bunuri i servicii 230000 |  219.000 | 149.410 | 218484 | 6822| 99,76
-proiecte cu finantare fonduri
externe nerambursabile. 0 0 0 0 0 0
postaderare
- asistentd sociala 100.000 105.000 1.213 1.213 1,15 1,15
- alte cheltuieli 170.000 165.000 5.100 5.100 3,09 3,09
B. Cheltuieli de capital 985.000 1.079.000 230.050 175.823 21,32 | 16,29
Lb.Cheltuieli pentru finanfarea de | ) oo5 746 | 17.929.413 | 17.667.230 | 18.327.738 | 98,54 | 102,22
baza, din care:
-cheltuieli de personal 12.500.000 | 15.525.000 | 15.519.830 | 16.216.227 | 99,97 | 104,45
-cheltuieli cu bunuri si servicii 2.092.748 2.404.413 2.147.400 2.111511 | 89,31 | 87,82
- alte cheltuieli 0 0 0 0 0 0
B. Cheltuieli din activitatea de 233862 | 233862 | 188.926 | 225707 | 80,79 | 119,47
cercetare
C. Cheltuieli din sume primite de | 5 700 650 | 4100515 | 883463 | 852.825 | 21,55 20.80
la Uniunea Europeand
D. CHELTUIELI DIN ALOCATII
DE LA BUGETUL DE STAT CU
DESTINATIE SPECIAL/f, 1.608.097 2.874.041 2.286.887 2.304.777 79,57 | 80,19
din care:
1. Reparatii capitale 0 0 0 0 0 0
2. Dotari si alte investitii 0. 135.000 133.719 701.655 99,05 | 519,74
3. Burse 995.319 1.411.102 1.246.858 1.299.593 | 88,36 | 92,10
4. Alte forme de protectie sociala 110.000 119.507 32.330 32.330 | 27,05 | 27,05
5. Realizarea unor obiective de
investitii + reabilitare imobile spatii 200.000 885.000 580.827 0| 6563 0
de invatamint
6. Subventii calculatoare - Legea
0 0 0 0 0 0

269/2004
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Zéntisn‘ébven‘“ pentru - camine st 302.778 323.432 293.153 | 271.199 | 90,64 | 83,85
E. Cheltuieli pentru camine si 300.000 |  300.000 | 217.612 | 248127 | 72,54 | 82,71
cantine din venituri
Situatie privind centralizarea cheltuielilor prevazute in Bugetul de venituri si cheltuieli an
2015 -lei-
din care pentru:
Total Alocatii )
- Camine -
Cheltuieli ) | delabugetul .
Finantarea de Venituri cantina
BVC N de stat cu o
baza proprii o (venituri +
2015 destinatie .
. subventii)
speciala
I1) TOTAL CHELTUIELLI, din
care: 28.646.929 17.929.413 7.543.475 2.550.609 623.432
10. Cheltuieli de personal 17.083.087 15.525.000 1.446.387 0 111.700
20. Bunuri si servicii 3.537.718 2.404.413 621.573 0 511.732
30. Dobanzi 0 0 0 0 0
51. Transferuri intre unitati ale
administratiei publice 0 0 0 0 0
55. Alte transferuri 0 0 0 0 0
56. Proiecte cu finantare din fonduri
externe nerambursabile (FEN)
POSTADERARE, din care: 4,100.515 0 4,100.515 0 0
56.01 Fondul European de
) 0 0 0 0 0
Dezvoltare Regionala
56.02 Fondul Social European 2.862.730 0 2.862.730 0 0
56.04 Fondul European Agricol de
Dezvoltare Rurala 0 0 0 0 0
56.07 Programe, instrumente de
Asistenta Preaderare 0 0 0 0 0
56.16 Alte instrumente si facilitati
postaderare 1.237.785 0 1.237.785 0 0
56.17 SEE Hydropower 0 0 0 0 0
57 Asistenta sociala 239.507 0 120.000 119.507 0
59. Alte cheltuieli 1.581.102 0 170.000 1.411.102 0
71. Active nefinanciare 2.105.000 0 1.085.000 1.020.000 0
72. Active financiare 0 0 0 0 0
80. Imprumuturi 0 0 0 0 0
81. Rambursari de credite 0 0 0 0 0
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84. Plati efectuate in anii precedenti

si recuperate in anul curent ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘

B. Resurse umane
Situatia posturilor pe categorii de personal, pe parcursul anului 2015:
1. la data de 01.01.2015:
a/ cadre didactice: total posturi — 261, ocupate — 168, vacante — 93
b/ personal didactic auxiliar si nedidactic:
total posturi — 108, ocupate — 94, vacante — 14
¢/ personal camin studetesc: total posturi — 6, ocupate — 6, vacante — 0
2. la data de 01.03.2015:
a/ cadre didactice: total posturi — 261, ocupate — 178, vacante — 84
b/ personal didactic auxiliar si nedidactic:
total posturi —108, ocupate — 92, vacante — 16
¢/ personal camin studetesc: total posturi — 6, ocupate — 6, vacante — 0
3. la data de 01.10.2015:
a/ cadre didactice: total posturi — 287, ocupate — 173, vacante — 114
b/ personal didactic auxiliar si nedidactic:
total posturi — 108, ocupate — 92, vacante — 16
¢/ personal camin studetesc: total posturi — 6, ocupate — 6, vacante — 0
4. la data de 31.12 2015:
a/ cadre didactice: total posturi — 287, ocupate — 173, vacante — 114
b/ personal didactic auxiliar si nedidactic:
total posturi — 108, ocupate — 88, vacante — 20

¢/ personal camin studetesc: total posturi — 6, ocupate — 6, vacante — 0.

VI. INFRASTRUCTURA SI BAZA MATERIALA
Institutia dispune de un patrimoniu care ii asigura desfasurarea in conditii de

calitate a tuturor activitatilor didactice, de creatie artistica si de cercetare. Astfel, in
functie de specificul fiecarei facultati exista, in afara de sali de cursuri i seminarii, sali de
studiu individual, laboratoare pentru lucrari practice, sali de repetitii, sdli de concerte,
ateliere, s.a. Tn concordanta cu normele specifice domeniului Arte, precum si cu normele
tehnice si de siguranta igienico — sanitare. Universitatea dispune de un camin studentesc
total renovat, care asigura studentilor facilitati si conditii optime de locuit: sala de studiu
cu pian, acces la internet din camere. De asemenea, la dispozitia studentilor se afld o sald
de sport cu suprafata de 600 m?, sali de fittness de 200 m? si trei terenuri de tenis cu

suprafati totala de 2000 m?.
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In prezent universitatea dispune de spatii adecvate pentru desfasurarea procesului
didactic, de creatie artistica si de cercetare stiingifica, situat in cele doua locatii, respectiv
la sediul central din Iasi, str. Horea, nr. 7-9 pentru Facultatile de Interpretare Muzicala,
Compozitie, Muzicologie, Pedagogie muzicala si Teatru si pentru Departamentul pentru
Pregatirea Personalului Didactic, respectiv in str. Sarariei nr. 189 pentru Facultatea de
Arte Plastice, Decorative si Design.

Suprafata totala a spatiilor de invatamant, pe fiecare componenta (sili de curs,
seminar, laboratoare, sdli de lectura ale bibliotecii) respectd normativele precizate pentru
domeniul arta.

Situatia spatiului de invatamant la nivelul universitatii:

Total 224 sali si spatii cu o suprafatd de 10968.9 1 mp, repartizate astfel:

- Corpul D str. Horia nr. 7-9, Casa ,, Alecu Bals” si tronsonul IIIA din str. Cuza Voda
29, cu 109 sali si spatii cu o suprafata de 4288.91 mp

- str. Sararie nr. 189 si str. Codrescu nr. 6 cu 115 sali si spatii cu o suprafata de 6680mp.
Din care, 0 sala de conferinte si recitaluri, o sala de festivitati cu 120 de locuri (Sala
Sympozion), doua Sali Studio, de teatru si de muzica, destinate practicii studentilor,
organizarii unor activitati artistice exceptionale.

Prin Contractul de locatiune semnat cu Episcopia Romano — catolica Iasi,
universitatea a primit spre folosinta imobilul din strada Cuza Voda, din care, au fost date
in folosintd, pentru scopuri didactice un numar de:

- 13 sali, in suprafatd de 674,50 mp (din care: 1 sala de concerte de 150 de locuri
cu o suprafata de 194 mp) in Casa ,,Bals”

- 6 Sali in suprafata de 414.98mp in Tronsonul Il1A..

De asemenea, este prevazutd extinderea campusului din str. Sarariei, pentru care sunt
elaborate planurile si s-a efectuat calculul estimativ al lucrarii in vederea asigurarii
resurselor necesare.

Studentii UAGE dispun de un Camin, plasat in B-dul Bularga Nr. 17, cu un numar de 245
locuri de cazare. Activitatea in camin este bazata pe Regulamentul de ordine interioara
aprobat de Senatul universitatii.

Dezvoltarea constituie o prioritate pentru echipa manageriala, aspect demonstrat si prin
dinamica achizitiilor de lucrari, produse si servicii, astfel cum apar acestea in cele ce

urmeaza.

Situatia dotarilor si a investitiilor efectuate de Universitatea de Arte ,,George
Enescu” in anul 2015

23



A. Dotari si investitii efectuate din sumele alocate de Ministerul Educatiei
Nationale si Cercetarii Stiintifice in baza Contractului complementar nr.
510/20.02.2015 si Actelor Aditionale (A.A. nr. 2952/18.11.2015, A.A. nr.
2/07.12.2015)

A.1. Dotari achizitionate in valoare de 133.718,53 lei, din care:

- grup electrogen pentru Rezervor apa Casa Bals in valoare de 63.199,53
lei;

- timpani in valoare de 23.885 lei;

- saxofon in valoare de 24.996 lei;

- tabla interactiva in valoare de 9.059 lei;

- masini de cusut in valoare de 11.999 lei;

- licente calculator in valoare de 580 lei.

A.2. Cheltuieli de proiectare:
A.2.1 — Intocmire Certificat Energetic pentru imobil Cuza Voda 29 in valoare de 4.019
lei;

A.3. Alte cheltuieli de natura investitiilor
A 3.1 Constructie rezervor ptr rezerva de apa la incendiu Imobil Cuza Voda nr. 29 in
valoare de 550.796,24 lei;

A.3.2.- Proiectare rezervor ingropat capacitate 165 m.c. Corp D in valoare de 13.640
lei;

B. Dotari si investitii din veniturile proprii ale UAGE, din care :

B.1. Dotari achizitionale in anul 2015 in valoare de 187.642,35 lei, din care:
- licente programe informatice in valoare de 40.260,27 lei;
- calculatoare in valoare de 57.563 lei;

- imprimante in valoare de 7.232,72 lei;

- videoproiectoare in valoare de 10.200 lei;

- aparate foto in valoare de 10.987,80 lei;

- microfoane in valoare de 11.997 lei;

- televizor in valoare de 4.420 lei;

- copiatoare Toshiba in valoare de 26.050 lei;

- tableta in valoare de 8.052 lei

- system de supraveghere in valoare de 2.224,56 lei
- cabina paza — 8.655 lei;

B.2. Cheltuieli cu servicii de proiectare:

B.2.1- Documentatie obtinere autorizatie securitate la incendiu, Corp D in valoare de
27.000 lei;

B.2.2 — Experiza tehnica obtinere autorizatie securitate la incendiu Corp D in valoare
de 3.720 lei;

C. Dotari din FOND SPECIAL - finantare Proiect SIMAP :
C.1. Achizitie server — buget alocat proiect SIMAP 6 000 lei.

D. SUBVENTII Camin C1, din care:
D.1. Reparatii curente interioare in valoare de 16.140 lei
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E . FINANTARE DE BAZA , din care
E.1. Inlocuire cupola balcon etaj 1, Corp D in valoare de 3. 990 lei
Din finanatare de baza s-au achizitionat materiale si obiecte de inventar pentru

desfasurarea activitatii didactice.

CAMIN C1

Caminul C1 dat in folosinta in anul 2006 dispune de un numar de 57 camere
prevazute cu 3,4,sau 5 paturi asigurand la standarde ridicate cazarea studentilor UAGE.

In decursul anului 2015 la Caminul C1 al UAGE s-au realizat o serie de lucrari de
reparatii de intretinere avand drept scop ridicarea calitatii traiului in spatiile de cazare,
astfel:

- in luna august au fost efectuate lucrari de reparatii in valoare de 15.489 lei care
constau in placare cu gresie la treptele aferente scarii principale de acces de la parter si
pana la ultimul nivel, profile metalice pentru trepte, zugraveli interioare cu var lavabil la
casa scarii si holul aferent ultimului nivel si inlocuire placare gresie la rampa acces
camin.

- datorita uzurii echipamentelor din punctul termic s-au efectuat mici lucrari de
reparatii ( spalare chimica a modulelor termice);

- pentru o buna functionare in parametri normali s-au efectuat lucrari de inlocuire
a prizelor de internet din fiecare camera a caminului in valoare de 4.233 lei;

- s-au efectuat lucrari de reparatii a plaselor de tantari existente la geamurile
fiecarei camere precum si inlocuirea balamalelor uzate cu mecanisme oscilo batante la
geamurile ramase din lucrarile anterioare, valoarea lucrarii fiind de 3.700 lei;

In categoria dotarilor aferente Caminului C1 in anul 2015, mentionam
urmatoarele:

- s-au achizitionat pentru Spalatoria organizata in camin un numar de 3 masini de
spalat care sa le inlocuiasca pe cele uzate iar pentru camere un numar de 10
cuptoare cu microunde valoarea totala fiind de 8.283 lei;

- pentru un ambient cat mai placut s-a achizitionat un set de fotolii si o canapea,
amplasate in holul de intrare al caminului in valoare de 3.810 lei;

- In vederea sporirii protectiei studentilor caminizati s-a montat la usa de acces in
camin un interfon prevazut cu chei magnetice pentru fiecare locatar sau angajat,

valoarea achizitiei fiind de 3.480 lei;
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- s-au achizitionat materiale pentru confectionarea a 3 corpuri de mobilier pentru
incorporarea cuptoarelor electrice din dotarea Oficiilor caminului;
Pentru buna functionare a programului ETAXE de incasari se asigura mentenanta
acestuia lunara/ anuala.

Pentru o buna desfasurare a activitatilor in camin s-au achizitionat in anul 2015
materiale de curatenie, material electrice, obiecte de inventar si alte materiale de consum.
In vederea respectarii normelor sanitare, anual se efectueaza servicii de deratizare,

dezinsectie si dezinfectie, precum si servicii de spalatorie a cazarmamentului din dotarea

caminului.

ARHIVA

Arhiva UAGE este amplasata in corpul din str. Horia nr. 7-9 si are o suprafata de 30mp.
In prezent toate datele privind dosarele inregistrate in arhiva se gasesc atat in format letric cat si
electronic, pentru optimizarea timpului de cautare a documentelor. Arhivarul pune la dispozitia
celor interesati documentele din arhiva pe baza de referat aprobat de conducere si proces verbal
de predare primire.

In 2014 s-a constatat ca spatiul destinat arhivei nu mai este suficient pentru
inmagazinarea documentelor depuse de catre comparimentele UAGE, drept pentru care s-au facut
demersuri catre conducerea instituiei pentru aprobarea unui spatiu suplimentar destinat arhivei.
INVENTAR

In 2014 in urma inventarierii nu s-au constatat lipsuri sau plusuri in gestiunile UAGE.

VIL. SERVICIUL INFORMATIZARE SI ACTIVITATI TIPOGRAFICE

1. Activitati specifice de informatizare:

Activitatea de informatizare se desfagsoara pe mai multe paliere:

v’ Administrarea si mentenanta infrastructurii informatice

v’ Stocare si securizare date

v’ Strategii de dezvoltare a sistemului informatic

v’ Suport si consiliere pentru implementare platforme informatice online si acces

baze de date pentru studiu si cercetare

Dintre toate aceste activitati specifice, desfasurate pe parcursul anului 2015, sunt de
mentionat:

e Urmarirea implementarii strategiei de dezvoltare pentru perioada 2013-2017, prin
achizitionarii de echipamente IT si birotica, precum de licente specifice pentru
laboratoarele, secretariatele si departamentele UAGE. Stabilirea unui plan etapizat pentru
modernizarea hardware si software a infrastructurii existente;

e Auditarea infrastructurii hardware si software la nivel de universitate, dar mai ales
cea a laboratoarelor de cercetare care contin statii grafice si audio-video;

e Implementarea unui nou sistem informatic si a unei noi baze de date la nivelul
Bibliotecii UAGE si a Cabinetului Acustic. Este vorba despre aplicatia, Liberty 5;
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e Support pentru achizitionarea de echipamente IT si birotica si implementarea lor la
nivelul intregii Universitati;

e Achizitionarea si instalarea de noi licente Microsoft Windows 8, Microsoft Office
2013, in vederea eficientizarii activitatii secretariatelor, laboratoarelor si departamentelor
administrative cat si pentru reducerea riscurilor de tip malware. Upgradarea gratuitd a
sistemelor de operare Microsoft Windows, de la versiunile 7 si 8 la versiunea 10 la
nivelul intregii universitati;

e Dotarea Laboratorului de Infomatica din str. Costache Negruzzi 7-9 cu aplicatii
specifice editarii video (Cyberlink PowerDirector), editarii audio (Cubase), cu
echipamente de proiectie, sonorizare profesionald, wireless si print, pentru studentii
Facultatii de Teatru si FICSMT. Extinderea retelei wireless ce deserveste sediile din Str.
Costache Negruzzi 7-9 si Casa Bals;

e Si la nivelul Facultatii de Arte Vizuale si Design reprezintd o prioritate actualizarea
laboratoarelor didactice si de cercetare care permit unui numar cat mai mare de studenti
sa beneficieze de echipamente, tehnologii si software actualizate. Astfel, se are In vedere
inchirierea anuald a licentelor Adobe (Creative Cloud for Teams) pentru retelele de
calculatoare din Laboratorele Foto-video, Design, Calculatoare si Laborator Grafica. In
anul 2015 a fost achizitionatd si solutia de randerizare pentru Autodesk Maya necesara
proiectelor de animatie 3D;

e Tot la nivelul FAVD Laboratorul de calculatoare pune la dispozitia studentilor
tuturor specializarilor un numar de 8 tablete grafice. Studentii Specializarii Design
beneficiaza din anul 2015 de o noud imprimantda 3D cu posibilitatea de a printa atat cu
ABS (acrylonitrile butadiene styrene) cat si cu PLA (polylactic acid). Au fost
achizitionate aparate si accesorii foto si video menite sa inlocuiascd sau sa suplimenteze
dotarile aferente specializarilor (Design, Conservare-Restaurare, Foto-Video, Grafica,
Murala-ceramica etc.);

e A fost realizatd implementarea unui nou sistem de backup si stocare a datelor in
retea, pentru aplicatiile UMS, Liberty, Premier si Legis;

e Intretinerea serverelor pentru traficul de internet si a convertoarelor de fibra optica
pentru cele trei sedii ale universitatii si caminul studentesc;

e Extinderea retelei wireless pentru facultatile si departamentele universitatii;

e Suport pentru gestionarea bazei de date si a actelor de studii, suport pentru
imbunatatirea functionalitatii aplicatiei UMS;

e Suport pentru gestionarea cu succes a actvitatilor si materialelor necesare pentru
indeplinirea standardelor impuse de asigurarea calitatii invatdmantului (ARACIS);

e Gazduirea, mentenanta si updatarea paginilor web: revista ARTES, Colocvii
Teatrale, Editura Artes, ce fac parte din Centrele de cercetare ale UAGE. Suport tehnic
pentru promovarea online a Universitatii;

e Activitati specifice: intretinerea permanenta a calculatoarelor, echipamentelor
periferice, serverelor si retelei de internet a universitatii, backup date, update continut
pagind web a Universidtii (www.arteiasi.ro), creare conturi si adrese email, instalarea de
portaluri web (CMS) solicitate de specializari sau pentru diverse evenimente, instruirea
utilizatorilor pentru exploatarea resurselor IT ale Universitatii;

e Instruirea si implementarea de masuri active in vederea prevenirii descarcarilor
neautorizate si utilizarii de continut software nelicentiat, de catre studenti si colectivul
UAGE, in baza regulamentului intern si conform legislatiei specifice;

e (estionarea logisticii hardware, software si materiale promotionale, legate de
prezentarea si desfasurarea evenimentelor organizate de catre Universitate si colaboratorii
acesteia — spectacole, colocvii, workshop-uri, videconferinte online cu parteneri ai
Universitatii din tara si din strainatate;

e Suport pentru achizitionarea si instalarea de echipamente IT si birotica la nivelul
intregii Universitatii.

e Suport tehnic pentru activitatile specifice sustinerii tezelor de doctorat;
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e Coordonarea desfasurarii sesiunilor de admitere prin intermediul UMS si siteu-lui
www.arteiasi.ro;

e Reorganizarea si crearea unor rubrici noi in cadrul www.arteiasi.ro, cum ar fi de
exemplu Studenti/Avizier anunturi;

e Crearea si punerea la dispozitia Secretariatului Artistic si conducerii universitatii
unei baze de date, ce cuprinde datele de contact (e-mail, telefon) ale studentilor si
masteranzilor;

e In anul 2015 Serviciul de Informatizare si Activitati tipografice (SIAT) a fost supus
unei misiuni de auditare specializata, finalizata cu succes;

e [ a nivelul SIAT a fost organizat si desfdasurat cu succes concursul de ocupare a
postului vacant de Secretar Artistic si de cercetare;

e Promovarea si asigurarea accesului la baze de date pentru studiu si cercetare
(EBSCO, Alexander Street, Cambridge etc);

e Demararea si coordonarea fazei a doua de implementare a Registrului matricol uni
si si Registrului educational integrat;

e Coordonarea si asigurarea suportului tehnic pentru utilizarea platformelor online de
raportare a datelor specifice (PODCA, eSOP-INS, RNCIS, ACADINQV etc.);

e Suport tehnic pentru participarea Editurii Artes la expozitii si targuri de carte
(Librex, Euroinvent etc.);

e Serviciul de Informatizare si Activitati tipografice coordoneaza din punct de vedere
adminitrativ si tehnic ativitdti specifice desfasurarii de evenimente artistice, activitati
tipografice si activitatea laboratoarelor din subordine. De asemenea, coordoneaza pe
anumite paliere tehnice activitatea unor secretariate si departamente ale Universitatii si a
altor laboratoare.

e In mod special, in anul 2015, SIAT a sprijinit activ desfasurarea in bune conditii a
evenimentelor prilejuite de aniversarea a 155 de ani de la infiintarea Universitatii de Arte
“George Enescu” din lasi.

2. Activitati tipografice si suport editare:

Tipografia UAGE asigura suportul tehnic si logistic pentru Editura Artes, fiind astfel
instrument de promovare al imaginii Universitatii si al activitatii artistice care se
desfasoara in cadrul Universitatii de Arte ,,George Enescu”.

Prin activitatea sa, tipografia pune la dispozitia cadrelor didactice din institutie
materiale promotionale, pliante, brosuri, afise - toate acestea fiind elemente necesare in
desfasurarea actului didactic.

In principal, putem evidentia urmitoarele directii de activitate:

e tipar de carte, care permite Editurii Artes participarea la targuri de carte si
clasificarea acesteia ca editura stiintifica;

e tipar de reviste ale centrelor de cercetare, editate in cadrul departamentelor
Universitatii;

e tipar de brosuri, pliante, pentru concursurile de admitere;

e tipar de afise, pliante, invitatii, brosuri, pentru concursurile, spectacolele,
recitalurile si festivalurile organizate de cadrele didactice din institutia mai
Sus-mentionata.

a) Activitati tipografice:

e Gestionarea contractului de service (pregatirea caietului de sarcini,
participarea la licitatii, negocierea contractului de service) pentru
echipamentele tipografice ale universitatii;

e Gestionarea logisticii privind participarea la Targul de Carte Librex (martie
2015);

e Participarea la Salonul de carte tehnico stiintifica Eurolnvent (mai 2015);
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Gestionarea logisticii privind participarea la Targul de Carte Arca lui
Gutemberg (octombrie 2015);

Pregétirea documentatiei aferente (branding institutional, materiale, brosuri de
prezentare) pentru activitatile curente si ulterioare — targuri de carte /
contactare clienti externi pentru anul in curs;

Suport tehnic pentru editarea (realizare, tiparire si distributie) a
documentatiilor, brosurilor, materialelor promotionale, ale evenimentelor
sponsorizate de catre Universitate - concerte, colocvii, conferinte,
simpozioane;

Suport tehnic (postprocesare si tiparire) pentru editarea unui numar de titluri
de carte.

In anul 2015 Tipografia universititii a tiparit, ca urmare a solicitrilor venite din
partea Editurii Artes si a altor departamente si secretariate, in baza unor referate si
contracte aprobate de conducerea universitatii, un numar de 43 titluri de carte dupa cum

urmeaza:
Autorii Titlul

loana Petcu Dialoguri imaginare cu filmul. Cinematografia europeand
intre controversa si underground

George Dumitriu Dirijat cor. Suport de curs pentru anul I Pedagogie Muzicala
§i Muzica Religioasa

Stefanescu Mircea Arta desenului. Canoanele corpului omenesc si realizarea
unui studiu dupa model — Curs de desen

Stefanescu Mircea Arta desenului. Studiul portretului si al corpului uman dupa
model

Luminita Rotaru- Poeme pentru pian de Alexander Scriabin. Perspective

Constantinovici interpretative / Piano Poems by Alexander Scriabin.
Interpretative Perspectives

Cristian Stamatoiu ETIMOLOGII POPULARE ,, FRANCOAFONE” IN
DRAMATURGIA ROMANEASCA (,, Filiera” cazurilor: V.
Alecsandri, 1. L. Caragiale i extensia spre E. lonescu) / DES
FAUSSES ETYMOLOGIES « FRANCO-APHONES » DANS
LA DRAMATURGIE ROUMAINE (« La filiere » des cas de:
V. Alecsandri, I. L. Caragiale et I’extension vers E. lonesco)

Luminita Rotaru- Aspecte ale originalitatii §i creativitatii in interpretarea

Constantinovici muzicalda. Curs de pian (editia a II-a revizuita si adaugita)

Scutariu Irina Intemeietori si urmagi ai scolii iesene de teatru (1836-1951)

Ciobotaru Anca-Doina, Cercetarea teatrald — limite §i provocari
Raluca Bujoreanu-
Hutanu (coord.)

Catalina

Botosani, orag al muzicii europene,

Constantinovici(coord.)  vol. |

Calin Chirila Caragiale. De la document la fictiune

Anca-Doina Ciobotaru In cautarea marionetei

Tamara Constantinescu Valente ale personajului feminin in teatrul ionescian §i

beckettian

Tudor Bogdan Bolnavu  Traditie si inovatie in violonistica moderna franco-belgiand
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lonela Butu

Otilia-Marta Burduloi
Loredana Iatesen

Irina Zamfira Danila

Maria-Magdalena
Kelemen

Maria-Magdalena
Kelemen

Irina Popescu-Boieru

Cristian Ungureanu,
Maria Bilasevschi

loana-lulia Olaru

loana-lulia
Olaru

loana-lulia Olaru

Carmen Chelaru (coord.)

Mihaela Garlea
Sebastian Virtosu

Bogdan Ulmu,
Calin Ciobotari

Sorin-Valentin Chiperi
Emanuel Florentin
Tudor Andrei Ostafie

Oana Sandu

Cristina Simionescu

Eugenia Maria Pagca
(coord.)

Vasile Spatarelu
Vasile Spatarelu

Vasile Spatarelu

Vasile Spatarelu

Repertoriul creatiei cameral - instrumentale romdnesti cu
pian
Spiritual si Gospel — embleme ale muzicii corale americane

Muzica moderna — stil si limbaj. Curs

Valorificarea sursei bizantine §i psaltice in creatia
compozitorilor din Moldova

Scene din istoria teatrului targumuresean
Scoala targumureseana de teatru. Teatrul STUDIO

Nostalgia nemuririi. Explorari ale fantasticului in arta
teatrala romdneasca

Instaurarea invatamdntului artistic modern la
lasi/ 155 de ani

Arta preistoriei pe teritoriul actual al Romdniei. Note de curs

Arta preistoriei pe teritoriul actual al Romdniei.
Indrumar de lucrari practice

Arta antic-tarzie in Imperiul Roman — mijloc de propaganda
politica si religioasa

Studii muzicologice de & despre Vasile Spatarelu
Vocea in jazzul romdnesc
Tehnica intonatiei in cvartetul de coarde

365 dialoguri despre teatru

Canicula — volum de poezii
Pantomima sau drumul de la joc la arta

Poezii.
Dragoste jucausa. Filozofie comica. Versuri plangande

Modernitatea clasicului Moliere

Valente expresive ale coloraturii vocii de sopran in operele
lui Rossini, Bellini si Donizetti
vol. 2: Vincenzo Bellini — creatorul melodiei cantabile

Dimensiuni ale educatiei,

vol. X1l — Aspecte traditionale si contemporane in educatia
artistica romdneasca si internationala = Traditional and
contemporary issues in the Romanian and International

Simfonieta
Epitaf

Pretioasele ridicole (reductie canto-pian)
Libret: Dimitrie si Anda Tabacaru

Cvartet de coarde nr. 1
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Anca Mihaela Lazar Prelucrarea avansatd a semnalelor biomedicale

Vladimir Babii, Bularga  Praxiologia inovativ-artistica
Tatiana
Grozdan Ligia Dansul teatral-modelator al expresivitatii corporale

In anul 2015 Tipografia universitatii a tiparit un numar de 3 titluri de reviste de
cercetare bilingve, dupa cum urmeaza:

Artes nr.14

Review of artistic education, nr.11 — 12

Colocvii teatrale nr. 20

b) Premiile obtinute de Editura Artes la Targurile de carte in 2015:

Editura Artes a obtinut:

e  Premiul de excelenta la Targul de carte ,,Eurolnvent 2015,

e Diploma pentru participarea de nalta tinuta la Targul de Carte LIBREX 2015 si

e Diploma Arca lui Gutemberg pentru participarea de analta tinuta editoriala si titlul
de membru al Asociatiei Fondatoare a Targului de Carti si Arte Frumoase ,,Arca
lui Gutemberg”

Cartile editate la Editura Artes au obtinut urmatoarele premii la Salonul de carte
tehnico stiintifica ,,Eurolnvent 2014”:

- Getta Anghelutd Aurelian Balaitd - Diploma si medalia de aur pentru lucrarea ,,Arta
actorului... Arta vietii”

- Carmen Chelaru - Diploma si medalia de aur pentru lucrarea ,,Amadeus, Salieri si
ceilalti sau geniul talentul si bunul simt”

- Cristian Ungureanu - Diploma si medalia de aur, pentru lucrarea ,,Artisti absolventi
la Tagi, 1860-2014”

- Anca-Maria Rusu, Stefan Oprea - Diploma si medalia de aur pentru lucrarea
,Dramaturgi francezi pe scenele romanesti in secolele XIX-XX. Dictionar”

- Mihai Cozmei, Dora-Maria David - Diploma si medalia de aur pentru lucrarea
,George Pascu — din dragoste de muzica si de oameni”

- Alex Vasiliu - Diploma si medalia de argint pentru lucrarea ,,Jazz in Romania — Jazz
romanesc”

- Catalin Gheorghe - Diploma si medalia de argint pentru lucrarea ,,Teorii critice si
practici creative ale cercetarii”

- Doru Aftanasiu - Diploma si medalia de argint pentru lucrarea ,,Shakespeare, un
drum spre compozitia scenica”

- Colocvii Teatrale (editor sef Anca Doina Ciobotaru) - Diploma si medalia de bronz

- Consuela Radu-Taga - Diploma si medalia de bronz pentru lucrarea ,,Universul
sonor al personajului colectiv in teatrul liric roméanesc”

- loana lulia Olaru - Diploma si medalia de bronz pentru lucrarea ,,Arta amarniand in
slujba puterii”

- Tudor Chiriac - Diploma de excelenta pentru lucrarea ,,Semantica muzicii. Principii
fundamentale”

- Andrei Hrubaru-Roatd - Diploma de excelenta pentru lucrarea ,,Probleme de
poliritmie. Solfegii cu acompaniament de pian”

- Andrei Hrubaru-Roatd - Diploma de excelenta pentru lucrarea ,,O schimbare de
paradigma in gandirea si executia polititmiilor”

- Andrei Hrubaru-Roata - Diploma de excelenta pentru lucrarea ,Arhitecturi
muzicale”
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- Mihaela Mitescu Manea - Diploma de excelenta pentru lucrarea ,,Introducere in
managementul proiectelor. Aplicatii pentru educatie, arta si cultura”

- Doina Dimitriu Ursache - Diploma de excelenta pentru lucrarea ,,Valente expresive
ale vocii de soprand in creatia pucciand. Boema si Tosca”

- Cristina Simionescu - Diploma de excelenta pentru lucrarea ,,Gioachino Rossini —
simbol al inaugurarii romantismului italian”

- Maria Pascal - Diploma de excelenta pentru lucrarea ,,Salvarea patrimoniului
cultural din zona rurald”

- Eugenia Maria Pasca - Diploma de excelenta pentru lucrarea ,,Dimensiuni ale
educatiei, vol. XI”

- Mihai Marcel Soneriu, Cristina Alina Soneriu - Diploma de excelenta pentru
lucrarea ,, Teatru sub turnul cu ceas”

- Maria Macsim Nicoara — Diploma de excelenta pentru lucrarea ,, Timbralitatea vocii
feminine grave in travestiul de opera”

- Florin Luchian — Diploma de excelenta pentru lucrarea ,,Festivalul muzicii
romanesti. [storie, receptare critica si management ”

- Leonard Dumitriu — Diploma de excelenta pentru lucrarea ,,Atelier dirijoral”

- Ani Berindan - Diploma de excelentd pentru lucrarea ,,Muzica romaneasca moderna,
intre national si universal”

- Catalina Constantinovici - Diploma de excelenta pentru lucrarea ,,Ziua europeana a
muzicii, Botosani — oras al muzicii europene”

- Aurelian Danila, Margarita Tetelea, Eugenia Maria Pasca - Diploma de excelenta
pentru lucrarea ,,Joan Gagim si universul muzicii”

In relatia de colaborare si liber schimb de carte dintre universitati, Editura Artes a
predat sub forma de donatii, carti si reviste, catre urmatoarele centre universitare:

- Biblioteca Universitatii din Oradea

- Biblioteca Academiei de Muzica ,,Gh.Dima” din Cluj Napoca
- Biblioteca Centrala Universitard ,,Eugen Todoran” Timisoara
- Biblioteca Centrala Universitara ,,Carol 1”

- Biblioteca Universitatii Babes-Bolyai, Cluj Napoca

- Biblioteca Universitatii Nationale de Muzica din Bucuresti

- Biblioteca Universitatii de Vest Timisoara

- Biblioteca Centrald Universitara ,,Lucian Blaga”, Cluj-Napoca

- Biblioteca Universitatii Transilvania, Brasov

- Biblioteca Universitatiit EMANUEL, Oradea

- Biblioteca Universitatii de Arte, Tg. Mures

- Biblioteca Universitatii Valahia, Targoviste

- Biblioteca Universitatii Ovidius, Constanta

- Biblioteca Universitatii Dundrea de Jos, Galati

- Biblioteca Universitatii din Pitesti

- Biblioteca Universitatii de Arta Teatrala si Cinematografica ,,I. L. Caragiale”,
Bucuresti

- Biblioteca Universitatii din Craiova

- Biblioteca Universitatii ,,Vasile Alecsandri”, Bacau

- Biblioteca Academiei, Filiala Iasi

- Biblioteca Teatrului ,,Tandarica”, Bucuresti

- Biblioteca Conservatorului ,,Santa Cecilia” din Roma

- Biblioteca Nationala din Chisinau
- Biblioteca Patriarhiei Mitropolitane lasi
32



- Biblioteca ,,Gh.Asachi” Iasi

- Biblioteca Centrald Universitard ,,M.Eminescu” lasi

- Biblioteca ,,Creativitatea tehnico-stiintifica roméaneasca”, Eurolnvent lasi

- Library of Conservatorio statale di musica ,,Claudio Monteverdi”, Bolzano,
Italia

- Biblioteca Universitatii de Arte din Oslo

- Biblioteca Universitatii ,,Benedetto Marcello”, Venetia, latlia

- Biblioteca Conservatorului de Muzica, Fermo, Italia

- Biblioteca Universitatii ,,Frederico di Giampaolo”Pescara, Italia

- Biblioteca Universitatii ,,Alecu Russo” din Balti, R.Moldova

- Biblioteca Nationald a R.Moldova

- Biblioteca Academiei de Arte din Chisinau, R.Moldova

- Biblioteca Conservatorului ,,Phaeton”, Alexadroupoli, Grecia

- Biblioteca Universitatii de Muzica, Madrid, Spania

- Biblioteca Conservatorului ,,Joseph Heydn”, Eisenstandt, Austria

Sunt de mentionat de asemenea:

e Renovarea fatadei Tipografiei si reconditionarea instalatiilor pentru apa si incalzire
centralizata;

e Instalarea unei noi si performante statii de lucru pentru print, de tip desktop Lenovo,
cu sistem de operare Microsoft Windows 10 si suita Ofiice Microsoft office 2013.

3. Regia tehnica spectacole:
e Asigurarea atat a regiei tehnice cat si a iluimindrii i sonorizarii pentru premierele si
repetitiile desfasurate pe parcursul anului 2015, in sala Studio Teatru sau in alte locatii ale
UAGE ori turnee din tara. Sunt de mentionat premierele:

. De ce?;

. Pozitia misionarului;

. Buzunarul cu paine;

. Efectul razelor gama asupra anemonelor;
. Badaranii;

. Nichita % iubire;

. Noaptea dinaintea padurii;
. Nota de platd mecanicd;

. Emigrantii;

. Treaptaa IX g;

. Vocea umana;

. Auditia;

. ladul;

e A fost asigurat suportul tehnic specific pentru numeroase deplasari si turnee cu
ansamblurile studentesti ale Facultatilor de Teatru si Muzica, precum si pentru diverse
lansari de spectacole si workshop-uri;

e C(Colaborarea si coordonarea propriilor activitati cu Tipografia Universitatii,
Secretariatul Artistic si cercetare si cu ceilalti membri ai SIAT, 1n vederea asigurarii
concertate a suportului tehnic specific pentru activitatile mentionate;

e Au fost achizitionate si montate echipamente performante pentru microfonie wireless.
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VIII. ACTIVITATEA DESFASURATA DE PERSONALUL BIBLIOTECII
IN ANUL 2015

In anul 2015 activitatile desfasurate la nivelul bibliotecii Universititii de Arte
,»George Enescu” lasi s-au axat pe realizarea urmatoarelor obiective:

. Dezvoltarea colectiilor bibliotecii

Fondul de carte al bibliotecii este permanent reinnoit cu aparifii editoriale
nationale si internationale In domeniile Muzicd, Teatru, Arte Vizuale si Design, precum si
pe latura pregatirii presonalului didactic.

Dezvoltarea colectiilor bibliotecii S-a realizat prin: achizitii din fondurile
institutionale alocate facultatilor, prin donatiile unor cadre didactice (prof. univ. Cornelia
si Adrian Diaconu, Prof. univ. dr. Laura Vasiliu, prof. univ. dr. Maria Eugenia Pasca,
etc.), precum si a altor persoane fizice sau edituri (Editura MediaMusica — Cluj -
Napoca), dar si prin schimb interbibliotecar la nivel national (am colaborat cu Biblioteca
Central Universitara ,,Mihai Eminescu” — lasi, Biblioteca Academiei Romdne -
Bucuresti, Biblioteca Radio — Bucuresti, Biblioteca Universitatii Nationale de Muzica
,, Ciprian Porumbescu” — Bucuresti), dar si international (Ambasada Italiei in Romaénia,
Academia de Muzica, Teatru si Arte plastice — Chisinau, Biblioteca Nationald din
Chisinau).

In anul 2015 s-au achizitionat un numir de 1.695 volume/ unititi de carti si
periodice tiparite, reprezentand 1.130 titluri tezaurizate in biblioteca. Publicatiile
periodice s-au completat prin achizitionarea a 15 abonamente de presa romaneasca si 13
abonamente de periodice straine, acoperind domeniile studiate in universitate.

Toate publicatiile noi s-au catalogat in sistem automatizat, LibertyS5, din totalul de
41.566 de titluri achizitionate, in catalogul online figureaza inregistrate 29.649 titluri,
diferenta o reprezinta titlurile achizitionate anterior anului 2008, ce sunt in curs de
prelucrare electronica.

In dezvoltarea colectiilor un rol important 1-au avut propunerile cadrelor didactice
de specialitate, care ne-au semnalat aparitiile editoriale actuale, nationale si
internationale, ce se pretau activitatii de cercetare si informare stiintifica desfasurata in
cadrul universitar.

1. Accesul si facilitatile bibliotecii

Colectiile bibliotecii sunt accesibile gratuit tuturor studentilor, cadrelor didactice
si altor categorii de personal din UAGE Iasi, pentru alte categorii de cititori externi se
percepe o taxa de inscriere de 25 lei.

Conducerea UAGE Iasi, in subordinea careia se afla Biblioteca centrala, Cabinetul
audio - video si Biblioteca Filiald asigura, potrivit normelor in vigoare, baza materiala si
conditiile de spatiu si intretinere pentru buna desfasurare a activitatilor informational —
educative.

Biblioteca dispune de 5 puncte de imprumut, cu disponibilitatea a 160 de locuri, in
cele 3 sali de lectura si sala de auditii. Colectiile sunt stocate in 6 depozite cu rafturi
metalice fard acces liber la raft, fisete metalice (Sala de lectura - Horia), dulapuri inchise
(CD-uri, DVD-uri, discuri vinil, benzi magnetice). Colectiile din cadrul bibliotecii ocupa
un numar de 1.131 metri liniari de carte.

Salile de Tmprumut si de lecturd sunt dotate cu 28 calculatoare, din care 18
destinate beneficiarilor, 3 scannere, din care 1 portabil si 2 copiatoare Toshiba-E Studio
232, din care 1 color.
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Cabinetul acustic dispune de 91 materiale audio-video (casetofoane cu CD,
combine muzicale, televizoare, camere video, magnetofoane, microfoane, reportofoane,
videoplayere, pick-up-uri, DVD playere, sisteme audio, etc.).

Pe parcursul anului 2015, In urma achizitiei softului de bibliotecd Liberty5 s-a
continuat prelucrarea documentelor de bibliotecd achizitionate anterior 2008, dar si a
noilor intrari in fondurile noastre, asigurand continuitatea informationald a bazei de date
existente, vizualizata in catalogul on-line de pe adresa www.arteiasi.ro — Resurse
educationale — Acces Biblioteca on-line.

III. Activitati specifice desfasurate de biblioteca

In cadrul expozitiei Profesori de ieri si de azi organizat de UAGE cu ocazia
Festivitatii Publice de Aniversare a 155 de ani de Invitimant Artistic Modern la Tagi —
22 octombrie 2015, am participat valorificand Colectia de Patrimoniu a bibliotecii prin
partituri documentar, carte bibliofild romaneasca, fotografii, publicatii ce atesta
existenta invatamantului muzical inca din secolul al XIX-lea.

O alta activitate organizata in cadrul bibliotecii s-a concretizat prin webinar-ul:
Initiation in research strategies (Initiere in strategii de cercetare), on-line workshop,
sustinut de Pavel Synek — EBSCO Information Services (Organizat de bibl. drd. Dalia
Rusu-Persic in colaborare cu lect. univ. dr. Dorina Iugca si lect. univ. dr. ing. Bogdan
Anghel) — 20 Noiembrie 2015.

In cadrul unor manifestdri artistice institutionale sau in perioada admiterii, a
sustinerilor de doctorat s-a asigurat suport pentru inregistrarea audio/video, cu aparatura
din dotarea cabinetului acustic, de catre redactorul din tura respectiva.

De asemenea, au fost raportate situatii statistice cerute de Ministerul Educatiei
Nationale si Institutul National de Statistica, prin portalul web pentru prelucrarea online a
informatiilor, privind activitatea bibliotecilor in anul 2015.

In vederea acreditarii disciplinelor de curs si evaludrii externe a calitatii educatiei,
biblioteca a Intocmit §i Thaintat toate documentatiile solicitate de conducere.

IV. Utilizarea si utilizatorii bibliotecii

Utilizatorii inscrisi in anul 2015 insumeaza un numar de 2.063 utilizatori activi,
din care nou inscrisi 589.

in timpul anului s-au efectuat un numar 95.847 tranzactii de imprumut individual,
din care 85.627 carti si 10.220 periodice.

Utilizatorii bibliotecii au efectuat 38.365 vizite la biblioteca, statistica accesarii
resurselor din retea (din Liberty5) denota aproximativ 511.261 de vizite virtuale.

Tot 1n aceastd perioadd, in urma contractului institutional incheiat cu Asociatia
Universitatilor, Institutelor de Cercetare — Dezvoltaresi a Bibliotecilor Centrale
Universitare din Romania —Anelis Plussi S.C. E-nformation S.R.L. (reprezentant
institutional conf.univ.dr. Catalin Gheorghe), au fost disponibile gratuit (pe toata perioada
anului sau free trial) resurse electronice academice, platforme de reviste si baze de date
bibliografice internationale cum ar fi: EBSCO Art full text, SAGE Journals, OXFORD
Journals, ProQuest, Alexander Street Press, obtindnd un feedback pozitiv din partea
reprezentantului E-nformation Bucuresti - Tulian Tanea.

V.  Structura personalului bibliotecii, dupa tipul normei si nivelul de
instruire

Structura organizatoricad a bibliotecii este stabilitd de Senatul UAGE Iasi, potrivit
normelor unitare de structurd, aprobate prin lege. Conform Statului de functii pentru
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personal auxiliar, in anul 2015 figurau in biblioteca un numar de 9 posturi, ocupate de
personal de specialitate (7 bibliotecari, 2 redactori).

Biblioteca functioneaza ca o unitate centrald pentru profilul Muzica - Teatru,
incluzand Cabinetul acustic si o biblioteca Filiala pentru Facultatea de Arte Vizuale si
Design.

Ca urmare a achizitiei noului soft de bibliotecd Liberty 5, s-au desfasurat 3
instruiri on-line cu reprezentantul din Romania, a firmei Softlink Marea Britanie, d-nul
Csaba Giras, in vederea conversiei, implementarii si utilizarii in parametrii functionali a
programului, beneficiind si de consultanta electronica ulterioara, la cerere.

Un rol important in externalizarea relatiilor profesionale si de instruire
profesionalda l-au constituit participarile personalului la sesiunile organizate de E-
nformation: Workshop-ul ProQuest’s added value to your research process — lasi (20 mai
2015), la a XXVI-a Conferinta Nationald a Asociatiei Bibliotecarilor din Romania:
Biblioteca si provocarile epocii digitale — lasi (9-11 septembrie 2015), dar si deplasarile
internationale efectuate 1n diferite institutii de specialitate, in cadrul Programului Erasmus
+: Escola d’Art i Superior de Disseny de llles Balears — Palma de Malorca (Spania),
Atelierul Esculptura Mihai Spiridon — Cuellera, provincia Valencia (Spania).

V1. Veniturile si cheltuielile bibliotecii, pe surse de finantare si categorii
de cheltuieli

Toate documentele intrate in patrimoniul bibliotecii au fost inventariate si
evidentiate in Notele contabile cu respectarea normelor in vigoare. Trimestrial, s-au
intocmit Situatii comparative si valorice privind soldul bibliotecii, Cont 3031 si Cont 214-
3.1-Carti si publicatii periodice.

Astfel, valoarea documentelor de biblioteca achizitionate in 2015 se ridica la
38.594,43 Ron, din care 17.657,05 din donatii persoane fizice, din valoarea totalda a
colectiilor bibliotecii 552.171,90 Ron, existenta la data de 31.12.2015.

Nu s-au inregistrat neconcordante intre veniturile si cheltuielile bibliotecii in anul
financiar 2015, rulajul fiind evidentiat pe surse de finantare si categorii de cheltuieli.

VI. Respectarea legislatiei in vigoare si a regulamentelor interne, a
normativelor privind activititile specifice

Activitatile specifice s-au desfasurat in baza Regulamentului de organizare i
functionare aprobat de Senatul UAGE Ilasi, a Legii bibliotecilor nr. 334/2002, a fiselor de
activitate individuala precum si a programarii personalului in doua schimburi de lucru.

Activitatea celor 9 angajati ai bibliotecii s-a desfasurat cu respectarea atributiilor
stabilite prin Fisa postului si a Standardelor de performanta specifice, cu aplicarea
legislatiei In vigoare.

Nu s-au inregistrat abateri care sd necesite sanctiuni administrative.

In perioada raportati, personalul bibliotecii s-a preocupat de pastrarea si
conservarea colectiilor, prevenind deteriorarea sau distrugerea acestora, a respectat
Instructiunile de securitate §i sandtate in munca, precum si normele P.S.1.

IX. INTEGRITATE ACADEMICA

Universitatea de Arte ,,George Enescu din Iasi dispune de un Cod de etica si deontologie
profesionali universitara prin care sunt aparate valorile libertatii academice, autonomiei

universitare si integritatii etice. Fiecare membru al comunititii academice trebuie sa respecte
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dispozitiile codului de eticé, iar institutia dispune de practici gi mecanisme care asigura si
controleaza aplicarea acestuia. Structura institutionald insarcinata cu supravegherea si aplicarea
prevederilor Codului de etica si deontologie profesionala universitard este Comisia de etica a
UAGE - structura independenta in raport cu Senatul si Rectoratul, care functioneaza pe baza
prevederilor Legii educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare si ale
Legii nr. 206/2004 privind buna conduita in cercetarea stiintifica, dezvoltarea tehnologica si
inovare, cu modificarile si completarile ulterioare. Functionarea Comisiei de etica se face pe baza
Regulamentului de organizare si functionare a comisiei de etici a UAGE. In perioada
analizata au existat un numar de sesizari adresate acestei structuri care au fost solutionate, dar
putem remarca mai ales actiunile in care s-a implicat comisia prin membrii ei la nivel national in
scopul Tmbunatétirii transparentei deciziilor si a climatului de integritate la nivelul institutiei.
Comisia de eticd a UAGE a semnat Pactul National de Integritate pentru Mediul Academic in
cadrul lucrarilor conferintei Internationale de integritate organizata de Transparency International
Romania.
Réaspundere si responsabilitate publica

Ca institutie publica furnizoare de servicii de educatie, Universitatea de Arte ”George
Enescu” din lasi este perfect constienta de responsabilitatea care 1i revine de a oferi un Tnvatamant
de calitate, adaptat cerintelor pietei muncii nationale si europene. Ca urmare, la nivelul fiecarei
facultati functioneaza Comisiile de evaluare si asigurare a calitatii, care analizeaza anual
programele de studii proprii si propune imbunatatirea curriculelor, astfel incat oferta educationala
sa fie in concordanta cu cerintele tinerilor, viitori studenti si cu dinamica pietei muncii (Anexa
A.10. Componenta CEAC pe facultati). Totodata, acest accent pus pe calitate in toate formele ei —
in predare si invatare, in creatia artistica si cercetarea stiintifica, in serviciile oferite studentilor —
are ca scop crearea unei culturi a calitétii n institutie.

Anual, Comisia de evaluare si asigurare a calitatii de la nivelul universitatii Intocmeste
Raportul de evaluare interna al calitatii, pe care il prezintd Consiliului de administratie, Senatului

universitatii si il face public pe site-ul institutiei.

X. ACTIVITATEA DE AUDIT

Universitatea de Arte ,,George Enescu” lasi dispune de practici de auditare interna cu
privire la principalele domenii ale activitatii universitare, iar procesul de auditare se realizeaza
efectiv, periodic, pe baza reglementarilor interne la nivel de institutie si pe compartimente. Pentru
desfasurarea procesului de auditare interna exista in structura administrativa compartimentul de
Audit intern. Rapoartele anuale ale Compartimentului Audit Public Intern cuprind principalele
constatari, concluzii i recomandari rezultate din activitatea de audit public intern, stadiul
implementarii recomandarilor, eventualele prejudicii constatate In timpul misiunilor de audit

public intern, precum si activitati referitoare la pregatirea profesionald a auditorilor. Raportarile
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anuale intocmite de Compartimentul Audit Public Intern sunt transmise Directiei Audit Public
Intern a Ministerului de resort.

Activitatea de audit public intern din cadrul Universitatii de Arte ,,George Enescu” din
lasi se exercitd prin intermediul Compartimentului Audit Public Intern, aflat in directa
subordonare a Rectorului Universitatii. Compartimentul Audit Public Intern din Universitatea de
Arte ,,George Enescu” din Iasi a fost infiintat la data de 01.07.2000 avand in structurd 1 post.
Auditul public intern reprezinta activitatea functional independenta si obiectiva, care da asigurari
si consiliere conducerii pentru buna administrare a veniturilor si cheltuielilor publice, contribuind
in mod nemijlocit la perfectionarea activitatilor desfasurate in cadrul Universitatii.

Planul de audit pe anul 2015 a fost elaborat de catre structura de audit din cadrul
Universitétii, aprobat de catre Rectorul Universitatii si avizat de Serviciul Audit Public Intern din
cadrul M.E.N.C.S.

In anul 2015 au fost realizate urmatoarele misiuni de regularitate:

1. Legalitatea si realitatea modului de acordare si platd a burselor si a celorlalte forme de
sprijin social acordate studentilor UAGE lasi

2. Sistemele informatice

3. Administrarea patrimoniului

4. Activitatile financiare sau cu implicatii financiare desfasurate de entitatea publica din
momentul constituirii angajamentelor pand la utilizarea fondurilor de catre beneficiarii
finali, inclusiv a fondurilor provenite din finantare externa; platile asumate prin
angajamente bugetare si legale, inclusiv din fondurile comunitare; concesionarea sau
inchirierea de bunuri din domeniul public al statului ori al unitatilor administrativ-

teritoriale; constituirea veniturilor publice, respectiv modul de autorizare si stabilire a

titlurilor de creanta, precum si a facilitatilor acordate la incasarea acestora; alocarea

creditelor bugetare

Pe parcursul derularii misiunilor de audit constatarile si recomandarile au fost discutate cu
responsabilii compartimentelor auditate si apoi cuprinse in rapoartele de audit intern, care s-au
inaintat spre avizare conducerii Universitatii. Toate recomandarile au fost Insusite de catre
structurile auditate.

Urmarirea implementarii recomandarilor se realizeaza prin raportarea periodica de catre
structurile auditate a modului de ducere la indeplinire a recomandarilor formulate in cadrul
misiunilor de audit si prin intocmirea de cétre auditor a figei de urmarire a recomandarilor pentru

fiecare misiune de audit.

XI. ACTIVITATEA DE CERCETARE STIINTIFICA SI CREATIE ARTISTICA
pentru anul 2015
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Strategia de cercetare a UAGE are in vedere directiile nationale si europene de
promovarea excelentei, implementarea rezultatelor cercetarii. Universitatea de Arte
"George Enescu" din lasi are ca scop central si devind un pol de excelentd cu
recunoastere nationala si internationala.

Fiecare facultate a adoptat un Plan de creatie artistica si cercetare stiintifica pe
termen mediu i lung aprobat la nivelul Consiliilor facultatilor, pe baza carora s-a
definitivat strategia de cercetare a universitatii. Aceasta din urma este aprobata de Senatul
universitatii. In planurile creatie artistica si cercetare sunt incluse participari la competitii
de granturi, concursuri, festivaluri, manifestari artistice ce se organizeaza la nivel national
si international, atat pentru cadre didactice, cat si pentru studenti. Prin aceasta se asigura
vizibilitatea nationala, europeana si globala a universitatii.

In concordanta cu Strategia Universitatii privind activitatea de creatie artistica si
cercetare stiintificd pe termen lung si programe pe termen mediu si scurt, acestea
reprezintd componente obligatorii a activitatii cadrelor didactice si constituie totodata
criteriul principal de evaluare §i promovare a personalului didactic si de cercetare.
Orientarea creatiei artistice si a cercetarii stiintifice se stabileste de citre comunitatea
academica tinand seama de potentialul stiintific existent, de traditiile academice si de
cerintele mediului socio — cultural.

In ultimii ani preocuparea institutiei pentru dezvoltarea activititii de creatie
artistica si cercetare s-a accentuat foarte mult. Ca dovada, pe langa cresterea numarului de
manifestari specifice si de produse de cercetare, UAGE s-a preocupat pentru
restructurarea activitatii de management si definirea unor noi directii, adoptand o serie de
documente importante: Strategia activitdtii de cercetare stiintificd si creatie artistica,
Regulamentul privind organizarea si functionarea Consiliului pentru Cercetare Stiintifica
si Creatie Artisticd, precum si stabilirea unor masuri de eficientizare.

Datorita specificului ei de universitate de arte, cercetarea stiintifica imbraca forme
variate, incluzand activitatea de creatie artisticd. Pregatirea profesionald, artistica si
spiritul inovativ al cadrelor didactice ale institutiei contribuie la elaborarea / crearea unor
opere de arta sau momente unice. La acestea se adauga activitatile de cercetare stiintifica
traditionale, care completeaza imaginea procesului creator din UAGE.

Cercetarea stiintifica si creatia artistica sunt piloni de dezvoltare si afirmare a
UAGE pe plan national, european si international, conform Cartei universitare;

In cadrul UAGE functioneazi Consiliul Cercetarii stiintifice si creatiei artistice

care coordoneaza Intreaga activitate de cercetare stiintifica si creatie artisticd. Consiliul
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are Tn componenta sa reprezentanti din toate facultdfile existente in universitate. El
asigurd legatura intre unitatile de cercetare componente si conducerea Universitagii. Are
rolul de a stabili strategia de cercetare si creatie, identifica sursele interne si externe de
finantare a activitatilor de cercetare stiintifica, informeaza comunitatea academica din
Universitate asupra modalitatilor de accesare, intocmeste documentele de analiza si
diseminare a rezultatelor cercetarii, supervizeaza actiunile de infiintare si reorganizare a
unitatilor de cercetare si creatie, incurajeaza si sustine relatiile inter-universitare si inter-
institutionale pe domeniile specifice, sprijind si stimuleaza activitatea de cercetare si
creatie a membrilor comunitatii academice.

La nivelul universitatii a fost elaboratd Strategia de cercetare, care stabileste
principiile acestor activitati in vederea asigurarii vizibilitatii si competitivitatii nationale
si internationale, precum si Planul de cercetare, care concretizeaza participarile la
competitii de granturi, concursuri, festivaluri, manifestri artistice ce se organizeaza la
nivel national si international, atat pentru cadre didactice, cat si pentru studenti. Ambele
documente sunt aprobate de Senatul universitatii. Fiecare facultate are propria sa strategie
de cercetare stiintifica si creatie artistica prin care isi individualizeaza creatiile si
realizarile, conform specificului ramurii din arte pe care o aprofundeaza.

In concordanti cu strategia Universitatii privind activitatea de cercetare stiintifica
pe termen lung si programe pe termen mediu §i scurt, cercetarea stiintifica reprezinta o
componentd obligatorie a activitatii cadrelor didactice si constituie totodatd criteriul
principal de evaluare si promovare a personalului didactic si de cercetare. Orientarea
cercetarii stiinfifice se stabileste de catre comunitatea academicd {indnd seama de
potentialul stiintific existent, de traditiile academice si de cerintele mediului socio —
cultural national, european si international. La nivelul institutiei se fac eforturi pentru a
asigura sustinerea financiara a cercetarii stiintifice si creatiei artistice, aceste activitati
fiind, la randul lor, aducatoare de venituri.

Rezultatele obtinute in domeniul creatiei artistice si cercetarii stiintifice se gasesc
sintetizate la nivel de universitate in tabelul urmator:

Valorificarea cercetarii stiintifice si creatiei artistice din UAGE

Forme de concretizare a activitatii de creatie artistica si cercetare 2015

stiintifica

1. Articole publicate 1n reviste recunoscute la nivel international, cotate ISI | 26
Web of Science, participari la manifestari specifice internationale (Bienale

internationale, Simpozioane internationale — organizate in straindtate)

2. Articole publicate in reviste internationale, necotate ISI, dar indexate BDI, | 110
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participari la manifestdri specifice internationale organizate in Romania

(Bienale internationale, Simpozioane internationale)

3. Lucrari (articole) publicate in volumele conferintelor internationale, cotate
ISI si cele organizate de societafi profesionale internationale,
participari la manifestari specifice internationale (participari la expozitii

colective si de grup cu artisti romani in strainatate)

72

4. Articole publicate in reviste recunoscute de CNCSIS - categoriile B si B+,
participari la manifestari specifice nationale (participari la Saloane si

simpozioane Nationale, anuale, bienale, trienale)

411

5. Carti publicate in edituri roménesti recunoscute de CNCSIS, lucrari
monografice si lucrari de sinteza publicate in edituri nationale recunoscute
CNCSIS, expozitii personale, filme si spectacole de autor, concerte de autor,
discuri de autor sau interpret (LP, CD) editate de firme de prestigiu din tara,

proiecte si opere monumentale de interes national

128

6. Carti publicate in edituri internationale de prestigiu, lucrari monografice si
lucrari de sinteza publicate in edituri internationale, participari la bienale,
trienale de artd recunoscute international, expozitii (personale si de grup) in
muzee si galerii internationale, filme si spectacole de autor, concerte de autor,
discuri de autor sau interpret (LP, CD) editate de firme internationale de

prestigiu, proiecte si opere monumentale de interes international

7. Brevete sub protectie/produse cu drept de proprietate intelectuala, lucrari cu
drept de proprietate intelectuald in orice domeniu artistic (cu acte doveditoare),
lucrari de artda monumentald de for public obtinute prin contract — in

simpozioane de creatie sau prin contract direct

35

8. Initiativa in atragerea de fonduri de cercetare prin proiecte depuse in

competitii internationale

9. Granturi (proiecte) de cercetare stiintifica si creatie artistica castigate prin
competitie nationala (CNCSIS si ale Academiei Romane) in calitate de

coordonator

10. — Contracte de cercetare stiintifica si creatie artistica obtinute in competitii

nationale

11

11. Proiecte/contracte de cercetare/consultanta/servicii tehnice si tehnologice
(nationale sau internationale, inclusiv incheiate direct cu companii din tara si

strainatate)

32
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Granturi (proiecte) de cercetare stiintifica si creatie artistica castigate prin

competitite internationala (CNCSIS si ale Academiei Romane) in calitate de coordonator:

Grantul oferit Universitatii de Arte ,,George Enescu” din Iasi de
Administratia Fondului Cultural National pentru editarea Vector - artistic
research in context. Postphotography. Contract nr. P602/03.07.2015, valoare
grant: 22919 RON. Director Catalin Gheorghe.

Grant TE(tinere echipe) finantat de UEFISCDI, ,,Pluralizarea sferei publice.
Expozitiile de artd din Romaéania in perioada 1968-1989” New Europe
College Institute for Advanced Studies, Bucuresti,2015-2016. Director
Cristian Nae.

Granturi (proiecte) de cercetare stiintifica si creatie artistica castigate prin

competitite nationala (CNCSIS si ale Academiei Romane) in calitate de partener si

coordonator cu desfasurare in 2015:

Proiect UEFISCDI PN-II-PT-PCCA-2013-4-2158 “Sistem inovativ de
mediere artisticd interactiva destinat valorificdrii patrimoniului de artd al
muzeelor din Romania” (SIMAP) — 2014-2016,Expert domeniul Arte
plastice. Atena Elena Simionescu, Cristian Nae, Oana Nae.

»Personalul didactic din sistemul de Tnvatimant preuniversitar si universitar
de stat — promotor al invatarii pe tot parcursul vietii”, Beneficiar: Ministerul
Educatiei si Cercetarii Stiintifice, Activitatea 3.3: Organizarea si desfasurarea
dezvoltarii profesionale a personalului didactic din invatamant, in sprijinul
invatarii pe tot parcursul vietii, 2014-2015. Maria Urma, Cornelia
Brustureanu, Jeni Pralea.

Proiectul didactic de dezvoltare profesionald “Edutainment”, parte a
Proiectului POSDRU/174/1.3/S/149255, 2015. Octaviana Marincas, Jeni
Pralea, Maria Urma etc.

Proiect Politici publice fundamentate in Invatimantul Superior: o premisa
necesara pentru dezvoltarea Romdaniei, proiect co-finantat din Fondul Social
European  prin  Programul  Operational “Dezvoltarea  Capacitatii
Administrative” (PODCA) si derulat in perioada 2012 — 2014, Platforma
ANS (UEFISCDI), coordonare raportare cercetare FAVD. Maria Urma,
Bogdan Ungureanu, Mihai Verestiuc, Cornelia Brustureanu.
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e, Dezvoltarea si consolidarea culturii calitatii la nivelul sistemului de
invatamant superior romdanesc - QUALITAS” Investeste in oameni! Proiect
cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial
Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 — 2013. Axa prioritard 1 ,,Educatia si
formarea profesionald in sprijinul cresterii economice si dezvoltarii societatii
bazate pe cunoastere”. Domeniul major de interventie 1.2 ,Calitate in
invatamantul superior”. Atena Elena Simionescu, Maria Urma, Cornelia

Brustureanu.

Contracte de cercetare stiintifica si creatie artistica obtinute in competitii nationale cu
desfasurare in 2015:
e Proiect AFCN, Bienala Internationala de Gravura Contemporana NE, editia
I, Iasi — Expert. Atena Elena Simionescu
e Istoria minoritatilor — o abordare cultural artistica a diversitatii” LP177,
finantat in cadrul Programului PA17/RO13 Promovarea diversitatii in
cultura si arta in cadrul patrimoniului cultural, prin Mecanismul Financiar

SEE 2009-2014. Octavian Jighirgiu, Ciprian Hutanu, Raluca Bujoreanu.

Contracte de cercetare stiintifica si creatie artistica obtinute in competitii
internationale:
e "Visitin professor”, McDaniel College, Maryland, SUA, 2015. Titular
Matei Bejenaru.

Temele de cercetare din cadrul tezelor de doctorat si masterat fac parte din
tematicile de cercetare/creatie din cadrul centrelor de cercetare stiintificd si creatie
artistica.

In perioada analizata, anul 2015, au fost sustinute public 12 de teze de doctorat
provenind din toate cele trei domenii acoperite de scolile doctorale.

In cadrul UAGE isi desfisoard activitatea sase centre de cercetare stiintifica si
creatie artistica, din care patru sunt recunoscute de CNCSIS:

Centrul Stiinta muzicii - desfasoara activitati de cercetare fundamentald in
diferitele domenii ale muzicologiei, organizeaza periodic sesiuni de comunicari si
simpozioane stiintifice, schimburi de experienta intre studentii, masteranzii, doctoranzii si
cadrele didactice ale Universitatii de Arte "George Enescu" din lasi cu omologii lor din
centre universitare similare din tara si din strainatate.

Rezultatele cercetdrii stiintifice ale Centrului sunt periodic publicate in cele trei

reviste: Artes, Arta si Byzantion. De asemenea, Editura "Artes" a universitatii publica
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anual o serie de carti stiintifice si universitare, in cadrul a sapte colectii: Didactica, Istorie
si critica, Stilistica, Antologia de folclor, Creatie muzicald, Bizantinologie, Tehnologia
informatiei si comunicarii. Centrul de cercetare Stiinta muzicii are legaturi stiintifice cu
personalitati de prestigiu ale unor universitati din tara si din strainatate.
Centrul Estetica §i creatie artistica — are ca domenii de competenta: Estetica si
creatia artistica si desfasoara urmatoarele tipuri de activitati:
e studii de cercetare teoretica in domeniul esteticii artelor vizuale;
e cercetare privind creatia artistica din domeniul artelor vizuale;
e studii de perfectionare postuniversitara;
e activitdti de cercetare complementare programelor doctorale in care sunt
implicati
e membrii centrului de cercetare;
e activitdti de informare si documentare pentru tinerii antrenati in cercetarea
stiintifica i creatia artistica;
e publicare de carti, volume de sintezd si reviste cu caracter stiingific din
domeniul
o artelor vizuale;
e organizarea de simpozioane si conferinte stiinfifice nationale si
internationale;

e acordarea de consultanta si expertizare.

Centrul CReART - conservare, restaurare si arte aplicate — are ca domenii de
competentd conservarea — restaurarea si artele aplicate, cu activitdti urmatoarele
subdomenii: Tehnici si tehnologii artistice, Arhitectura si artd monumentald, Stiinta
restaurarii.

Ca tipuri de activitati desfasurate amintim:

e studii de cercetare teoreticd in domeniul artelor decorative, in cadrul unor
contracte de cercetare / creatie nationale;

e cercetare privind creatia artistica din domeniul artelor decorative, in cadrul unor

e programe culturale;

e studii de perfectionare postuniversitara;

e activitati de cercetare incluse si complementare programelor de studii doctorale;

e activitdti de informare si documentare, publicare de carti, volume de sinteza si
reviste cu caracter stiintific din domeniul artelor vizuale;

e organizarea de simpozioane si conferinte stiintifice nationale si internationale;

e acordarea de consultanta si efectuarea de lucrari de analiza si expertizare.
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Centrul Arta teatrului — studiu si creatie — are stabilite obiective de cercetare si

creatie specifice Teatrologiei, respectiv  Artelor Spectacolului. Dintre activitatile

desfasurate amintim:

Studii de cercetare teoretica in domeniul artelor spectacolului si teatrologie;
Creatie artistica de performanta in domeniul artelor spectacolului;

Cercetare complementara programelor doctorale (artele spectacolului, teatrologie)
in care sunt implicati membrii centrului de cercetare;

Informare si documentare, tipuri de actiuni in care sunt angrenati studenti,
masteranzi, doctoranzi si cadre didactice, folosite ca fundament in demersurile
intreprinse 1n studiile teoretice ale creatiei stiintifice si productiile de performanta
ale creatiei artistice;

Publicare de carti, studii de cercetare si reviste cu caracter stiintific din domeniul
artelor spectacolului si teatrologiei;

Organizarea de manifestari stiintifice de calitate de nivel national si international.

Centrul de cercetare a artei medievale ”Vasile Dragut” a fost infiintat in anul

universitar 2012 — 2013, fiind condus de prof. univ. dr. Tereza Sinigalia. Are ca domenii

de competenta Istoria artei medievale, Arhitectura si Arta medievalda desfasurand

urmatoarele tipuri de activitati: studierea surselor stiintifice de informare privind

arhitectura medievala, pictura murala si de panou, manuscrisele; activitati de cercetare

complementare programelor de doctorat; participarea in proiecte de cercetare, programe

cu finantare nationala si internationala.

Centrul de Studii si Cercetari Interculturale este subordonat Institutului de

pregatire psiho-pedagogica si consiliere din Universitatea de Arte "George Enescu” lasi

si este constituit pe baza Hotararii Senatului din 29.06.2009. Dintre ariile tematice de interes

putem aminti:

e Psihologia artistului si performantei artistic

e Politicile educationale privind diferentierea si personalizarea curriculum-ului
pentru tinerii cu potential Tnalt

e Tehnologiilor informationale si de comunicare in domeniul educatiei artistice

e Pedagogia artei in abordari comparative

e [Evaluarea educatiei si performantei artistice

¢ Dimensiuni interculturale ale educatiei artistice

e Arta ca mijloc pentru mediere §i actiune comunitara
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Centrul de Studii si Cercetari Interculturale patroneaza revista Review of Artistic
Education in care se publica studii si lucrari ce valorifica cercetarile efectuate, inclusa in
BDI.

Centrul de fotografie contemporana 1si propune sa analizeze conditia imaginii
fotografice atat ca forma de artd in contextul culturii vizuale contemporane, cat si ca
document si mijloc de reprezentare a realitatii in contextul societatii informationale
globalizate.

Activitati propuse:

e organizarea de dezbateri si conferinte,

e organizarea de expozitii tematice §i retrospective de fotografie si imagine

dinamica (film si video),

e organizarea unui festival (bienala) de fotografie contemporana

e cditarea de publicatii (carti de artist, publicatii teoretice periodice,...)

e crearea si dezvoltarea unui centru de documentare (arhive fotografice, film si
video, carti si albume de profil)

e sustinerea productiei fotografice in randul tinerilor artisti prin crearea unui
studiou de productie de film video experimental si documentar §i a unui
atelier de productie fotografica (editare, printare, caserare, inramare imagini).

De asemenea, Centrul de fotografie contemporand va oferi o platforma
profesionald pentru afirmarea studentilor si a absolventilor Directiei de studiu Fotografie,
video, procesarea computerizatd a imaginii in context local, national si international.

Realizarile cadrelor didactice sunt apreciate la nivel national, european si
international. Se remarca articolele si activitatile de creatie artistica asimilate articolelor
publicate in reviste internationale, cotate IS Web of Science, precum si alte manifestari
cu recunoastere internationala.

In ceea ce priveste recunoasterea nationald, cadrele didactice ale Universitatii de
Arte ,,George Enescu” din lasi s-au facut remarcate in competitii de cercetare, precum si
in cadrul unor manifestari artistice de renume la nivelul tarii.

Alaturi de cadrele didactice au fost implicati in activitatea de cercetare si studentii
universitatii de la cele trei nivele de studii — licentd, masterat si doctorat. Rezultatele
obtinute de acestia sunt o dovada a impletirii continue a activitdtii didactice cu cea de
creatie artistica si cercetare stiintifica realizatd de corpul profesoral.

Profesori sau invitati care au sustinut masterclass-uri sau workshop-uri

e Prof. Romeo Smilkov, Academy of Music, Dance and Fine Arts, Plovdiv,

Bulgaria, Piano Masterclass, 1-5 martie 2015

46



e Manuela Matis, Conservatorio ,,Claudio Monteverdi”, Bolzano, Italia,
Masterclass de Muzica de Camera, 12-13 martie 2015

e Johannes Meissl, University of Music and Performing Arts, Viena,
Masterclass de Muzica de Camera, 27-30 aprilie 2015

e Wofgang Klos, University of Music and Performing Arts Vienna, Austria,
Masterclass de viola, 29 mai - 3 iunie 2015, 23-28 noiembrie 2015

e Alexa Visarion — Workshop Cehov.Caragiale. Univers teatral - univers
cinematografic. Diferentiere si constanta in expresie si interpretare. 4-6
iunie 2015.

e pr. Nicodim Petre, coordonator al Departamentului de Misiune pentru
Tineret al Mitropoliei Moldovei si Bucovinei, Conferinta ,,Arta, expresie a
libertatii”. 10 iunie 2015.

e Antonio Tinelli, Conservatorio di Musica ,,E. R. Duni”, Matera, Italia,
Cursuri de vara pentru clarinet si Saxofon, 7-12 septembrie 2015

e Marco Gerboni, Conservatorio ,,Girolamo Frescobaldi” din Ferrara-Italia,
Cursuri de vara pentru clarinet si Saxofon, 7-12 septembrie 2015; Clari Sax
Fest 26-30 octombrie 2015

e Giorgio Farina, Conservatorio di Musica ,,Antonio Buzzolla”, Adria, Italia,
Cursuri de vara pentru clarinet si Saxofon, 7-12 septembrie 2015; Clari Sax
Fest 26-30 octombrie 2015.

e Tiberiu Soare, Conferinta Creatia Enesciana — proiectie a spiritualitatii
romanesti. 11 noiembrie 2015

e lon Baciu jr. Workshop — Acompaniamentul in Jazz, 18 noiembrie 2015

e Andreeas Englhart (Ludwig-Maximilians Universitat Munchen), European
Dialog. Theater Studies in Germany and Romania, 23 noiembrie 2015.

e Lorette Enache Expresivitate corporala si tehnica Feldenkrais, 7-9
decembrie 2015

e Militiade Nenoiu Conferinta Spiritul artei contemporane. O perspectiva
interdisciplinara. 8 decembrie 2015.

Manifestari marcante in anul 2015
18 mai — Ceremonia de decernare a titlului de DOCTOR HONORIS CAUSA
doamnei Viorica Cortez
Mai — participare in cadrul Festivalului International al Educatiei
17 lunie - Sub cupola artei instrumentale si vocale, editia a [V-a Serile muzicale
ale studentilor de la Canto Clasic.
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e 6-10 iulie - Masterclass International de Cant Bizantin, editia a VIlI-a.

e 7-12 Septembrie — Cursuri internationale de vara pentru clarinet si saxofon

e 28 septembrie — Deschiderea anului universitar 2015-2016

e 29 septembrie — Ceremonia de decernare a titlului de DOCTOR HONORIS CAUSA
domnului acad. Mircia Dumitrescu

e 22 octombrie — Festivitatea Publica de Aniversare a 155 de ani de Invatamant Artistic
modern la lasi

e 26-30 octombrie — Festival International de clarinet si saxofon Clari-sAx Fest, editia a
IV-a

e 21 octombrie - Ceremonia de decernare a titlului die DOCTOR HONORIS CAUSA
domnului Grigore Constantinescu

e 2 noiembrie — Premiile Diallog — Teatru

XIl. ACTIVITATEA DE RELATII INTERNATIONALE din cadrul Universitatii de
Arte ,.George Enescu" din lasi

Activitatea de relatii internationale a fost coordonata de catre un Birou de Relatii
Internationale, structurat pe baza reprezentantilor Facultatilor si departamentelor din
Universitate si verificatda de Comisia de Relatii Internationale, organism subordonat
senatului universitar.

BRI a desfasurat urmatoarele activitati:

a mentinut legatura cu organismele de specialitate (Agentiile foste LLP-Erasmus, actuale
Erasmus+, respectiv ANPCDEFP - Agentia Nationala pentru Programe Comunitare
in Domeniul Educatiei si Formarii Profesionale) in vederea efectuarii procedurilor de
aplicare pentru fonduri si raportare anualg;

a procurat brosuri de la universitati din strainatate, materiale informative privind
posibilitati de studiu (si posibilitati de finantare a studiilor) in strainatate;

a cercetat oferta educationala pe Internet si a difuzat informatii referitoare la conditjile de
obtinere a burselor in strainatate, oferite de diverse institutii / organisme nationale si
internationale; canalele de informare utilizate sunt: afise ce se pot gasi la panourile
de informare principale din universitate, site-ul web al universitatii, intalniri periodice
pentru prezentarea Programelor, transmiterea informatiei prin e-mail catre
persoanele interesate, materiale printate ce pot fi consultate in Biblioteca
Universitatii, pagini web, pachetul ECTS;

a pus la dispozifie materialele de prezentare a universitatilor partenere, cu ocazia
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deplasarilor in interes profesional ale personalului didactic si studentilor la aceste

universitati din strainatate;

a identificat, cu ajutorul departamentelor interesate, parteneri pentru diverse programe si
activitati internationale;

a oferit asistenta tehnica pentru elaborarea proiectelor (completarea formularelor de
aplicatie, mentinerea legaturii cu contractantii principali din strainatate);

a contribuit la organizarea de seminare, conferinte, activitati profesionale cu caracter
international;

a organizat programul pentru vizitele oaspetilor straini (aspecte profesionale si sociale);

a popularizat, in mass-media, actiunile desfasurate in Universitate;

a intocmit corespondenta oficiala legata de stabilirea iniiala de contacte cu universitati
din strainatate;

a rezolvat formalitatile legate de deplasarile in strainatate ale personalului didactic si ale
studentilor;

a efectuat procedurile necesare pentru recunoasterea creditelor acumulate de catre
studenti in deplasarile de studii in strainatate;

a organizat prezentari, pentru studenti, privind programele internationale la care participa
universitatea noastra: Erasmus+, Erasmus Open Doors, etc.;

a transmis informatii, pentru studenti si cadre didactice, privind concursurile/ competitiile
internationale din domeniul artistic;

a mentinut legatura cu organizatii ca: British Council, Centrul Cultural Francez, Centrul

Cultural German etc., in vederea desfasurarii de activitati comune;

a urmarit buna gestionare a bugetelor alocate pentru proiectele internationale la care
suntem parteneri;

a contribuit la elaborarea de materiale informative in limbi straine, pentru promovarea
imaginii Universitatii peste hotare.

Pentru viitor, BRI Tisi asuma activitatile de profii mentionate expres in Planul

operational al Universitaji:

1. Initierea unor proiecte de cercetare si creatie artistica eligibile in competitiile
organizate la nivel national si international;

2. Continuarea si extinderea programelor de schimb didactic si artistic cu
universitati si institutii de cultura europene partenere, la cele trei nivele de
educatje: licenta, masterat si doctorat;

Organizarea de manifestari stiintifice si artistice internationale;

Accesarea de fonduri nationale, europene si pan-europene;

Intensificarea cooperarilor cu universitati si alte instituiii de interes prin
participarea la noul Program European “Erasmus+” (2014-2020), actiunile
KA103, KA107 si KA2.
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Programe europene, cu finantare de la

Comunitatea Europeana

A. Erasmus PLUS (E+)

Universitatea de Arte "George Enescu” din lasi, Romania (UAGE) a derulat un proiect
educational de mobilitati Erasmus+ KA1, cu o durata de 16 luni, in anul academic 2014-
2015, dupa obtinerea chartei Erasmus+ nr. 56011-LA-1-2014-1-RO-E4AKA1-ECHE, ca
institutie de invatamant superior artistic, pe perioada 2014-2020. UAGE functioneaza ca
institutie de stat si are ca misiune formarea de specialisti pentru domeniile artistice
Muzica, Teatru, Arte vizuale si design, prin cursuri de specialitate la nivel licenta, master
si doctorat, ceea ce confera universitatii atat o configuratie cat si o pozitie aparte la nivel
national. Beneficiara a fondurilor UE de mobilitate academica din 1999, UAGE a vazut in
acest proiect o oportunitate de progres, de mentinere a unei pozitii de top in clasamentul
national al institutilor de invatamant superior, din punct de vedere al -calitatii
invatamantului, si a avut ca scop principal al acestui proiect concretizarea politicii de
internationalizare a universitatii prin orientarea si racordarea studentilor si staff-ului la
contextul si realitatile internationale din domeniul artistic, in vederea unei mai bune
integrari a lor pe piata muncii si a dezvoltatii lor ca membrii ai unei comunitati bazate pe
multiculturalism si informatie.

Obiectivele generale ale UAGE urmarite in proiectul de mobilitati Erasmus+ au fost:
calitatea mobilitatilor, competentele/ abilitatile/castigul personal al beneficiarilor, volumul
(nr.) si derularea in bune conditii, precum si utilizarea informatiei rezultate in scopul
imbunatatirii sistemului institutional propriu, sub toate aspectele.

Obiectivele specifice urmarite au fost:

1. cresterea calitatii si atractivitatii procesului educational prin oferirea unei mobilitati
academice internationale ca parte integranta a perioadei de studiu sau de practica
artistica, la toate specializarile existente (Interpretare muzicala, Pedagogie muzicala,
Compozitie, Muzicologie, Dirijat, Muzica religioasa, Pictura, Sculptura, Grafica,
Fotografie si Video, Moda-design vestimentar, Arta murala, Pedagogia artelor plastice si
decorative, Conservare — Restaurare, Design, Istoria si Teoria artei, Actorie,
Actorie/Papusi/Marionete, Regie, Teatrologie-Jurnalism teatral) si recunoasterea
rezultatelor / competentelor obtinute;

2. cresterea numarului de mobilitati academice outoing si incoming, pentru studenti si
pentru staff, la numarul total de studenti, respective staff al UAGE, cat si cresterea
duratei de mobilitate, respectand principiile de acces egal, echitabil si nediscriminatoriu

al candidatilor la granturile de mobilitate, indiferent de provenienta sociala si culturala;
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3. consolidarea unei retele de parteneri europeni, compatibili din punct de vedere al
specializarilor, cu care UAGE are un istoric de colaborare activa, pe principiul win-win si
Cu care poate extinde colaborarea la alt gen de proiecte;

4. modernizarea spatiului educational, dinamizarea colaborarii intre departamente,
cresterea calitatii serviciilor de sprijin pentru mobilitati si internationalizare curriculei prin
integrarea si utilizarea rezultatelor/ experientelor / bunelor practici individuale in
activitatile zilnice, la nivel universitar;

5. diseminarea impactului mobilitatilor in scopul constientizarii diversitatii sociale,

culturale, lingvistice a ariei de invatamant superior European.

Derularea si finalizarea proiectului a avut ca rezultate:
-Am realizat 78 de mobilitati cu 5774 zile, avand planificate in aplicatia de proiect initiala
un numar total de 76 mobilitati cu 5690 zile, la numarul total de 1246 student si 88
angajati ai UAGE ;
-Imbunatatirea competentelor lingvistice datorita suportului lingivistic (test si curs de
limba) oferit studentilor care au efectuat mobilitati de studiu si plasament in semestrul 2
sau pe durata intregului an academic;
-Cresterea flexibilitatii privind alegerea cursurilor din LA, favorizand centrarea pe
beneficiar, aspectul interdisciplinar, calitativ si aplicativ al mobilitatilor, urmat de
recunoasterea rezultatelor invatarii;
-Orientarea internationala a absolventilor UAGE si oferirea unei experiente de munca, de
adaptare la piata muncii si punere in practica a cunostintelor teoretice, in perioada
vulnerabila de dupa absolvire, prin mobilitate de plasament;
-Stimularea dezvoltarii profesionale a staff-ului prin cresterea motivatiei si satifactiei
profesionale de zi cu zi, a contientizarii pozitiei si valorii personale in raport cu personalul
didactic si nedidactic din universitatile partnere, si cresterea adaptabilitatii, a deschiderii
si intelegerii fata de contexte educationale si sociale diverse;
- Urmarirea pasilor propusi pentru internationalizarea UAGE;
-Dinamizarea si cresterea calitatii serviciilor de sprijin oferite inainte, in timpul si dupa
mobilitate, prin comunicare individuala cu participantii si 0 mai stransa si atenta
comunicare cu departamentele universitare implicate, adaptarea la cresterea
complexitatii instrumentelor UE introduse prin noul program Erasmus plus, tratarea in
mod particular a fiecarei situatii aparute, consilierea si furnizarea informatiilor si
documentelor necesare participantilor;

- Semnarea unui numar de 35 IIA pe muzica, 29 pe Arte plastice, 4 pe Teatru, 3 pe
educatie pentru viitorii profesori, 4 pe plasamente. S-a renuntat la parteneriatele inactive

0 perioada mai indelungata de timp.
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Implicarea in Erasmus si continuarea acestei implicari in Erasmus+ a condus la un
numar mare de beneficii: mobilitatea studenteasca a fost realizata intr-o gama larga de
specializari; departamentele noastre academice au fost capabile sa evalueze
programele lor, precum si strategia de predare, in conformitate cu standardele institutiilor
europene partenere; procesul de echivalare a ECTS a fost accelerat.

Universitatea de Arte ,George Enescu” foloseste noul program Erasmus Plus (E+) ca
o coloana vertebrala in vederea organizarii de mobilitati studentesti si de cadre didactice,

datorita fundamentelor sale foarte bine definite in documentele programului.

Numarul studentilor Erasmus outgoing ai universitatii noastre per totalul numarului de
studenti pozitioneaza UAGE pe locul trei, la nivel national.

Procentul de studenti outgoing la numarul total de studenti existenti in UAGE
depaseste media pe tara, conform unui raport ANOSR (Alianta Nationala a Organizatiilor
Studentesti din Romania) din 2011 si statisticilor realizate de ANPCDEFP Bucuresti la
finalul programului LLP-Erasmus si lansarea programului Erasmus+.

Ca urmare, obiectivul nostru este, in continuare, de a creste putin cate putin numarul
studentilor nostri ce pleaca in mobilitate, pentru a egala procentele de top la nivel de
tara.

Studentii Erasmus ai universitatii noastre au finalizat cu succes perioadele de studii.
Au avut ocazia sa invete si sa locuiasca intr-un mediu european, iar unii dintre ei au
obtinut rezultate excelente (premii, expozitii artistice personale in tara gazda, concerte,
precum si posibilitati de angajare dupa terminarea studiilor).

Universitatea de Arte ,George Enescu” din lasi a primit un numar relativ mic de
studenti incoming, in comparatie cu cei outgoing. Prezenta lor este foarte importanta
pentru studentii nostri, implicandu-se si in diferite tipuri de activitati, altele decat orele de
studii obisnuite. In ceea ce priveste acesti studenti incoming, scopul nostru este de a
mentine cel putin numarul lor actual, dar de a creste oferta de cursuri si conditiile sociale.

Selectia partenerilor este realizatda de catre departamente, care se afla in contact
direct cu universitatea partenera. Selectia se bazeaza pe arii similare de expertiza (in
situatia noastra, invatamant superior de arta), incercand sa avem parteneri in mai multe
tari si chiar mai mulfi parteneri in aceeasi tara. Acordurile sunt revizuite dupa o perioada
de 4-5 ani, cu ocazia vizitelor SOM (sprijin in organizarea mobilitatilor) sau schimburilor

STA (teaching assignment — mobilitati de predare pentru cadre didactice).

Datele privind finantarea obtinuta si mobilitatile realizate prin programul Erasmus+ si

fostul LLP-Erasmus sunt urmatoarele:

Evolutia schimburilor studentesti de studiu si plasament

52



Studiu SMS

2010-2011 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015
Nr. studenti 22 32 28 32 30
outgoing
Nr. luni de 91 155,5 147,5 136,5 148
mobilitate
studenti
outgoing
Nr. studenti 9 3 4 5 9
incoming
Nr. luni de 76 17 21 33 61
mobilitate
incoming

Estimare pentru Erasmus+ 2015-2016, SMS outgoing: 34, cu un numar de 170 luni.

Plasament SMP

2010-2011 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015
Nr. studenti 6 5 11 8 7
outgoing
Nr. luni de 18 21 34 26 35,7
mobilitate
studenti
outgoing
Nr. studenti 0 0 0 0 0
incoming
Nr. luni de 0 0 0 0 0
mobilitate
incoming

Estimare pentru Erasmus+ 2015-2016, SMP outgoing:11, cu un numar de 31 luni.

Studenti incoming au sosit din: Universidad de Vigo - Spania, Universite Rennes2-

Franta, Usti-Cehia, Universidada de Salamanca - Spania.

Evolutia schimburilor de cadre didactice si nedidactice

STA (profesori, predare):

2010-2011 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015
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Nr.cadre
didactice

outgoing

12

15

16

15

Nr. zile de
mobilitate
outgoing

25

50

72

67

92

Nr.cadre
didactice

incoming

10

11

10

Nr. zile de
mobilitate

incoming

35

42

46

36

50

Estimare pentru Erasmus+ 2015-2016, STA outgoing: 16, cu un numar de 100 zile.

STT (instruire cadre didactice si nedidactice)

2010-2011 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015
Nr. staff 4 13 17 23 26
outgoing
Nr. zile de 31 71 85 115 152
mobilitate
outgoing
Nr.staff 1 0 0 5 0
incoming
Nr. zile de 5 0 0 30 0
mobilitate
incoming

Estimare pentru Erasmus+ 2015-2016, STT outgoing: 23, cu un numar de 115 zile.

Dinamica fondurilor Erasmus:

Total contract Erasmus+

2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015
Suma 69298 111101 125430 129065 176270
totala
repartizata
[Euro]

Din care s-au cheltuit 165197 euro.
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Contract Erasmus Plus 2015-2016, actiunea cheie 1 (KA1) — proiect de mobilitate:

173015 euro.

Din care:

Mobilitati de studiu studenti SMS

2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 2014-2015
Suma 46800 79100 75996 69110 76347
totala
[Euro]
Estimare pentru Erasmus+ 2015-2016: 85000 euro
Mobilitati de plasament studenti SMP

2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 2014-2015
Suma 9450 10617 17000 14732 25130
totala
[Euro]
Estimare pentru Erasmus+ 2015-2016: 21175 euro
Mobilitati de predare STA

2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 2014-2015
Suma 5048,8 9398,8 12451 12885 17335
totala
[Euro]
Estimare pentru Erasmus+ 2015-2016: 15360 euro
Mobilitati de instruire STT

2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 2014-2015
Suma totala 4712 10285,2 14185 18585 28395
[Euro]

Estimare pentru Erasmus+ 2015-2016: 22080 euro

B. Erasmus-Mundus, HUMERIA

Pana in 2017, Universitatea de Arte ,George Enescu” este partenera in proiectul
Erasmus-Mundus HUMERIA (2013-2528 / 001-001 EM Action 2 - HUMERIA), alaturi
de: Masaryk University - Czech Republic, Universita’ Della Tuscia - Italy, Universitatea
Babes-Bolyai - Romania, Academy of Performing Arts in Bratislava - Slovakia, Lunds
Universitet - Sweden, University of Groningen - The Netherlands, Goris State University -
Armenia, Yerevan State University - Armenia, Nakhchivan State University, Azerbaijan,

Qafgqaz University, Azerbaijan,

Belarusian State University -

Belarus, Caucasus




University - Georgia, llia State University - Georgia, Kutaisi University - Georgia, The
Academy of Music Theatre and Fine Arts - Moldova, Zaporizhzhya National University -
Ukraine, Taras Shevchenko National University of Kyiv - Ukraine, Yuriy Fedkovych
Chernivtsi National University - Ukraine si coordonatorul proiectului - Tallinn University
din Tallinn, Estonia.

In acest cadru, s-au realizat mobilitdti de studenti ,incoming”, pe nivel licentd si
master, 1 in semestru unu si 2 pe durata intregului an 2014-2015, si 4 in semestrul unu
al anului 2015-2016, pe nivel licenta, master si doctorat, pentru care s-a primit un buget
de 22500 euro.

*kk
C. UAGE in cadrul asociatiilor internationale
Universitatea de Arte ,George Enescu" din lasi este membra a unor organizatji
internationale de profil precum Asociatia Europeana a Conservatoarelor, Academiilor gi
Scolilor de Muzica (AEC), ELIA, UNIMA, ICOM.

D. Mobilitati de scurta durata din Republica Moldova
Universitatea de Arte ,George Enescu" din lasi a primit, prin ordin de ministru al
educatiei, etnici romani din Rep. Moldova, cu mobilitati de scurta durata, 3 pe semestrul

doi al anului 2014-2015 si 2 pe primul semestru al anului 2015-2016.

XI1l. INSERTIA PE PIATA MUNCII - Raport privind gradul de insertie pe

piata muncii a absolventilor programului pentru calificare didactica

Prin specificul specializarilor obtinute, cei mai multi absolventi sunt angajati in sistemul
educational de stat sau particular, in mod special cei de la Studii muzicale teoretice, Arte
vizuale si Design. In institutii cultural artistice predomina absolventii de la Interpretare
muzicald si Teatru.

Nivel | zi
Seria Absolventi Angajati Statistica
2012-2015 103 61 59,22%
Nivel 1l zi
Seria Absolventi Angajati Statistica
2013-2015 29 25 86,17%
Postuniversitar
Seria Absolventi Angajati Statistica
2014-2015 61 61 100%

Centrul de Studii si Cercetari Interculturale este subordonat Institutului de
Pregéatire Psihopedagogica si Consiliere din Universitatea de Arte George Enescu” lasi
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si este constituit pe baza Hotararii Senatului din 29.06.2009. Dintre ariile tematice de
interes putem aminti:
= Psihologia artistului si performantei artistic
= Politicile educationale privind diferentierea si personalizarea curriculum-ului pentru
tinerii cu potential Tnalt
= Tehnologiilor informationale si de comunicare in domeniul educatiei artistice
= Pedagogia artei in abordari comparative
= Evaluarea educatiei si performantei artistice
= Dimensiuni interculturale ale educatiei artistice
= Arta ca mijloc pentru mediere §i actiune comunitara

Centrul de Studii §i Cercetari Interculturale patroneaza revista Review of
Artistic Education in care se publica studii si lucrari ce valorifica cercetarile efectuate,
inclusa in BDI. Precum si seria Dimensiuni ale educatiei artistice, ajunsa la numarul 11,
cu o editie revizuita si adaugita, numarul 3, Caiet de practica pedagogica. Ambele titluri
sunt in 32 de biblioteci din Europa.

XI1V. CONCLUZII

Principalele puncte tari ale universitatii se refera la performantele sale pe baza carora a
fost clasificata in grupa B — cel mai inalt calificativ acordat universitatilor din categoria ,,de
educatie, cercetare stiintifica si creatie artistica.

Vizibilitatea internationald a UAGE este asigurata de participarea constantad la manifestari
artistice europene si internationale a cadrelor didactice si a studentilor universitatii, de
parteneriatele internationale si de mobilitatile desfasurate, precum si de profesorii invitati in
UAGE Iasi.

Printre punctele slabe se evidentiaza scaderea numarului de candidati ca urmare a scaderii
numarului de absolventi de liceu. Acest aspect a fost discutat la nivelul conducerii UAGE, care
considera ca aceasta situatie de fapt da posibilitatea cresterii calitatii actului educational.

Finantarea guvernamentala pentru invatamantul superior si a cercetarii, in scadere in
ultimul an poate duce la fonduri insuficiente pentru procesul academic. Solutia posibila de
reducere a influentei negative a constrangerilor financiare pe care conducerea actuala a UAGE
lasi cauta sa o implementeze este regandirea sistemului universitar artistic in directia articularii
celor doua viziuni manageriale diferite si numai aparent contradictorii: cea a excelenzei academice
(traditionala) si cea antreprenoriala (care defineste universitatea ca parte componenta a
economiei de piata).

Un alt element avut in vedere de conducerea UAGE pentru viitor este prelungirea
contractului de concesiune pentru imobilele si terenurile aflate in aceasta situatie cu scopul de a

putea accesa fonduri pentru dezvoltare.

Conducerea universitatii s-a preocupat de noua identitate vizuala a institutiei si de
reactualizarea site-ului, cu scopul unei mai bune prezentiri a institutiei si a ofertei ei educationale
pentru cei interesati, asa cum expertii evaluatori au recomandat. In perioada analizata s-a

imbunatatit gestionarea site-ului universitatii, care a devenit mai transparent prin modul de acces
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si cresterea numerica si calitativd a informatiilor postate. Pentru cresterea vizibilitatii
internationale site-ul are si varianta in limba engleza. Pentru promovarea ofertei educationale a
institutiei mai sunt folosite si alte canale de comunicare:

- site-ul UAGE: http://www.arteiasi.ro disponibil in permanenta tuturor celor interesati;

- actiuni de promovare prin mass-media locala, regionala si nationala (ziare, emisiuni radio si
TV);

- participari la targuri educationale, evenimente artistice, conferinte, simpozioane, workshop-uri,
festivaluri si competitii organizate la nivel national si international;

- targul educational ,,Zilele portilor deschise” destinat elevilor din anul terminal;

- publicatii de promovare (brosuri, flyer-re, s.a.).

In sfarsit, se poate afirma ca, desi existd o activitate artisticd bogata, luati ca suma a
realizarilor personale ale cadrelor didactice si ale studentilor, aceasta activitate se desfasoara n
mare parte individual si nu la nivel institutional.

Asigurarea a calitatii este un element cheie In imbunatatirea managementului universitar
printr-un continuu ciclu de planificare — efectuare — verificare, prin estimarea riscurilor, si
reformulari ale planurilor de actiune.

Riscurile legate de schimbarea legislatiei, schimbarile de pe piata fortei de munca si
performantele economiei, in contextual actualei crize economice europene, pot fi minimizate

printr-un management flexibil si o strategie coerenta.

RECTOR,

Prof. univ. dr. Atena Elena Simionescu

Director General Administrativ

Ing. Dumitru Spataru

Director Financiar Contabil

Ec. Livia Bruma
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