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PLAN OPERATIONAL 2017

Universitatea Nationala de Arte ,George Enescu” din lasi functioneaza ca institutie de
educatie si de cercetare, avand ca misiune declarata, misiunea de creare si de valorificare a
cunoasterii. Universitatea isi asuma rolul de transmitere a cunostintelor catre noile generatii,
adresandu-se, in acelasi timp, intregii societati, in vederea educarii si instruirii permanente, in
fapt asiguram sanse egale la un invatamant de calitate.

Avand n vedere noii termeni economici, universitatea s-a adaptat asumandu-si noi provocari.
in functie de situatie, profesorii au devenit manageri de proiecte, au cautat solutii de a atrage
cat mai multi studenti, au deschis colaborari si parteneriate cu mediul de afaceri si cu institutii

similare nationale si internationale.

Universitatea Nationala de Arte" George Enescu" din lasi este o institutie de invatamant
superior de stat, cu personalitate juridica, constituita prin Decretul nr. 10191-01.10.1864 -
Decretul de infiintare a Conservatorului de Muzica si Declamatiune publicat in Monitorul
Oficial nr. 227 - 22.10.1864 - care dispune de autonomie, in conformitate cu prevederile

Constitutiei Romaniei, ale legislatiei invatamantului si ale Cartei Universitatii.

in 1997, Institutia noastra a primit, printr-o hotarare a Guvernului Romaniei, numele
de Universitatea de Arte ,George Enescu” si cuprinde: Facultatea de Compozitie,
Muzicologie, Pedagogie muzicala si Teatru, Facultatea de Interpretare muzicala si Facultatea
de Arte plastice, Decorative si Design.

La distanta de mai bine de 15 decenii de primele forme ale scolii de moderne de arta,
Universitatea Nationala de Arte "George Enescu” lasi de astazi depaseste limitele campului
artistic traditional ilustrand o permanenta evolutie. Straduintele perseverente si meritorii ale
unui important numar de artisti si profesori pentru formarea unor noi generatii de artisti au

contribuit determinant la formarea elitelor si modernizarea societatii roméanesti.
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Educatia in arte prevede un parcurs interdisciplinar axat pe cultura umanistica,
studentul achizitioneaza competente profesionale specifice, teoretice, tehnice, tehnologice si
practice, studentii sunt stimulati sa-si cultive autonomia profesionalda. Baza materiala
generoasa, numeroase laboratoare cu dotare modern stau la dispozitia studentilor asigurand
conditii optime pentru invatare, cercetare si dezvoltarea creativitatii, cu un scop bine precizat,

acela de a creste competenta profesionala.

Carta Universitati Nationale de Arte ,George Enescu” din lasi reprezinta actul
fundamental care statueaza principiile, functiile, obiectivele de baza si cadrul academic si
institutional al universitatii. Ea respecta principiile academice inscrise in Declaratia Universala
a Drepturilor Omului, exprima aderarea la ,Magna Charta a Universitatilor Europene”
semnata la Bologna, precum si la principiile ce definesc Spatiul European al Educatiei si al
Cercetarii si este elaborata in concordanta cu Constitutia Romaniei si legislatia in vigoare.
Carta universitara in forma ei actuala a fost aprobata de Senatul Universitatii de Arte ,George
Enescu” din lasi in iulie 2011 si validata de MECTS la data de 31. 08. 2011 prin adresa nr.
49817.

Pentru realizarea planului operational pentru anul 2017, vom avea in vedere indeplinirea
obiectivelor strategice mentionate in planul strategic 2016-2020. Aceste obiective urmaresc
sa asigure coerenta si viabilitate programului de dezvoltare si sa valorifice creativitatea
academica afirmand excelenta. Excelenta, pune un accent deosebit pe asumarea de catre
universitate a responsabilitatii pentru un viitor sustenabil, ceea ce implica integrarea in cultura
institutiei a unui set de principii etice, valori clare si cele mai inalte standarde de
comportament institutional.

Obiectivul strategic 1: Asigurarea calitatii activitatilor derulate in universitate pentru
indeplinirea referentialelor de acreditare international3;

Obiectivul strategic 2: Dezvoltarea cadrului, resurselor si instrumentelor necesare pentru
realizarea transferului de cunoastere in spatiul academic;

Obiectivul strategic 3: Consolidarea UNAGE lasi ca entitate academica de referinta in
activitatea artistica si de cercetare;

Obiectivul strategic 4: Valorificarea resurselor si competentelor din UNAGE prin
transferul de cunoastere catre mediul exterior universitatii;
Obiectivul strategic 5: Asigurarea climatului academic necesar desfasurarii activitatilor

universitatii;
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Obiectivul strategic 6: Dezvoltarea cadrului de management institutional necesar
indeplinirii obiectivelor propuse, printr-un parteneriat activ cu studentii, cu angajatorii si cu
publicul - beneficiar al creatiilor artistice.

Avand in vedere misiunea asumata de UNAGE, cele sase obiective strategice
mentionate constituie suportul pentru formularea urmatorului set de obiective generale:

e Asigurarea excelentei in instruire-educatie, activitate artistica si cercetare stiintifica;

o Afirmarea universitatii ca factor activ in orizontul cultural romanesc si european;

e Promovarea artei si stiintei in spiritul valorilor democratiei, al cerintelor morale si spirituale,
al libertatii academice in contextul culturii i civilizatiei europene si roméanesti;

e Asigurarea unui cadru multicultural si interconfesional prin prevenirea exclusivismului;

e Promovarea de programe academice care sa permita afirmarea personalitatii
studentilor, dezvoltarea abilitatii lor intelectuale si cunostintelor profesionale, potrivit
talentului si aspiratiilor lor;

e Acordarea cunostintelor si abilitatilor absolventilor cu cerintele pietei muncii atat prin

formare initiala cat si prin ciclul 1l si lll de studii.

UNAGE va desfasura o serie de activitati pentru a aduce la indeplinire obiectivele
strategice. Acestea sunt sintetizate sub forma unor masuri concrete. Pentru indeplinirea
obiectivelor strategice generale, masurile vizeaza: elaborarea Regulamentului UNAGE pentru
cercetare stiintifica si creatie artistica; analiza si stabilirea directiilor strategice prioritare pe
termen scurt si a celor pe termen lung, in acord cu cerintele imediate si cele de perspectiva;
elaborarea planurilor anuale de cercetare stiinfifica si creatie artistica, la toate nivelele
(departament, facultate, universitate) si in cadrul Centrelor de cercetare si creatie artistica;
colectarea de informatii si articularea unei cunoasteri cu privire la activitatea de cercetare si
creatie ce se desfasoara pe plan national si international in domeniul artistic, precum si
diseminarea acesteia in intreaga comunitate academica, prin forme specifice (baze de date,
prezentari, mese rotunde); stabilirea unor proceduri de lucru pentru implicarea serviciilor
administrative in derularea corespunzatoare a proiectelor artistice, granturilor, contractelor de

cercetare si altor activitati aferente.

Organizare si dezvoltare institutionala
In anul 2017, Universitatea Nationald de Arte "George Enescu”, organizatd pe

principiile omogenitatii domeniilor de studii si eficientei activitatilor desfasurate, are in
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structura sa urmatoarele facultati:
Facultatea de Interpretare, Compozitie si Studii muzicale teoretice;
Facultatea de Arte Vizuale si Design;
Facultatea de Teatru;
Scoala Doctorala;

Departamentul de Pregatire Psihopedagogica si Consiliere.

Ne propunem:

¢ infiintarea de noi specializari in cadrul fiecarei facultati la nivelul studiilor de licenta

si masterat, sau remodelarea unor specializari pentru a veni in intampinarea cerintelor

pietei muncii si a posibilitatilor sporite de angajabilitate;

e ne propunem sa acordam o importanta deosebita asigurarii conditilor necesare

dezvoltarii si consolidarii Scolii doctorale;

e infiintarea unor specializari care sa valorifice interdisciplinaritatea celor trei domenii

artistice;

e actualizarea curriculara continua, armonizata cu institutile similare din tara si

documentele ARACIS si, in masura disponibilitatilor, racordarea la nivelul tehnic

disponibil si functional in institutiile internationale;

e Reorganizarea ciclurilor de cursuri de limba engleza pentru cadrele didactice,

finalizate cu examen si diploma de studii care sa certifice calificarea acestora pentru a

preda intr-o limba de circulatie internationala;

e Continuarea si finalizarea demersului de infiintare a specializarilor cu predare in
limba engleza, in cadrul facultatilor de Instrumente, Compozitie si Studii muzicale
teoretice, Teatru, Arte vizuale si design.

¢ Internationalizarea cursurilor UNAGE prin infiintarea de specializari cu predare in
limba engleza

e La nivel institutional, mentinerea si intarirea nivelului de excelenta in activitatea

didactica si de cercetare/creatie artistica si extinderea relatiilor cu factorii economici

locali si regionali cu scopul de a deveni un conector eficient intre mediul de afaceri Si
cel al artelor;

o Infiintarea de noi specializari in cadrul fiecarei facultati la nivelul studiilor de licenta

si masterat /infiintarea unor specializari care sa valorifice interdisciplinaritatea celor trei

domenii artistice
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Organizarea invatamantului centrat pe student

Ne situam intr-un context caracterizat de cresterea ofertei educationale prin numarul
sporit de institutii de Tnvatamént superior si printr-un numar generos de locuri bugetate,
garantate de stat, si, pe de alta parte, trebuie sa luam in calcul factorul demografic, scaderea
constanta a cohortei in fiecare an, toate se afirma ca premise negative pentru invatamant. Alti
factori care greveaza activitatea in universitate provin din lipsa de predictibilitate financiara,
vloarea mica sau insuficienta a alocatiei bugetare per student;

Exista strategii de predare cu obiective de invatare clar definite. Cursurile se
desfisoara interactiv prin antrenarea studentilor in activitatea de predare in functie de
specificul specializarii, studentii beneficiaza de: dialogul direct cu cadrele didactice, program
saptamanal de consultatii, comunicare prin e-mail pentru facilitarea schimbului de informatii
necesare in procesul didactic. Cadrele didactice orienteaza dezvoltarea intelectuala si

artistica a studentului, dandu-i o dimensiune strategica.

Organizarea procesului de invatamant si a activitatilor de educatie se axeaza pe
cerintele moderne de calitate; perfectionarea constanta a planurilor de finvatamant;
perfectionarea programelor analitice si a fiselor de disciplind; actualizarea bibliografiilor;
diversificarea ofertei curriculare la studiile de licenta si masterat si accentuarea elementelor
de specificitate.

O alta directie de actiune se indreapta spre prospectarea pietei muncii, analiza
posibiltatilor de absorbtie a absolventilor in mediul economic.

- Compatibilizarea programelor de studii cu prevederile cadrului nalional al calificarilor

din invatamantul superior.

- Redimensionarea si ajustarea programelor de studiu in functie de atractivitatea

pentru absolventii de liceu si de evolutiile pietei muncii.

- Cresterea gradului de implementare a tehnologiilor moderne in procesul didactic.

- Sprijinirea activitatilor interdisciplinare la toate nivelele L, M, D.

- Sprijinirea activitatii de cercetare stiintifica si creatie artistica a studenlilor prin

organizarea de sesiuni si evenimente artistice nationale si internationale.
- Publicarea unor reviste, cataloage, programe care sa ateste aceste calitatea si

vizibilitatea acestor manifestari.
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Obiective privind resursa didactica
Politicile de resurse umane in Universitatea Nationala de Arte ,George Enescu" din
lagi vizeaza in principal: cresterea permanenta a calitatii personalului academic prin
recrutarea de specialisti cu Tnalta calificare, utilizarea deplina a ariei de expertiza a
personalului academic, precum si prin promovarea personalului exclusiv bazata pe criterii de
performanta profesionala; imbunatatirea continua a competentelor personalului academic,
non-academic si administrativ. Selectarea si promovarea personalului de cercetare, didactic
auxiliar si nedidactic in UNAGE lasi se face prin concurs, conform LEN 1/2011, a celorlalte
prevederi legislative in vigoare: Metodologia de ocupare a posturilor didactice vacante si
Regulamentului privind ocuparea posturilor didactice
n perspectiva, se are in vedere refacerea piramidei de posturi didactice prin:
e Atragerea de tineri doctoranzi care sa fie stimulati sa se titularizeze in Tnvatamantul
universitar in cele doua sesiuni de scoatere a posturilor didactice la concurs.
e Continuarea promovarii pe grade didactice superioare a cadrelor didactice care
indeplinesc criteriile specific.
e Cresterea continua a calitatii resursei umane; calitatea reprezinta punctul central al
tuturor activitatilor realizata cu participarea intregului personal al universitatii.
e Actualizarea cursurilor si a caietelor de lucrari ale cadrelor didactice.
e Actualizarea continua a bazei de documentare si cercetare a specializarii.
e Cresterea gradului de responsabilitate si disciplina in rindul cadrelor didactice si a
studentilor.
e Stimularea gandirii revolutionare, a unor abordari nonconformist, innoirea obiectivelor,

in functie de ritmul societatii.

Obiective privind colaborari interinstitutionale, internationalizare
Universitatea Nationald de Arte "George Enescu" din lasi este partener in Programul
Erasmus din anul 1998. Obiectivul declarat in strategia de internationalizare a universitatii
este de a pregati studenti pentru a deveni parte a unei comunitati multiculturale si a unei
societati de informare, cu scopul de a facilita activitatea lor artistica viitoare si oportunitatile de
angajare. Cooperarea internationala este conceputa ca o resursa inestimabila a inovarii i
dezvoltarii planurilor de studiu, dar si un rezervor pentru maximizarea potentialului creativ al

individului si comunitatii academice.
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UNAGE va dezvolta in continuare o serie intreaga de actiuni menite sa afirme institutia pe
plan regional, national si international. in acest sens se vor incheia diverse forme de
contracte de colaborare/parteneriate cu institutii similare si institutii publice implicate in

activitati culturale.

Internationalizarea este prezenta si prin colaborarile inter-institutionale pe linie culturala,

artistica, stiintifica, altele decat cele derulate in cadrul programului Erasmus.

Obiective privind gestionarea bazei materiale, managementul economic,
atragerea de venituri proprii suplimentare

Bugetul universitatii este constituit in baza fondurilor alocate de catre MEN
corespunzator studentilor echivalenti pentru finantarea institutionala, alocatii de la bugetul de
stat cu destinatie speciala (burse, subventii camin, transport studenti, reparatii capitale, dotari
si alte investitii), venituri proprii obtinute din taxe si activitati desfasurate de institutile de
invatamant superior, venituri din activitatea de cercetare stiintifica, venituri proprii camin, alte
surse.Finantarea alocata nu este suficienta pentru a asigura o dezvoltare continua,
previzionata.

Executia bugetara se realizeaza cu respectarea legalitatii si incadrarea in fondurile
aprobate si cu asigurarea transparentei deciziilor privind utilizarea resurselor.

Managementul administrativ al UNAGE lasi urmareste cu consecventa obiectivele stabilite

in Planul strategic de dezvoltare institutionala si Planul operational anual, practicand o

conducere previzionala centrata pe:

e promovarea unui management eficient, intemeiat pe optimizarea raportului dintre nevoi i
resurse, dintre cheltuieli si venituri, dintre calitate si cost;

e gospodarirea in mod responsabil a bazei materiale a universitati, respectarea
mecanismelor si criteriilor de dimensionare si alocare a fondurilor pe tipuri de activitatj,
structuri si directii de utilizare pe baza sistemului de standarde si indicatori elaborate de
C.N.F.LS,

e responsabilizarea fiecarei structuri privind indeplinirea atributiilor ce ii revin in asigurarea
si administrarea resurselor umane, financiare si materiale necesare bunei functionari;

e dezvoltarea unor parteneriate solide cu autoritatile locale si regionale, precum si cu

diverse instituti de cultura si arta, in vederea realizarii unor proiecte comune care sa
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conduca la obtinerea unor produse culturale e inalta calitate benefice in dezvoltarea si
afirmarea tuturor colaboratorilor;

analizarea situatiei investitiilor in derulare sau a celor planificate pe termen scurt si lung.
Analiza implicatiilor financiare ale acestora si organizarea unui proces de consultare cu
comunitatea academica in vederea stabilirii oportunitatilor;

externalizarea unor servicii de consultanta, organizarea de evenimente culturale,
expertiza, identitate vizuala, etc. care ar putea devein o sursa de majorare a veniturilor
proprii;

organizarea de expozitii cu vanzare;

crearea unor structuri cu rol formativ educational, gen, scoli de vara, ateliere de lucru, etc.
deschise elevilor, publicului interesat sa experimenteze activitatea artisticd in conditii
universitare, metoda care sa conduca la atragerea tinerilor catre invatamantul superior de
arta;

aplicarea pe proiecte cu finantari externe, care sa asigure baza financiara pentru
implementarea structurilor, conditiilor, echipamentelor necesare punerii in opera a celor
mentionate anterior, precum si fondurile pentru salarizarea personalului implicat in aceste
actiuni;

organizarea de campanii cu scopul strangerii de fonduri pentru cauze nobile;

sustinerea la studii a unor studenti, publicarea unor materiale de specialitate etc.;

Pentru realizarea obiectivelor de investitii, in anul 2017 se vor efectua urmatoarele
demersuri:

o efectuarea demersurilor pentru obtinerea certificatului de urbanism, a avizelor
precizate in certificat, a raportului de descarcare arheologica, a autorizatiei de
constructie in vederea inceperii lucrarilor de constructii pentru executie Rezervor
ingropat 165 mc pentru rezerva de apa P.S.I. la imobil Costache Negruzzi nr. 9;

o reabilitarea unor spatii de invatamant - schimbarea de destinatie a spatiului existent
din foaier in studio acustic de finregistrari si recompartimentare, corp V, imobil
Costache Negruzzi nr. 9;

o obtinerea documentatiilor, a certificatului de urbanism pentru obtinerea autorizatiei
de functionare P.S.I. la Corp C, str. Codrescu nr. 6;

o documentarea si intocmirea documentatiilor in vederea identificarii surselor de

finantare externe in vederea continuarii reabilitarii imobilului din str. Cuza-Voda 29;
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o imbunatatirea si modernizarea bazei materiale prin achizitionarea mijloacelor
fixe/obiectelor de inventar pentru fiecare facultate in functie de necesitati si profil.
Astfel, se va continua achizitionarea de tehnica de calcul, softuri de specialitate,
instrumente muzicale, tehnica specifica activitatii facultatii de teatru, arte vizuale si
design, carti, abonamente la publicatii de specialitate, materiale consumabile

specifice.

Institutia dispune de un buget anual de venituri si cheltuieli aprobat de Senat si care
este respectat in mod riguros. Bugetul de venituri si cheltuieli al UNAGE lasi este structurat
de catre Directia Financiar- Contabila, pe baza informatiilor anuale avute la dispozitie, si
anume:

e finantarea prevazuta de MEN per studenti (echivalenti unitari), pe cicluri de studii si
numarul de granturi doctorale finantare, in functie de cifra de gcolarizare, domeniu i
specializare, acordata anual;

o taxelele de scolarizare ale studentilor, aprobate de Senat si Consiliile facultatilor, pe ciclul
de licenta, masterat, doctorat, domeniu si specializare, taxe pentru refacerea examenelor,
alte taxe;

e alocatii de la MEN pentru cheltuieli de capital conform contractului complementar;
subventii pentru caminul studentesc;

e alocatji de la Bugetul de Stat pentru bursele studentesti;

e venituri din activitati de cercetare stiintifica, proiectare, consultanta si expertiza, chirii;

e sponsorizari.

Astfel, UNAGE lasi isi pastreaza ca nucleu central ,serviciile si produsele” tradiionale —
diplomele universitare, studiile stiintifice — precum si clientii traditionali, cautand sa asigure
nivelul inalt de performantd/exigenta, singurul pe care se poate construi prestigiul,
recunoasterea institutionala. Aceasta inseamna ca, in scopul cresterii prestigiului sau,
UNAGE lasi va controla tendinta actuala de crestere a numarului de diplome universitare
eliberate, prin cresterea progresiva a exigentei in evaluarea performantelor individuale si

organizationale la nivelul acestui nucleu, centrat pe ,produse” si ,servicii”.

o Regulamentul de etica.
Sistemul de Management al Calitatii se axeaza pe strategii, structuri, tehnici si operatiuni prin

care universitatile demonstreaza ca isi evalueaza performantele de asigurare si imbunatatire
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a educatiei. SMC permite un control mai eficient al prestatiei individuale si colective,
imbunatatirea continua a proceselor si activitatilor, prevenirea deficientelor potentiale,
cresterea responsabilitatii si gradului de implicare a intregului personal.

e universitatea isi propune o anumita misiune si obiective specifice de concretizare
a acesteia;

e pentru a preciza nivelul de realizare a obiectivelor si performantelor asteptate,
universitatea se compara cu alte institutii similare din tara si strainatate si
opteaza pentru o anumita pozitionare pe o scala a performantelor, intre minim gi
maxim, prin operatia de benchmarking;

e nivelul propus de realizare a performantelor depinde de resursele disponibile
(personal didactic, resurse de Tinvatare, biblioteca, laboratoare, resurse
financiare, nivel de formare prealabila a studentilor etc.);

e universitatea proiecteaza si aplica activitatile de predare-invatare astfel incat sa
realizeze performantele propuse;

e pentru a demonstra nivelul calitatii atins sunt puse in functiune mecanisme
manageriale speciale de monitorizare, evaluare interna a performantelor si de
stocare-procesare a informatiilor justificative.

Conducerea universitatii abordeaza integrat managementul calitatii, considerand-o un
complex ale carui subsisteme sunt: facultatile, departamentele, centrele de cercetare,
biblioteca, laboratoarele si serviciile administrative. Ea isi desemneaza un reprezentant
raspunzator de implementarea sistemului de management al calitatii, repartizeaza resurse

umane, aloca fonduri necesare si verifica periodic situatia etapei parcurse.

Fiecare facultate, catedra, departament sau compartiment serviciu are un statut bine definit
si, in cadrul managementului calitatii, constituie o structura caracterizata prin legaturi
functionale cu celelalte sisteme. Aceasta abordare permite implicarea conducerii la toate
nivelurile. Implementarea si imbunatatirea continua a SMC se verifica prin satisfacerea
nevoilor beneficiarilor directi si indirecti si reflectarea acestora in calitatea ofertei

educationale.

intreg personalul care desfisoard activitdti in UNAGE lasi este asteptat si-si asume
responsabilitatea pentru calitatea pregatirii profesionale demonstrand in felul acesta ca au

fost intelese exigentele si tendintele de evolutie la nivel national si european.
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Congtientizarea faptului ca universitatile care conteaza astazi cu adevarat, in competitia
internationala isi dezvolta mecanisme interioare de asigurare si promovarea a calitatii
constituie un element esential in progresul institutiei noastre.

Asigurarea calitatii, mentinerea ei si imbunatatirea continua sunt deziderate care se pot
obtine numai in conditiile statuarii unei politici si articularii eficiente a directiilor spre care sa se

indrepte institutia.

Structura organizatorica a SMC din cadrul UNAGE lasi este constituita la nivel de universitate
din Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii. Misiunea acesteia este de a elabora
Raportul Anual cu privire la asigurarea calitatii si de a implementa hotararile Senatului

referitoare la aceasta.

Rectorul UNAGE lasi este responsabil de calitatea actului didactic din universitate, fiind
personal implicat in activitatea CEAC.
El defineste politica, strategia, obiectivele si prioritatile SMC, verifica implementarea acestuia

si urmareste folosirea judicioasa a resurselor materiale si de personal aferente.

Stimularea cercetarii stiintifice si creatiei artistice

Fiecare facultate a adoptat un plan de cercetare stiintifica pe termen mediu si lung
aprobat la nivelul Consiliilor facultatilor, pe baza carora s-a definitivat strategia de cercetare a
universitatii. Aceasta din urmé& este aprobatd de Senatul universitatii. In planurile de cercetare
sunt incluse participari la competitii de granturi, concursuri, festivaluri, manifestari artistice ce
se organizeaza la nivel national si international, atat pentru cadre didactice, cat si pentru

studenti. Prin aceasta se asigura vizibilitatea nationala, europeana si globala a universitatii.

in concordanta cu strategia Universitatii privind activitatea de cercetare stiintificd pe
termen lung si programe pe termen mediu si scurt, cercetarea stiintifica reprezinta o
componenta obligatorie a activitatii cadrelor didactice si constituie totodata criteriul principal
de evaluare si promovare a personalului didactic si de cercetare.

Orientarea cercetarii stiintifice se stabileste de catre comunitatea academica tinand
seama de potentialul stiintific existent, de traditiile academice si de cerintele mediului socio —

cultural.
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Exista predeveri privind obligativitatea cadrelor didactice de a realiza anual un
minimum de activitati artistice (concerte, spectacole, compozitii, recitaluri, expozitii), cercetare
stiintifica (studii, carti) sau alte realizari didactice, toate acestea proportionl cu titlul didactic,

specializarea si preferinta personala.
Publicatjile institutiei sunt recunoscute de CNCSIS.

Prestatiile artistice si publicatiile cadrelor didactice sunt apreciate la nivel national prin premii,
citari sau consemnari in reviste de specialitate. Concertele, spectacolele, recitalurile,
compozitiile, expozitiile, lucrarile de anvergura sunt consemnate in reviste de specialitate

internationale.

in ultimii ani preocuparea institutiei pentru dezvoltarea activitatii de cercetare si creatie
artistica s-a accentuat. Ca dovada, pe langa cresterea numarului de manifestari specifice si
de produse de cercetare, UAGE s-a preocupat de restructurarea activitatii de management si
definirea unor noi directii, adoptand o serie de documente importante: Strategia activitatii de
cercetare stiintifica si creatie artistica, Regulamentul privind organizarea si functionarea
Consiliului pentru Cercetare Stiintifica si Creatie Artistica, precum si stabilirea unor masuri de

eficientizare.

In cadrul UNAGE a luat fiintd Consiliul Cercetérii Stiintifice si Creatiei Artistice care
coordoneaza intreaga activitate de cercetare stiintifica si creatie artistica. Consiliul are in
componenta sa reprezentanti din toate facultatile existente in universitate. El asigura legatura
intre unitatile de cercetare componente si conducerea Universitatii. Are rolul de a stabili
strategia de cercetare si creatie, identifica sursele interne si externe de finantare a activitatilor
de cercetare stiintifica, informeaza comunitatea academica din Universitate asupra
modalitatilor de accesare, intocmeste documentele de analiza si diseminare a rezultatelor
cercetarii, supervizeaza actiunile de infiintare si reorganizare a unitatilor de cercetare si
creatie, incurajeaza si sustine relatiile inter-universitare si inter-institutionale pe domeniile
specifice, sprijina si stimuleaza activitatea de cercetare si creatie a membrilor comunitatji

academice.

La nivelul UNAGE functioneaza trei Scoli doctorale pe domeniile Muzica, Arte vizuale

si Teatru in care se pregatesc tinerii cercetatori in domeniul artei.
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Centrele de cercetare care existd in universitatea noastra sunt certificate de catre

CNCSIS pe baza rezultatelor obtinute in activitatea ce cercetare stiintifica si creatie artistica.

Pentru ca obiectivele propuse sa se poata realiza, institutia aloca resursele materiale,
financiare si umane necesare. Conform legislatiei in vigoare, UNAGE a parcurs
procedura de evaluare si atestare a capacitatii de a desfasura activitati de cercetare,
reglementata prin Hotararea Guvernului nr. 551/2007 si a dobandit statutul de unitate
de cercetare si creatie acreditata. Cercetarea stiintifica si creatia artistica din cadrul
Universitatii Nationale de Arte ,George Enescu” se concretizeaza in:

participari la expozitii, bienale, trienale, tabere de creatie, simpozioane, conferinte,
spectacole de teatru, muzica, turnee artistice in tara si strainatate; realizarea de
concerte, filme, expozitii personale, spectacole — la nivel national si international;
crearea unor lucrari de arta de interes public (lucrari de arta monumentala, lucrari de
restaurare de interes cultural national si international, lucrari de urbanism, lucrari de
grafica publicitara, obiecte de design cap de serie, prototip);

publicarea de articole in volumele unor conferinte / simpozioane internationale sau
nationale, in reviste de specialitate recunoscute la nivel national sau international;
publicarea de carti si CD-uri la edituri recunoscute sau crearea de compozitii muzicale
sau filme recunoscute de uniunile de creatie;

obtinerea unor premii din partea uniunilor de creatie;

participarea in comisii de evaluare/concursuri nationale si internationale;

apartenenta la organizatii profesionale, uniuni de creatie nationale si internationale;
granturi de cercetare/creatie nationale obtinute prin competitie sau granturi obtinute
prin programe internationale.

Temele de cercetare din cadrul tezelor de doctorat si masterat fac parte din tematicile

de cercetare/creatie din cadrul centrelor de cercetare stiintifica si creatie artistica.

Stimularea cercetarii stiintifice si creatiei artistice

Dezvoltarea scolilor doctorale si postdoctorale.

Infiintarea unui department de cercetare subordonat CSUD.

Organizarea prin Scoala doctorala a unor cicluri de conferinte ale marilor personalitati
ale culturii nationale si internationale.

Instituirea finantarii lucrarilor publicate in revistele cu impact stiintific/artistic

international ridicat ISI, BDI.
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Construirea unei strategii, prin care in perspectiva, sa avem propriile publicatii BDI si ISI.
Insituirea premiilor pentru cele mai bune performante de cercetare/creatie pe domenii.
Realizarea si dezvoltarea de parteneriate la nivel national si international, ca
instrument de crestere a nivelului de performanta privind cercetarea stiintifica si creatia
artistica.

Ridicarea permanenta a nivelului infrastructurii de cercetare si creatie, in acord cu
cerintele care se manifesta pe plan international.

Asigurarea institutionala a unui cadru organizatoric i managerial adecvat pentru
activitatea de cercetare si creatie.

Sustinerea profesionala a elaborarii de continut si a implementarii efective a proiectelor
individuale sau in colective de cercetare stiintifica si creatie artistica.

Valorificarea optima a rezultatelor provenite din cercetare si creatie, cu scopul de a
creste prestigiul si vizibilitatea UNAGE.

Crearea unui profil distinct pentru a consolida legatura cu publicul.

Organizarea unor cicluri de evenimente publice concretizate in concerte, spectacole,
expozitii, in concordanta cu oportunitatile culturale ce se pot ivi intr-un anumit context,

la un moment dat.

Management academic

Managementul asigurarii calitatii in invatamantul superior are ca scop principal orientarea

universitatilor spre performanta pe toate dimensiunile de activitate. El se realizeaza prin

mecanismele conducerii, ce actioneaza pentru a oferi studentilor sanse de a obtine

performante cat mai bune in invatare.

Promovarea unui sistem eficient de management, bazat pe principiile autonomiei
universitare;

Centrarea pe student a proceselor din universitate;

Asigurarea calitatii vietii universitare;

Asigurarea unui mediu adecvat de dezvoltare si perfectionare profesionala a comunitatji
academice.

Cresterea continua a calitatii resursei umane; calitatea reprezinta punctul central al tuturor
activitatilor, cu implicarea intregului personal al universitatii;

Adaptarea permanenta a nivelului infrastructurii de cercetare si creatie, in acord cu

cerintele care se manifesta pe plan international;
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e Realizarea si dezvoltarea de parteneriate la nivel national si international, ca instrument de
crestere a nivelului de performanta in cercetarea stiintifica si creatia artistica, care
promoveaza schimbarea si deschide noi directii in domeniul invatamantului superior;

e Asigurarea institutionala a unui cadru organizatoric $i managerial adecvat pentru
activitatea de cercetare si creatie;

e Sustinerea profesionala a elaborarii de continut si a implementarii efective a proiectelor
individuale sau in colective de cercetare stiintifica si creatie artistica;

e Prezentare Eveniment public - 1860-2020 Aniversarea a 160 de ani de invatamant
artistic la lasi- publicarea unui volum omagial cu aceasta ocazie. Valorificarea optima a
rezultatelor provenite din cercetare si creatie, cu scopul de a creste prestigiul si
vizibilitatea UNAGE. Crearea unui profil distinct pentru a consolida legatura cu publicul.

Pentru a-gi realiza misiunea in contextul actual deosebit de complex, conducerea Universitatii

de Arte ,George Enescu” umareste promovarea, sustinerea sistematica si consecventa a

valorilor care stau la baza intregii activitati, atat la nivel institutional — in conceperea,

organizarea si desfasurarea tuturor activitatilor principale si de suport — cat si in exterior.

Pentru o optimizarea planului operational, obiectivele vor fi distribuite pe categorii
educationale si administrative:
1. Facultati si Programe de Studii
I. Facultatea de Interpretare, Compozitie si Studii Muzicale Teoretice - material realizat
de doamna decan, prof. univ. dr. Tatiana Pocinoc
Il. Facultatea de Arte vizuale si Design - material realizat de doamna decan, prof. univ.
dr. Maria Urma
Ill. Facultatea de Teatru- material realizat de doamna decan, conf. univ. dr. Raluca
Bujoreanu - Hutanu
IV. Scoala doctorala -Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat (CSUD) - material
realizat de director CSUD, prof. univ. dr. Gheorghe Duticé
V. Departamentul pentru Pregétirea Personalului Didactic (DPPD) - material realizat de
doamna director DPPD, prof. univ. dr. Eugenia —Maria Pasca
a. Cadrul juridic de organizare si functionare
b. Obiectivele Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic
c. Formare initiala pentru cariera didactica 2015 - 2016
d

. Programe de studii ale DPPD
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2. Asigurarea Calitatii Activitatilor din cadrul Universitatii-Material realizat de
doamna prorector, prof. univ. dr. Aurelia Simion
l. Comisiile de evaluare si asigurare a calitéatii (CEAC)
1. Comisia de calitate si evaluare a invatamantului
1. Politici si strategii pentru asigurarea calitéatii
3. Situatia Resurselor Financiare, Umane si Infrastructura
I. Resurse Financiare- material realizat de DFC, ec. Adi Morarasu
Il. Resurse Umane - material realizat de Adm. fin. Adriana Bujor
Ill. Infrastructura si Baza Materiala- material realizat de DGA, ec. Livia Bruma
4. Serviciul Informatizare si Activitati Tipografice — material realizat de ing.
Bogdan Anghel
I. Activitéti specifice de informatizare:
1. Activitati tipografice si suport editare:
Ill. Regia tehnica spectacole
5. Activitatea desfasurata de personalul Bibliotecii — material realizat de
bibliotecar sef Dalia Rusu Persic
. Dezvoltarea colectiilor bibliotecii
Il. Accesul gi facilitatile bibliotecii
Ill. Activitati specifice desfasurate de biblioteca
IV. Utilizarea si utilizatorii bibliotecii
V. Structura personalului bibliotecii, dupa tipul normei si nivelul de instruire
VI. Veniturile si cheltuielile bibliotecii, pe surse de finantare si categorii de
cheltuieli
VIl. Respectarea legislatiei in vigoare i a requlamentelor interne, a normativelor
privind activitatile specifice
6. Integritate Academica — material realizat de prorector, prof. univ. dr. Aurelia
Simion si drd. Mirela Stefanescu
I. Cod de etica si deontologie profesionaléa universitaré
Il. Comisia de eticd a UNAGE
Ill. Raspundere si responsabilitate publica
7. Activitatea de Cercetare S$tiintifica si Creatie Artistica —material realizat de
prorector, conf. univ. dr. Octavian Jighirgiu, Bogdan Anghel si Gheorghita Rusu Persic

I. Valorificarea cercetérii stiintifice si creatiei artistice din UNAGE
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Il. Granturi (proiecte) de cercetare gstiintifica i creatie artistica castigate prin
competitite internationald (CNCSIS si ale Academiei Romane) in calitate de
coordonator:

lll. Granturi (proiecte) de cercetare stiintifica si creatie artistica castigate prin
competitite nationala (CNCSIS si ale Academiei Romane) in calitate de partener
Si coordonator cu desfasurare in 2016:

IV.Contracte de cercetare stiintifica si creatie artistica obtinute in competitii
nationale cu desfasurare in 2016

V. Profesori sau invitali care au sustinut masterclass-uri, workshop-uri sau conferinte

VI. Manifestér marcante in anul 2016

8. Activitatea Biroului Relatii Internationale — material realizat de prorector,
conf. univ. dr. Florin Grigoras si ing. Felicia Balan

I. Programe europene, cu finantare de la Comunitatea Europeana

a. Erasmus PLUS (E+)
a.1. Evolutia schimburilor studentesti de studiu si plasament
a.2. Evolutia schimburilor de cadre didactice si nedidactice
a.3. Dinamica fondurilor Erasmus:
b. Erasmus-Mundus, HUMERIA
c. UNAGE in cadrul asociatijilor internationale
d. Mobilitati de scurta durata din Republica Moldova
9. Insertia pe Piata Muncii a absolventilor Programului Pentru Calificare
Didactica —material realizat de Prof. univ. dr. Eugenia Maria Pasca

10. Concluzii

Dupa Evaluarea Nationala din 2011, coordonata de catre Ministerul Educatiei,
Cercetarii, Tineretului si Sportului, UAGE a fost clasificata in grupa ,B”, cel mai inalt calificativ
acordat universitatilor din categoria ,de educatie, cercetare stiintifica si creatie artistica”.

Clasificarea nationald a programelor de studiu a confirmat pozitia de lider al
universitatii noastre, din cele trei domenii de educatie si cercetare existente, doua s-au clasat
in categoria A (domeniile muzica si arte vizuale), iar una in clasa B (domeniul teatru).

Misiunea Universitatii Nationale de Arte ,George Enescu” din lasi, cu indelungata
traditie si prestigiu intre scolile vocationale, este de a modela si cultiva talente, caractere si

personalitati, de a forma specialisti (artisti sau teoreticieni), capabili sa ofere publicului
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larg un act cultural de calitate, concomitent cu o sustinuta activitate de creatie artistica
si cercetare, care sa asigure progresul artei si culturii romanesgti, adaptata contextului socio-
cultural international. In acest sens, UNAGE lasi asigurda si dezvoltd resursele si
instrumentele necesare derularii proceselor de educatie, creatie artistica si de cercetare
stiintifica, la standarde de calitate necesare unei competitivitati in Spatiul European al
Invatamantului Superior si al Cercetarii, definit prin Declaratiile de la Bologna, Copenhaga si
Lisabona si promovat prin Strategia National& pentru Invatamantul Superior din Romania.
Obiectivele UNAGE lasi pentru indeplinirea misiunii asumate sunt:
a) Asigurarea excelentei in activitate artistica, cercetare stiintifica avansata si
instruire-educatie;
b)Afirmarea universitatii ca factor activ in orizontul cultural romanesc si european,;
c)Promovarea artei si stiintei in spiritul valorilor democratiei, al cerintelor
morale si spirituale, al libertati academice, in contextul culturii si
civilizatiei europene si romanesti;
d)Asigurarea unui cadru multicultural si interconfesional prin prevenirea
exclusivismului;
e)Asigurarea cunostintelor si abilitatilor absolventilor la cerintele pietii
muncii, atat prin formare initiala, cat si prin ciclurile 11 si lll de studii;
f) Promovarea unui sistem eficient de management, bazat pe principiile
autonomiei universitare;
g)Centrarea pe student a procesului de invatamant din universitate;
h)Asigurarea calitatii vietii universitare;
i) Asigurarea unui mediu adecvat de dezvoltare si perfectionare
profesionala a comunitatii academice.
Strategia  UNAGE {ine seama de misiunea universitatii, de situatia
identificata la nivelul facultatilor si al universitatii in ansamblu, de diversitatea
ofertei educationale, de resursele umane si materiale existente, precum si de
cerintele etapelor urmatoare, fiind in acord cu legislatia in vigoare.

() Planul strategic se elaboreaza de catre consiliul de administratie pentru
perioada unui mandat al rectorului, se supune dezbaterii comunitatii
academice si devine operational dupa aprobarea in senat.

3) Planul operational se elaboreaza anual de catre consiliul de

administratie si devine aplicabil dupa aprobarea in Senatul UNAGE.

18



MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
Universitatea Nationala de Arte “George Enescu”

Universitatea Nationald de Arte Str. Cuza Voda 29, T: 0040 232/212 549 rectorat@arteiasi.ro
George Enescu 700040, lasi, RO F: 0040 232/212551 www.arteiasi.ro
lasi

Individualizarea institutiei in sistemul invataméantului superior romanesc

Misiunea UNAGE este deosebit de complexa si cuprinde activitati didactice, de creatie
artistica si de cercetare stiintificd la nivelul tuturor entittilor sale structurale. In contextul
invatamantului superior roménesc, Universitatea Nationala de Arte "George Enescu” se
individualizeaza prin faptul ca este singura universitate de arte din tara care reuneste cele trei
domenii artistice — muzica, arte vizuale si teatru — in aceeasi institutie. Aceast fapt permite
desfasurarea de activitati didactice, de creatie artistica si cercetare stiintifica comune, cu

rezultate pozitive in ceea ce priveste calitatea manifestarilor.

1. FACULTATI SI PROGRAMELE DE STUDII
Facultatile din structura Universitatii Nationale de Arte ,George Enescu” lasi
I. Facultatea de Interpretare, Compozitie si Studii muzicale teoretice

in noua sa organizare, facultatea integreaza toate programele de studii din domeniul
Muzica formand o entitate unitara si puternica. Structura actuala a facultatii reuneste ramurile
istorice ale dezvoltarii muzicii, latura artistica - interpretativa si componistica - cu zona
teoretica, muzicologica, intr-un format contemporan. Astfel, pe trunchiul traditional al
instructiei instrumentale si vocale se alatura, pe linie interpretativa, specializarea Dirijat cor si
orchestra, de asemenea, Muzica religioasa si directia Compozitie jazz si muzica ugoara,
avand componente interpretative fundamentale. De partea cealalta, in aria studiilor teoretice,
Muzicologia si unul dintre domeniile sale, Pedagogia muzicala/Muzica, se completeaza cu
sectiunea de cercetare bizantinologica din cadrul specializarii Muzica religioasa. Compozitia
(clasica) se situeaza, in consecinta, ca un domeniu autonom, cu puternice legaturi atat cu
zona interpretarii cat si cu cea a teoriei muzicale.

Misiunea facultatii, insumand activitati de educatie, creatie artistica si cercetare
stiintifica, se concretizeaza cu prioritate in formarea viitorilor artisti - instrumentisti, cantareti,
dirijori, compozitori -, oameni de gtiinta — muzicologi, bizantinologi -, critici muzicali, manageri
si impresari. Toti studentii au posibilitatea sa urmeze in paralel cursurile IPPC, nivelul |
(licenta) si nivelul Il (masterat), pentru a putea ocupa posturi de profesori in invatamantul
general si de specialitate.

Facultatea ofera studentilor sai toate cele trei nivele de pregatire — licenta, masterat si
studii doctorale. Programele de studii oferite de Facultatea de interpretare, compozitie si

studii muzicale teoretice sunt prezentate in:
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Tabelul 1: Programe de studii ale Facultatii de Interpretare, Compozitie si Studii
Muzicale Teoretice

Studii de licenta

Programul de studii Directii de aprofundare Durata Nr.
credite
Interpretare muzicala - Instrumente 4 ani 240
- Canto 4 ani 240
Pedagogie muzicala (ultima 3 ani/3 ani | 180/180

seria cu aceasta denumire, va
fi in anul 2017-
2018)/Muzica(incepand cu
seria 2016-2017)

Compozitie muzicala - Compozitie muzicala - 4 ani 240
clasica 4 ani 240

- Compozitie jazz — muzica

usoara
Muzicologie 4 ani 240
Dirijat -Dirijat cor academic 4 ani 240
- Dirijat orchestra 4 ani 240
Muzica religioasa 3 ani 180
Studii de masterat
Interpretare muzicala 2 ani 120
Culturi muzicale academice si 2 ani/2 ani | 120/120
traditionale (prima serie
acreditata cu aceasta
denumire a inceput in anul
2015-2016)
Muzicologie, compozitie, dirijat 2 ani 120
Studii doctorale
Muzica (doctorat profesional) | - zi 3 ani

- fara frecventa (in lichidare) | 5 ani

Arta interpretativa, Compozitie, | - Muzicologie (doctorat 3 ani (zi)

Muzicologie stiintific) - cu frecventa si cu
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frecventa redusa 3 ani (zi)

- Compozitie muzicala
(doctorat profesional) — cu
frecventa si cu frecventa

redusa

Il. Facultatea de Arte vizuale si Design
Facultatea de Arte Vizuale si Design are ca misiune didactica si de cercetare
stiintifica/creatie artistica, formarea de specialisti (artisti plastici sau teoreticieni) care sa
participe creativ la viata culturala contemporana si la circulatia valorilor artei romanesti gi
universale.

in acord cu misiunea Universitatji Nationale de Arte “George Enescu” din lasi care are
menirea de a forma personalitatea viitorilor artisti, de a contribui la dezvoltarea culturii
romanesti si universale si de a forma specialisti pentru domenii artistice pentru invatamantul
de profil (arte vizuale, muzica, teatru), misiunea Facultatii de Arte Vizuale si Design contine
elemente de specificitate care {in de traditie si creativitate, in concordanta cu cadrul national
al calificarilor.

Prima institutie de invatamant superior din {ara a fost infiintata la lasi sub forma
invatamantului artistic. Aceasta localizare nu este intdmplatoare, zona Moldovei fiind o zona
geografica in care s-au dezvoltat importante valori culturale romanesti si universale. Aici s-au
nascut personalitati marcante ale culturii si artei roméanesti si tot aici s-au constituit lucrari
artistice intrate in patrimoniul universal. inca din 26 octombrie 1860, cand ia fiintd Scoala de
sculptura si pictura si Muzeul National de Pictura, invatamantul artistic iesean contribuie la
imbogatirea, conservarea si perpetuarea valorilor regionale de nivel national si universal,
invatamantul contemporan din domeniul artelor vizuale continuand activitatea traditionala de
punere in valoare si dezvoltare a valorilor culturale regionale de valoare universala, alaturi de
racordarea la valorile si provocarile artei contemporane.

Facultatea de Vizuale si Design are misiunea de a forma specialisti, teoreticieni sau
artisti creatori in pictura, grafica, sculptura, foto-video, arta murala, arte textile, design,
conservarea — restaurarea operei de arta, istoria si teoria artei precum si profesori in
invatamantul preuniversitar si universitar cu conditia efectuarii modulului psiho — pedagogic.

Facultatea cuprinde urméatoarele SPECIALIZARI cf. HG 580/2014 si Hotararea de
Guvern privind modificarea HG 580/2014, publicata in Monitorul Oficial nr.
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885/5.X11.2014 privind structura institutiilor de invatamant superior de stat, domeniile
de studii universitare de licenta si specializarile/programele de studii acreditate sau
autorizate sa functioneze provizoriu.

In cadrul facultatii functioneaza programe de studii pentru toate cele trei nivele ale
invatamantului universitar, asa cum se regasesc ele in:
Tabel 2: Programe de studii ale Facultatii de Arte Vizuale si Design

Studii de licenta

Arte plastice - Pictura 3 ani 180
- Sculptura 3 ani 180
- Grafica 3 ani 180
- Fotografie, 3 ani 180
videoprocesarea

computerizata a imaginii

Arta murala - Artd murala ambientala 3 ani 180
- Ceramica 3 ani 180
Moda — design vestimentar 3 ani 180
Arte textile-design textil 3 ani 180
Design 3 ani 180
Pedagogia artelor plastice si 3 ani 180
decorative
Conservare si restaurare 3 ani 180
Istoria si teoria artei 3 ani 180

Studii de masterat

Arte plastice - Pictura 2 ani 120
- Sculptura 2 ani 120
- Grafica 2 ani 120
- Foto -video 2 ani 120

Teorii si practici in artele 2 ani 120

vizuale

Design 2 ani 120

Arte decorative - Arta murala 2 ani 120
- Moda — design vestimentar | 2 ani 120

Conservarea si restaurarea 2 ani 120

22



MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
Universitatea Nationala de Arte “George Enescu”

Universitatea Nationald de Arte Str. Cuza Voda 29, T: 0040 232/212 549 rectorat@arteiasi.ro
George Enescu 700040, lasi, RO F: 0040 232/212551 www.arteiasi.ro
lasi

operei de arta

Studii doctorale

Arte vizuale (doctorat stiintific) | - cu frecventa si cu frecventa | 3 ani

redusa
Arte vizuale (doctorat - cu frecventa si cu frecventa | 3 ani
profesional) redusa

lll. Facultatea de Teatru

Activitatea scolii iesene de Teatru, atestata de istorici si cercetatori de aproape un
secol si jumatate, se desfasoara incepand din anul 1990 intr-o formula reorganizata, care
promoveaza urmatoarele domenii de studiu si specializare: Actorie, Actorie/Papusi/Marionete,
Regie de teatru, Teatrologie-Jurnalism Teatral.

Géndindu-ne la trecut, avem in memorie primul spectacol in limba roméana (1816) si
prima scoala de muzica si declamatie (1836) care au fiintat prin contributia exemplara a lui
Gheorghe Asachi. Ne gandim, de asemenea, la mari nume ca Matei Millo, Mihail
Kogalniceanu, Vasile Alecsandri si mulii altii care au urmat, nume legate pentru totdeauna de
istoria si destinul teatrului romanesc, de tot ceea ce a insemnat inflorire a artei scenice
nationale in secolele IX si XX. Un asemenea trecut obliga generatiile de azi la o implicare
pasionata si plina de responsabilitate, pentru ca arta teatrului sa ramana pe mai departe un
important punct de referinta in spiritualitatea poporului nostru.

Facultatea de Teatru acorda o importanta deosebita documentarii si formarii
individuale prin cercetare bibliografica. Fondul de carte al bibliotecii este permanent
reinnoit cu noutati editoriale nationale si internationale domeniu, cuprinzand, in acelasi timp,
si unicate cu o inestimabila valoare documentara. in anul universitar 2013-2014 s-au
achizitionat 1215 titluri. in arihiva video a facultatii s-au depus 9 noi suporturi de studii.

Facultatea de Teatru, isi propune ca misiune sa ofere absolventilor celor trei directii de
studii (Actorie, Arta actorului manuitor de papusi si marionete, Regie) programe de studiu
bazate pe cercetarea interdisciplinara si care sa permita atingerea competentelor
profesionale in domeniul creatiei teatrale. La fel ca si celelalte doua facultati ale universitatii,
Facultatea de Teatru este pregatita sa ofere studentilor programe de studii la licenta,

masterat si doctorat, asa cum sunt prezentate in:
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Artele spectacolului - Actorie (A) 3 ani 180
- Papusi- marionete (A) 3 ani 180
Artele spectacolului -Regie (A) 3 ani 180
Teatrologie (in lichidare) - Jurnalism teatral (A) 3 ani 180
Artele spectacolului -Coregrafie (AP) 3 ani 180
Teatrologie (management -Management cultural (Ib. 3 ani 180
cultural) limba romana si romana)
engleza
Studii de masterat
Artele spectacolului teatral — Acreditata 2 ani 120
cursuri de zi
Management si Antreprenoriat | Programul a fost incadrat in 2 ani 120
artistic— cursuri cu frecventa domeniul acreditat fara
Structuri teatrale aplicative- schimbarea capacitatii de 2 ani 120
cursuri cu frecventa scolarizare
Studii doctorale
Teatrologie - Teatrologie (doctorat 3 ani
stiintific) 3 ani
- Actorie, arta manuirii
papusi si marionete (doctorat
profesional) 3 ani

- Regie (doctorat profesional)
- cu frecventa si cu frecventa

redusa
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IV. Scoala doctorala - Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat (CSUD) al
Universitatii Nationale de Arte “George Enescu” din lagi

Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat (CSUD) al Universitatii Nationale de Arte
.,George Enescu” din lasi a urmarit permanent adaptarea/actualizarea metodologiilor,
regulamentelor si ghidurilor de aplicare in functie de modificarile si reglementarile survenite
in plan legislativ, asigurand astfel cadrul legal de functionare al celor trei $coli Doctorale,
domeniile Muzica, Arte Vizuale si Teatru.

O alta preocupare majora a CSUD a fost aceea de dezvoltare a resursei umane prin
cooptarea unor noi conducédtori de doctorat. In acest sens s-au desfasurat doud
concursuri de abilitare in domeniul Arte Vizuale, la care au participat cu succes conf. univ.
dr. Matei Bejenaru si conf. univ dr. Cristian Ungureanu.

CSUD impreuna cu Scolile Doctorale si-au propus 0 mai buna gestionare, centralizare
si mediatizare a activitatilor de cercetare stiintifica si creatie/interpretare artistica
desfasurate de doctoranzii celor trei domenii. De asemenea, are in vedere lansarea unor
proiecte de cercetare tip grant, fie pe tematica specifica fiecarui domeniu, fie pe o tematica
interdisciplinara.

Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat (CSUD) al Universitatii Nationale de Arte
,George Enescu” din lasi a urmarit implementarea unor reglementari cu privire la
metodologia elaborarii discursului stiintific, promovind un ansamblu de principii unitare in
ceea ce privese lexicul de specialitate, redactarea si tehnoredactarea tezelor de doctorat. In
acest sens, Scoala Doctorala domeniul Muzica are in curricula sa un curs specializat, care
favorizeaza, de altfel, generalizarea obiectivelor mentionate la nivelul tuturor scolilor doctorale
din IOSUD-UNAGE lasi.

Scolile Doctorale - sub indrumarea CSUD - au fost preocupate permanent de o cat
mai buna promovare a imaginii IOSUD-UAGE lasi (oportunitati, dotari, conditia de excelenta
a conducatorilor de doctorat, programe interactive etc.), acordand o importanta aparte
recrutarii doctoranzilor din toate mediile ofertante — institutii artistice, de invatamant si de
cercetare, atat din {ara cat si din strainatate.

Monitorizand activitatea didactica din cadrul Scolilor Doctorale, CSUD a initiat si
promovat strategii de indrumare adecvate nivelului initial de pregatire al doctoranzilor,
tinadnd cont, totodata, de diversitatea specializarilor si competentelor acestora, stipulate prin
diploma de licentd. In mod evident, finalititile stabilite prin obiectivele generale si

operationale ale programelor de studii doctorale determina specificul, nivelul de complexitate
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si calitatea activitatilor curriculare din cadrul acestui ciclu post-universitar. in acest sens,
CSUD a adoptat o strategie pe termen lung in care elementele particulare, definitorii pentru
fiecare forma de doctorat — profesional sau stiintific - sa garanteze (prin interferente si
generalizari) egalitatea de sanse prin diploma obtinuta.

in domeniul artelor, valorificarea experientei doctorale are un statut special care se
reflecta in activitatea de cercetare sgtiintifica sau in calitatea recitalurilor, concertelor,
spectacolelor si expozitiilor, individuale sau de grup.. Performantele obtinute prin studiile
doctorale sunt valorificate prin tiparituri, CD-uri, DVD-uri care intra cu caracter de excelenta in
circuitul national si international. Toate aceste aspecte beneficiaza de un management
corespunzator inca din timpul stagiului care asigura premisele de continuitate pentru perioada
post-doctorala. Astfel, rezultatele cercetarilor intreprinse in cadrul studiilor doctorale intra in
circuitul stiintific prin intermediul unor publicatii de specialitate si, mai ales, prin publicarea la
Editura Artes a Universitatii de Arte ,George Enescu” lasi a majoritatii tezelor de doctorat,

proportia publicarii tezelor de doctorat la editura mentionata fiind de peste 80%.

V. Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic (DPPD)
a. Cadrul juridic de organizare si functionare

- 2002 Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic a fost infiintat in anul
2002 prin hotararea Senatului Universitatii de Arte ,George Enescu®, care a fost aprobata de
Ministerul Educatiei si Cercetarii prin OM nr. 4861 din 11 nov. 2002

- 2012 Universitatea isi reorganizeaza structura facultatilor pe principile omogenitatii
domeniilor de studii si eficientei activitatilor desfasurate astfel: Facultatea de Interpretare,
Compozitie si Studii Muzicale Teoretice, Facultatea de Arte Vizuale si Design si Facultatea de
Teatru si Institutul de Pregatire Psihopedagogica si Consiliere — IPPC (infiintat incepand
cu anul universitar 2012-2013, in urma deciziei Senarului din 21.09.2012, conform cartei
universitatii, a legii educatiei nr. 1/ 2011 art 128. 132. 133, 134, O.M. 5745 /13.09.2012, OUG
49 din 2014 cu urmatoarea structura: 1. Departamentul de Pregatire Psihopedagogica DPP-
care este redenumirea Departamentului pentru Pregatirea Personalului Didactic, conform OM
5745 /13.09.2012, Departamentul de Educatie Permanenta DEP, 3. Centrul de Consiliere si
Orientare in Cariera CCOC, 4. Centrul de Recunoastere, Informare, Documentare CRID, 5.
Centrul de Studii si Cercetari Interculturale CSCI).

- 2015 in urma deciziei Senatului din 22.09.2015, conform cartei universitatii, a legii educatiei
nr. 1/ 2011 art 128. 132. 133, 134 si a O.M. 5745 /13.09.2012 si a O.U.G. 49/2014, a
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standardelor ARACIS specifice Comisiei 5 Stiinte administrative, ale educatiei si psihologie
aprobate, care intra in vigoare incepand cu 01.10.2015, se reorganizeaza Institutul de
Pregatire Psihopedagogica si Consiliere — IPPC si se redenumeste in Departamentul pentru
Pregatirea Personalului Didactic (DPPD) avand in componenta:
1. Centrul de Educatie Permanenta CEP
2. Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera CCOC
3. Centrul de Recunoastere, Informare, Documentare CRID
4. Centrul de Studii si Cercetari Interculturale CSCI

Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic este parte integranta a UNAGE
si are misiunea de a asigura o pregatire initiala psihopedagogica generala si de specialitate
studentilor si absolventilor de invatamant superior de la cele trei facultati ale universitatii, care
se dedica profesiei de cadru didactic pentru disciplinele: Educatie muzicald general si studii
teoretice, Educatie muzicald specializata - interpretare / instrumentald i canto, Educatie
teatrald, Educatie coregraficd, Educatie plasticad generald si specializatd. La aceasta se
adauga si misiunea de formare continua a personalului didactic care functioneaza in
invatamantul preuniversitar general si de artd. In ceea ce priveste misiunea de cercetare
stiintifica, Institutul de Pregatire Psihopedagogicd si Consiliere/ Departamentul pentru
Pregatirea Personalului Didactic continua activitatea de cercetare in domeniul pedagogic si al
educatiei vocationale. Activitatile vizate de Institutul de Pregatire Psihopedagogica si
Consiliere se refera la:
- studii psihopedagogice pentru profesia didactica, care se realizeaza pentru studenti si
pentru absolventi in forma la zi;
- formarea continua, psihopedagogica, metodica si de specialitate pentru personalul didactic
din invatamantul preuniversitar si universitar;
- orientarea in cariera didactica si artistica;
- inovare si corelare cu cercetarea in domeniul educational national si international.

b. Obiectivele Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic:

1. Coordonarea intregii activitati privind conceptia, continutul si metodologia adecvate
pregatirii psihopedagogice si didactice initiale a studentilor care vor deveni cadre didactice,
activitate finalizata prin certificat de absolvire si foaie matricola;
2. Perfectionarea continua a cadrelor didactice care predau disciplinele artistice in scolile
generale, liceele teoretice, teologice, pedagogice si vocationale cu profil muzical-artistic, prin

activitati care vizeaza pregatirea de specialitate psihopedagogica si didactica in vederea
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sustinerii gradelor didactice: definitivare, grad didactic Il si grad didactic | in invatamant,
finalizate prin certificate specifice;
3. Perfectionarea mentorilor care indruma practica pedagogica a studentilor pentru
disciplinele mentionate;
4. Indrumarea lucrarilor de licenti/disertatie pe teme de pedagogia si psihologia artei.
c. Formare initialé pentru cariera didactica

Pentru programul de calificare didactica exista optiuni de la toate domeniile si
specializarile din universitate. Personalul didactic este implicat pentru a oferi o pregatire de
calitate. Astfel anual sunt revizuite fisele disciplinelor, asigurate suporturi de curs si seminar,
se asigura consiliere si consultanta de catre prof. univ. dr. Eugenia Maria Pasca, conf.
univ.dr. Mihaela Mitescu Manea, lect. univ. dr. Dorina lusca, lect. univ. dr. Ona lonica Anghel,
asist. univ. drd. Ana Maria Aprotosoaiei Iftimi. Pentru practica pedagogica a studentilor de la
toate facultatile, a fost initiat parteneriatul cu ISJ lasi, precum si cu institutile scolare (15),
respectiv cu profesorii mentori (45) incepand cu anul 2008, de catre prof. univ. dr. Eugenia
Maria Pasca. in acest sens au fost organizate dezbateri periodice in lunile septembrie si
februarie ale fiecarui an pe tema imbunatatiri mentoratului pentru o mai eficienta practica
pedagogica, la care au participat si reprezentanti ai ISJ lagi, profesorii mentori si profesorii
didacticieni ai DPPD. Sunt stabilite parteneriate cu Inspectoratele scolare, Cluburi si Palate
ale copiilor, Licee si Colegii de Arta, ONG-uri cu profil educational, in vederea asigurarii unui
loc de munca. Taxele pentru programul postuniversitar si nivel Il cumuleaza valori intre
80.000 si 100.000 ron.

d. Programe de studii ale DPPD

Nivel | IF 3 ani 30 ECTS
Nivel II IF 2 ani 30 ECTS
Nivel | postuniv IF 1an 30 ECTS
Nivel Il postuniv IF 1 an 30 ECTS
Nivel | + Nivel Il postuniv IF 1an 30 ECTS + 30 ECTS
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2. ASIGURAREA CALITATII ACTIVITATILOR DIN CADRUL UNIVERSITATII
Universitatea Nationala de Arte ,George Enescu” din lasi functioneaza ca institutie de
invatamant artistic si de cercetare, avand misiunea de creare si de valorificare a cunoasterii.
Universitatea isi asuma rolul de transmitere a cunostintelor catre noile generatii,
adresandu-se, in acelasi timp, intregii societati, in vederea educarii si instruirii permanente.

l. Comisiile de evaluare gi asigurare a calitatii (CEAC)
Furnizarea de servicii de educatie la un nivel calitativ ridicat, comparabil cu cel al

universitatilor de arta de referinta la nivel european reprezinta obiectivul major al tuturor
activitatilor noastre. Atingerea acestui obiectiv conduce si la formarea unei culturi a calitatii in
intreaga organizatie, un loc important in acest proces ocupandu-l sistemul de asigurare a
calitatii. In UNAGE existd un ansamblu de structuri operationale prin care se coordoneaza
actiunile de asigurare a calitatii la toate nivelele: Comisiile de evaluare si asigurare a calitatii
ale facultatilor, Comisia de calitate si evaluare a invatdmantului din Senatul universitar gi
Comisia de evaluare si asigurare a calitatii de la nivelul universitatii.

Comisiile de evaluare gi asigurare a calitati (CEAC) ale facultatilor urmaresc
implementarea strategiilor de asigurare a calitatii la nivelul facultatilor. Ele joaca un rol
important in elaborarea si verificarea dosarelor de evaluare periodica si acreditare a
programelor de studii, la nivel de facultate, Thainte de a fi trimise spre avizare Comisiei de
evaluare si asigurare a calitatii de la nivelul universitatii. Fiecare CEAC elaboreaza anual un
raport de evaluare a calitatii pentru facultate.

1. Comisia de calitate gi evaluare a invatadmantului
Comisia de calitate si evaluare a invatamantului reprezinta structura specializata a

Senatului, care monitorizeaza activitatea de evaluarea periodica si acreditarea interna a
programelor de studii de nivel licenta si masterat din UNAGE. Aceasta comisie are atributii
privind: armonizarea si compatibilizarea programelor de studiu cu practica europeana si cu
cerintele de dezvoltare socio-economica si culturala a Romaniei; analizarea propunerilor
venite din partea facultatilor cu privire la initierea de noi programe de studii; sprijinirea tuturor
activitatilor ce privesc dezvoltarea invatamantului si promovarea calitatii in toate activitatile
realizate.

Misiunea Comisiei de evaluare si asigurare a calitatii de la nivelul universitéatii consta in
elaborarea conceptuala si implementarea unui sistem functional de management al calitatii in
UNAGE lasi, precum si adaptarea continua a acestuia la cerintele invatamantului superior
romanesc Si european. Ea coordoneaza activitatea comisiilor de la nivelul facultatilor,
elaboreaza si coordoneaza aplicarea procedurilor de evaluare si asigurare a calitatii,
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elaboreaza propuneri de imbunatatire a calitatii, realizeaza anual sondaje de investigare a
opiniilor studentilor, absolventilor si angajatorilor privind calitatea serviciilor educationale.

Implicarea studentilor in procesul de asigurare si evaluare a calitatii reprezinta o
practica curenta si se realizeaza la nivele multiple, astfel: sunt inclusi reprezentanti ai
studentilor in Senatul UNAGE, in Comisia de calitate si evaluare a invatamantului, participand
activ la intruniri si sedinte; procedura de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti
presupune participare directa a studentilor pentru a monitoriza i asigura transparenta
procesului, iar evaluarea satisfactiei studentilor reprezintd o altd modalitate de luare in
considerare a perspectivei acestora, fiind inclusa ulterior in cadrul proceselor si politicilor de
imbunatatire a calitatii universitatii. De asemenea, din CEAC de la nivelul universitatii face
parte cate un reprezentant al studentilor de la fiecare facultate, ceea ce reprezinta o treime
din numarul membrilor comisiei. Acelasi tip de reprezentare a studentilor exista si la CEAC de
la nivelul facultatilor.

1. Politici si strategii pentru asigurarea calitatii

La nivelul UNAGE exista o preocupare continua privind calitatea actului didactic si
artistic, preocupare materializata in politicile centrate pe calitate si strategiile de aplicare
aferente fiecarei politici. In mesajul rectorului privind calitatea se precizeaza importanta
implicarii tuturor angajatilor in oferirea unor servicii de educatie de calitate, precum si a
studentilor in vederea dobéandirii competentelor necesare accederii pe piata muncii.

in vederea imbunatatiri modului de abordare a problemelor calitatii atat la nivel
decizional, cat si la cel de executie, din anul 2012 prorectorul cu activitatea didactica si
calitatea in invatamant nu mai este si presedintele CEAC de la nivelul universitatii, aceasta
pozifie ocupénd-o alt cadru didactic fara functie de conducere, realizandu-se astfel o
descentralizare a activitatii de evaluare si asigurare a calitatji.

CEAC de la nivelul universitatii intocmeste anual un Plan de activitati cu
responsabilitati si termene concrete privind actiunile ce trebuie intreprinse pentru cresterea
competitivitatii si imbunatatirea calitatii. Activitatile referitoare la implementarea politicilor si
strategiilor pentru asigurarea calitatii de la nivelul facultatilor si a DPPD se regasesc in
Planurile strategice si operationale ale fiecareia.

Tot anual CEAC intocmeste Raportul de evaluare interna a calitatii pe care il prezinta

Consiliului de administratie si il supune aprobarii Senatului.
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Programul de politici si strategii ale universitatii centrate pe calitate sunt urmarite de
comisia de specialitate in vederea aplicarii si imbunatatirii permanente a standardelor de
calitate. Fiecarei politici 1i corespund strategii de realizare cu prevederi si termene concrete.

Alinierea politicilor si strategiilor privind asigurarea calitatii in institutia noastra cu cele
ale universitatilor europene se realizeaza tindnd cont de Raportul primit dupa primirea vizitei
Comisie EUA din anul 2012, care a analizat modul cum se desfasoara procesul de
invatamant, de creatie artistica si cercetare stiintifica, de asigurare si imbunatatire a calitatii in
UNAGE. Rezultatele obtinute au fost apreciate si s-a facut recomandarea de a deveni mai
vizibili pe plan international.

Senatul UNAGE are in vedere actualizarea Cartei, in conformitate cu modificarile care
au survenit in legislatia nationala.

in concordantad cu cerintele integrarii in circuitul national si international al valorilor,
educatia academica in UNAGE lasi este strans legata de promovarea creatiei artistice, crearea si
tezaurizarea valorilor artistice romanesti si cercetarea stiinifica a universului artistic.

Pentru realizarea misiunilor UNAGE si-a stabilit un set de obiective strategice. Planul
Strategic al Universitatii pentru perioada 2016-2020 cuprinde un set de obiective strategice
generale care asigura coerenta si viabilitatea programului de dezvoltare al universitatii:

1. Cresterea continua a calitatii resursei umane;

2. Ridicarea permanenta a nivelului infrastructurii de cercetare si creatie, in acord cu
cerintele care se manifesta pe plan international,

3. Realizarea si dezvoltarea de parteneriate la nivel national si international, ca
instrument de crestere a nivelului de performanta referitor la cercetarea stiintifica si creatia
artistica;

4. Asigurarea institutionala a unui cadru organizatoric si managerial adecvat pentru
activitatea de cercetare si creatie;

5. Sustinerea profesionala a elaborarii de continut si a implementarii efective a
proiectelor individuale sau in colective de cercetare stiintifica si creatie artistica

6. Valorificarea optima a rezultatelor provenite din cercetare si creatie, cu scopul de a
creste prestigiul si vizibilitatea UNAGE.

UNAGE va desfasura o serie de activitati pentru a aduce la indeplinire obiectivele
strategice. Acestea sunt sintetizate sub forma unor masuri concrete. Pentru indeplinirea

obiectivelor strategice generale, masurile vizeaza:
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elaborarea Regulamentului UNAGE pentru cercetare stiintifica si creatie artistica;
analiza si stabilirea directiilor strategice prioritare pe termen scurt si a celor pe termen
lung, in acord cu cerintele imediate si cele de perspectiva;

elaborarea planurilor anuale de cercetare stiintifica si creatie artistica, la toate nivelele
(departament, facultate, universitate) si in cadrul centrelor de cercetare si creatie
artistica;

colectarea de informatii si articularea unei cunoasteri cu privire la activitatea de
cercetare si creatie ce se desfasoara pe plan national si international in domeniul
artistic, precum si diseminarea acesteia in intreaga comunitate academica, prin forme
specifice (baze de date, prezentari, mese rotunde);

stabilirea unor proceduri de lucru pentru implicarea serviciilor administrative in
derularea corespunzatoare a proiectelor artistice, granturilor, contractelor si altor

activitati aferente.

Misiunea UNAGE este deosebit de complexa si cuprinde activitati didactice, de creatie

artistica si de cercetare stiintifica la nivelul tuturor entitatilor sale structurale. Universitatea

ofera programe universitare de licenta (cu durata de 3 sau 4 ani), care au 0 misiune

preponderent didactica, programe de studii de masterat (cu durata de 2 ani) in care

activitatea didactica este impletita armonios cu cea de creatie artistica si de cercetare

stiintifica, precum si studii doctorale cu un pronuntat caracter de cercetare.

3. SITUATIA RESURSELOR FINANCIARE, UMANE S| INFRASTRUCTURA

|.  Resurse Financiare

Pentru anul 2017 Universitatea de Arte “George Enescu” lagi estimeaza realizarea unor

venituri totale de aproximativ 34.000 mii lei, defalcate astfel:

sume alocate de MEN pentru finantarea institutionala

- venituri proprii

- alte venituri proprii, donatii, sponsorizarii

- proiecte cu finantare din FEN/Erasmus

- venituri din activitatea de cercetare stiintifica

- venituri proprii camin

- alocatii de la bugetul de stat cu destinatie speciala

= subventii camin
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= burse

= transport studenti
= alocatii pentru obiective de investitii

Situatjile financiare anuale sunt intocmite in conformitate cu Normele metodologice privind

intocmirea si depunerea situatiilor financiare anuale ale institutiilor publice.

Il. Resurse Umane
Situatia posturilor pe categorii de personal:
1. la data de 01.01.2017:
a/ cadre didactice: total posturi — 296, ocupate — 169, vacante — 127
b/ personal didactic auxiliar si nedidactic:
total posturi — 108, ocupate — 90, vacante — 18

¢/ personal camin studetesc: total posturi — 6, ocupate — 5, vacante — 1

Pe parcursul anului anului vor fi scoase la concurs posturi didactice si didactic-auxiliare in

functie de necesitatile institutiei.

Ill. Infrastructuré si Baza Materialé

Universitatea Nationala de Arte “George Enescu” dispune de patrimoniu care fi asigura
desfasurarea in conditii de calitate a tuturor activitatilor didactice, de creatie artistica si de
cercetare. Astfel, in functie de specificul fiecarei facultati exista, in afara de sali de cursuri si
seminarii, sali de studiu individual, laboratoare pentru lucrari practice, sali de repetitii, sali de
concerte, ateliere, s.a. in concordanta cu normele specifice domeniului Arte, precum si cu
normele tehnice si de sigurania igienico—sanitare. Universitatea dispune de un camin
studentesc care asigura studentilor facilitati si conditii optime de cazare. De asemenea, la
dispozitia studentilor se afla o sala de sport cu suprafata de 600 m?, sala de fittness de 200
m? si trei terenuri de tenis cu suprafatd totald de 2000 m?, galerile de artd ApArte si
Universitas (in Casa Bals).

in prezent universitatea dispune de spatii adecvate pentru desfasurarea procesului
didactic, de creatie artistica si de cercetare stiintifica, situate in imobilele din lagi, str.
Costache Negruzzi nr. 9 pentru Facultatea de Interpretare, Compozitie, si Studii Muzicale
Teoretice. Facultatea de Teatru, Departamentul pentru Pregéatirea Personalului Didactic,
Centrul pentru Studii Universitare de Doctorat; respectiv in str. Sarariei nr. 189, str. Codrescu

nr. 6, str. Cuza Voda nr. 29 Tronson 3B pentru Facultatea de Arte Vizuale si Design.
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Suprafata totala a spatiilor de invatamant, pe fiecare componenta (sali de curs,
seminar, laboratoare, sali de lectura ale bibliotecii) respecta normativele precizate pentru
domeniul arte.

Situatia spatiului de Tnvatamant la nivelul universitatii: total 224 sali si spatii cu o
suprafata de 10.968.91 mp, repartizate astfel:

e Corp “Artes” str. Costache Negruzzi nr. 9, pentru activitatea educationald un numar de

56 sali si spatii cu o suprafata de 2.562,21 mp; din care sala de conferinte si recitaluri,

o sala de festivitati cu 120 de locuri (Sala Sympozion), doua Sali Studio, de teatru si de

muzica, destinate practicii studentilor, organizarii unor activitati artistice exceptionale,

capela Sf. Dimitrie.
e Imobile str. Sararie nr. 189, str.Codrescu nr. 6 cu 102 sali si spatii pentru activitati
didactice si auxiliare cu o suprafata de 4.797 mp

Prin Contractul de locatiune incheiat cu Episcopia Romano—Catolica lasi, universitatea

a primit spre folosinta imobilul din strada Cuza Voda nr. 29, cu sali si spatii pentru scopuri
didactice in Casa ,Alecu Bals” un numar de 11 sali, in suprafata de 576,72 mp, din care
Sala de concerte ,Eduard Caudella” de 150 de locuri cu o suprafata de 194 mp, precum si
in Tronsonul 3B un numar 12 spatii in suprafata de 422 mp.

Pentru a finaliza lucrarile de reabilitare/consolidare, modernizare, dotare obiectiv imobil
str. Cuza Voda nr. 29, universitatea va elabora documentatia de avizare a lucrarilor de
interventji, pentru restul de executat, in vederea atragerii de fonduri europene in cadrul POR
2014-2020, Axa 3.1/B-cladiri publice.

UNAGE a efectuat o serie de demersuri prin care se solicitata transmiterea in
administrarea Universitatii Nationale de Arte “George Enescu”, cu titlu gratuit, a imobilului
(constructii si teren aferent) din str. Codrescu nr. 6, pe durata existentei constructiilor, in
vederea desfasurarii activitatii institutiei.

In acest sens, pentru cladirile si terenurile din str. Codrescu se vor efectua demersurile
in vederea inscrierii in cartea funciara intabularea cu caracter definitiv a dreptului de
administrare pentru Universitatea Nationala de Arte “George Enescu’.

De asemenea, este prevazuta extinderea campusului din str. Codrescu nr. 6 prin
necesitatea construirii unui camin studentesc.

Dezvoltarea constituie o prioritate pentru echipa manageriala, aspect demonstrat si

prin dinamica achizitiilor de bunuri, servicii si lucrari.
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In anul 2017 vor fi efectuate demersurile privind realizarea achizitilor de dotari
independente: instrumente muzicale (viola, violoncel, trompeta, clavinova, alte instrumente),
videoproiectoare, aparatura foto-video, echipamente birou, imprimante multifunctionale A3,
imprimante multifunctionale 3D, statii PC, servere, laptop-uri, licente calculatoare, copiatoare,
desktop animatie, masini de cusut, masini de brodat, mobilier, elevetator cu senile pentru
transport persoane cu dizabilitati, etc.

Pentru realizarea obiectivelor de investitii, in anul 2017 se vor efectua urmatoarele
demersuri:

a. schimbarea de destinatie a spatiului existent din foaier in studio acustic de
inregistrari si recompartimentare, corp V, imobil Costache Negruzzi nr. 9, prin
realizarea documentatie pentru autorizare de construire (PAC), POE, expertiza
tehnica, a documentatiei pentru avize si acorduri, intocmirea proiectului tehnic-faza
Pth +DE si verificarea proiectelor, obtinerea autorizatiei de constructie pentru
realizarea investitiei;

b. efectuarea demersurilor pentru obtinerea certificatului de urbanism, a avizelor
precizate in certificat, a raportului de descarcare arheologica, a autorizatiei de
constructie in vederea inceperii lucrarilor de constructii pentru executie rezervor
ingropat 165 mc, pentru rezerva de apa P.S.I. la imobil Costache Negruzzi nr. 9;

c. obtinerea documentatiilor, a certificatului de urbanism pentru obtinerea autorizatiei
de functionare P.S.I. la Corp C, str. Codrescu nr. 6.

Lucrarile de investitii ramase de executat din anul 2016 se introduc in Programul

anual de achizitii pentru 2017, strategia anuala de achizitii publice fiind conditionata de
sumele alocate de la buget prin Contractul Complementar si a veniturilor proprii din sold
aprobate de MEN la capitolul Cheltuieli de capital.

in prezent lucrérile ramase de executat din anul 2016 vor fi incluse in Lista de investitii
pe anul 2017 si inaintata spre aprobare Directiei Patrimoniu si Investitii MEN.

in anul 2017 din fondurile alocate pentru finantarea institutionala se vor achizitiona
bunuri de natura obiectelor de inventar: masini unelte, scaune, dulapuri/vestiare metalice,
imprimante, jaluzele verticale, carti, publicatii, materiale documentare; materiale pentru
studenti; servicii de reparatii curente, etc.

Pentru functionarea in bune conditii a echipamentelor si programelor informatice aflate
in dotarea universitatii, in anul 2017 se vor incheia, continua, contracte de mentenanta

pentru: echipamente de tipografie; programul UMS; consultanta monitorizare servere; sisteme
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de supraveghere, sisteme de detectie si alarmare la incendiu, sistem antiefractie; programul
informatic de contabilitate — angajare, lichidare, ordonantare si plata, gestiune, Etaxe (pentru
un numar de 11 calculatoare si 2 servere); program salarizare, etc.

Pentru dotarea Centrului pentru Studii Universitare de Doctorat se vor efectua achizitii
de tehnica de calcul, carti de specialitate, publicatii si partituri, servicii de traduceri si tipariri
de carte, printari volume, publicare lucrari, servicii de acces la bazele de date stiintifice,
serviciul pentru acces sistem plagiat antiplagiat.

Contractele de prestari servicii pentru anul 2017 se vor incheia de UNAGE pentru:
consultanta in domeniul prevenirii situatiilor de urgenta, prevenire a incendiilor; servicii de
deratizare, dezinsectie, dezinfectie; servicii de medicina muncii pentru salariatii universitatii;
intocmirea documentatiilor topo-cadastrale pentru imobilule si teren.

Pentru realizarea lucrarilor de intretinere a patrimoniului universitatii in cursul anului se

vor incheia contracte de reparatii curente: zugraveli, igienizari, etc.

Camin C1

Universitatea Nationala de Arte “George Enescu” din lasi are in exploatare Caminul
studentesc C1 din lasi, str. Bucium nr. 17, dispune de spatii de cazare in camere de 3, 4, 5
locuri, asigurand cazarea unui numar de 248 studenti din UNAGE.

Caminul studentesc dispune de spatii destinate astfel: 57 camere de cazare pentru
studenti, 3 oficii pentru prepararea hranei dotate cu plite vitroceramice, spalatorie dotata cu 3
masini de spalat si un uscator de rufe, o sala de studio, fiecare camera dispune de baie
proprie, frigider si cuptor cu microunde. Punctul termic asigura confortul studentilor cazati in
camin. Permanent administratorul caminului se ocupa cu verificarea si mentinerea in buna
stare de functionare a acestor echipamente.

In cursul anului 2017, in acest sens, se vor aloca sumele necesare, atat pentru
achizitionarea de bunuri cat si pentru reparatii la obiectele din dotare.

Cheltuielile pentru Caminul studentesc C1 al UNAGE sunt destinate functionalitatii
caminului (furnizori de utilitati), precum si pentru intretinerea si realizarea reparatiilor in
spatiile de cazare.

in anul 2017, In vederea asigurarii si respectarii normelor sanitare, vor fi efectuate
servicii de deratizare, dezinsectie si dezinfectie; servicii de spalatorie a cazarmamentului din

dotarea caminului, reparatii curente.
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4. SERVICIUL INFORMATIZARE SI ACTIVITATI TIPOGRAFICE
l. Activitati specifice de informatizare:
Activitatea de informatizare se desfasoara pe mai multe paliere:
v" Administrarea si mentenanta infrastructurii informatice
v~ Stocare si securizare date
v~ Strategii de dezvoltare a sistemului informatic
v~ Suport si consiliere pentru implementare si gestionare platforme si baze de date online
si acces baze de date pentru studiu si cercetare
v Suport tehnic pentru evenimente artistice, Editura Artes si promovarea ofertei
educationale si activitati UNAGE
v~ Gestiune tehnica de calcul si software
Intre activitatile desfasurate:
e Urmarirea implementarii strategiei de dezvoltare pentru perioada 2013-2017, prin
achizitionarii de echipamente IT si birotica, precum si licente specifice pentru laboratoarele,
secretariatele si departamentele UNAGE. incadrearea in aceasta strategie a planului anual
pentru modernizarea hardware si software a infrastructurii existente;
e Inventarierea si mentenanta infrastructurii hardware si software la nivel de universitate, dar
mai ales cea a laboratoarelor de cercetare care contin statii grafice si audio-video;
e Crearea unei retele de tip Gigabit, pe standard Mikrotik, in corpul Artes al UNAGE, cu
viteza si latime de banda de céateva ori mai mari fatd de reteaua veche, prin aducerea si
instalarea unui traseu alternativ de fibra optica. Pe langa avantajele evidente, aceasta retea
rezolva si problema accesului la internet si securizarii retelei Laboratoarelor de Robotica,
apartinand UT] lasi;
e Extinderea functionalitatilor aplicatiei Premier la nivelul celor doua magazii ale universitatii,
prin relocarea si reconfigurarea serverului si a bazei de date;
e Schimbarea traseului fibrei optice pentru Sediul central din Casa Bals si sediul FAVD din
aceeasi locatie, odata cu lucrarile de reamenajare executate in zona;
e Support pentru achizitionarea si instalarea de echipamente IT si birotica, implementarea lor
la nivelul intregii Universitati. Instalarea de aplicatii de editare text si imagine Corel Draw
pentru Secretariat CSUD si Secreatariat acte studii si calitatea invatamantului;
e Upgradarea hardware si software a serverelor ce gazduiesc aplicatiile si bazele de date

UMS, Liberty, Premier si pentru trafic internet;
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e Suport pentru gestionarea bazei de date si a actelor de studii, suport pentru imbunatatirea
functionalitatii aplicatiei UMS;

e Continuarea compatibilizarii sistemului local de gestiune a studentilor si scolaritatii cu
sistemul RMU, conform actualizarilor legislative primite din partea MEN;

e Gazduirea, mentenanta si updatarea paginilor web: revista ARTES, Colocvii Teatrale,
Editura Artes, revista ANASTASIS, ce fac parte din Centrele de cercetare ale UNAGE;

e Extinderea promovarii ofertei educationale si activitati UNAGE prin inscrierea pe platforma
Study in Romania;

e Suport pentru centralizarea datelor necesare raportarilor privind activitatea de cercetare
(IC2 etc.);

e Sprijin tehnic si logistic pentru centralizarea si desfasurarea activitatilor de achizitie de
echipament specific. Prezenta in comisiile de receptie si inventariere a echipamentelor
achizitionate la nivelul UNAGE;

e Activitati specifice: intrefinerea permanenta a calculatoarelor, echipamentelor periferice,
serverelor si retelei de internet a universitatii, backup date, update continut pagind web si
facebook a Universiatii (www.arteiasi.ro), creare conturi si adrese email, instalarea de
portaluri web (CMS) solicitate de specializari sau pentru diverse evenimente, instruirea
utilizatorilor pentru exploatarea resurselor IT ale Universitatii;

e Extinderea implementarii solutii integrate antivirus gratuite, in cadrul programului oferit de
catre Avast Academic;

e |Instruirea si implementarea de masuri active in vederea prevenirii descarcarilor
neautorizate si utilizarii de continut software nelicentiat, de catre studenti si colectivul
UNAGE, in baza regulamentului intern si conform legislatiei specifice;

e Gestionarea logisticii hardware, software si materiale promotionale, legate de prezentarea
si desfasurarea evenimentelor organizate de catre Universitate si colaboratorii acesteia —
spectacole, colocvii, workshop-uri, videconferinte online cu parteneri ai Universitatii din tara si
din strainatate;

e Serviciul de Informatizare si Activitati tipografice coordoneaza din punct de vedere
adminitrativ si tehnic ativitati specifice desfasurarii de evenimente artistice, activitati
tipografice si activitatea laboratoarelor din subordine. De asemenea, coordoneaza pe anumite
paliere tehnice activitatea unor secretariate si departamente ale Universitatii si a altor
laboratoare;

e Suport tehnic pentru activitatile specifice sustinerii tezelor de doctorat;
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e Coordonarea desfasurarii sesiunilor de admitere prin intermediul UMS si site-ului

www.arteiasi.ro;

e Reorganizarea si crearea unor rubrici noi in cadrul www.arteiasi.ro;

e Actualizarea si optimizarea site-ului Editurii Artes: http://artesiasi.ro

e La nivelul SIAT au fost organizate si s-au desfasurat cu succes concursuri de ocupare a
posturilor vacante de Regizor de scena si Secretar Tipografie si Editura;

e Promovarea si asigurarea accesului la baze de date pentru studiu si cercetare (EBSCO,
Alexander Street, Cambridge etc);

e Coordonarea si asigurarea suportului tehnic pentru utilizarea platformelor online de
raportare a datelor specifice (PODCA, eSOP-INS, ANS, RNCIS, ACADINQV etc.);

e Suport tehnic, organizatoric si promotional pentru participarea Editurii Artes la numeroase
expozitii si targuri de carte: Targul International de Carte Librex, Targul de Carti si Arte
frumoase ,Arca lui Gutenberg”, Zilele recoltei editorial, Euroinvent etc.;

e La cererea UEFISCDI, membrii serviciului nostru au ccoordonat cu succes raportarea de
date solicitata in cadrul Eurostudent VI;

e La nivelul Facultatii de Arte Vizuale si Design A fost achizitionata si o solutie pentru videomaping,
Resolume, pentru specializarea Foto, videoprocesarea computerizata a imaginii.

S-au achizitionat 3 pachete de licente Corel Draw X8 pentru laboratoarele de calculatoare
Design, F-V etc.

e Anual se are in vedere actualizarea infrastructurii hardware (calculatoare, TV Smart,
echipament pentru streaming), necesara desfasurarii in conditii optime a activitatii de
instruire, predare si cercetare, beneficiarii fiind deopotriva cadre didactice si studenti. In
decembrie 2017, au fost achizitionate 4 desktop-uri pentru directia de studiu Animatie, 2
sisteme grafice pentru Doctorat, domeniul arte vizuale.

S-au completat pentru specializarile Conservare-Restaurare, Foto-Video, Design, Pictura o
parte din necesarul de echipamente foto-video.

o intretinerea serverelor pentru traficul de internet si a convertoarelor de fibra optica pentru

cele trei sedii ale universitatii si caminul studentesc;

1. Activitati tipografice gi suport editare:
Tipografia UNAGE asigura suportul tehnic si logistic pentru Editura Artes, fiind astfel
instrument de promovare al imaginii Universitatii si al activitatii artistice care se desfasoara in

cadrul Universitatii Nationale de Arte ,George Enescu”.
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Prin activitatea sa, Tipografia pune la dispozitia cadrelor didactice din institutie materiale

promotionale, pliante, brosuri, afise - toate acestea fiind elemente necesare in desfasurarea

actului didactic.

in principal, putem evidentia urmé&toarele directii de activitate:

tipar de carte, care permite Editurii Artes participarea la targuri de carte si
clasificarea acesteia ca editura stiintifica;

tipar de reviste ale centrelor de cercetare, editate in cadrul departamentelor
Universitatii;

tipar de brosuri, pliante, pentru concursurile de admitere;

tipar de afise, pliante, invitatii, brosuri, pentru concursurile, spectacolele, recitalurile

si festivalurile organizate de cadrele didactice din institutia mai sus-mentionata.

a) Activitati tipografice:

Gestionarea contractului de service (pregatirea caietului de sarcini, participarea la
licitatii, negocierea contractului de service) pentru echipamentele tipografice ale
universitati;

Gestionarea logisticii privind participarea la Targul de Carte Librex (martie 2017);
Participarea la Salonul de carte tehnico stiintificad Eurolnvent (mai 2017);

Zilele Recoltei Editoriale - Copou (septembrie 2017);

Gestionarea logisticii privind participarea la Targul de Carte Arca lui Gutemberg
(octombrie 2017);

Pregatirea documentatiei aferente (branding institutional, materiale, brosuri de
prezentare) pentru activitatile curente si ulterioare — targuri de carte / contactare
clienti externi pentru anul in curs;

Suport tehnic pentru editarea (realizare, tiparire si distributie) a documentatiilor,
brosurilor, materialelor promotionale, ale evenimentelor sponsorizate de catre
Universitate - concerte, colocvii, conferinte, simpozioane;

Suport tehnic (postprocesare si tiparire) pentru editarea unui Ben Hadj Moldi
Halima - Le guide du designer éthique: la conduite écologique vers un nouveau

modele économique: de la conception humaniste a la consommation responsable

Cinci titluri de reviste de cercetare

Anastasis : Research in medieval Culture and Art, vol. lll, no. 2,Artes nr.16

Review of artistic education, nr. 13 — 14
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Colocvii teatrale nr. 22

Colocvii teatrale nr. 23

Editura Artes va participa la Targurile de carte propuse in 2017:
Targul de carte Zilele Recoltei Editoriale, editia a V-a:
Targul de carte EUROINVENT 2017,Targul de carte Librex:

Targul de carte Arca lui Gutemberg:

e Achizitionarea si instalarea unei licente Corel Draw si a unei pompe de circulatie a agentului
termic pentru Tipografia Universitatii si Editura Artes.

Se va asigura suportul tehnic specific pentru numeroase deplasari si turnee cu ansamblurile
studentesti ale Facultatilor de Teatru si FICSMT, precum si pentru diverse lansari de

spectacole si workshop-uri;

1. Regia tehnica pentru spectacole:
- Deplasare Serbia Belgrad cu spectacolul Pacala
- Deplasare Bacau su spectacolul Douéa piese cu o Femeie
- Deplasare Republica Moldova Chisindu cu spectacolele Oscar si Tanti Roz, Panéa de
Automobil
- Deplasare Bucuresti cu spectacolul Doua piese cu o Femeie
- Deplasare Buzau cu spectacolul Douéa piese cu o Femeie
- Deplasare Bacau cu spectacolul Pana de Automobil
- Deplasare Bucuresti la intalnirea scolilor de Teatru cu spectacolul Pana de Automobil
- Deplasare Arad cu spectacolul Comedia dell Arte

- Deplasare Targu Mures spectacolul P&cala si workshop Papusi

5. ACTIVITATEA DESFASURATA DE PERSONALUL BIBLIOTECII
in anul 2017 activitatile ce se vor desfasura la nivelul Bibliotecii Universitatii Nationale
de Arte ,George Enescu” lasi se vor axa pe realizarea urmatoarelor obiective.
Fondul de carte al bibliotecii este permanent reinnoit cu aparitii editoriale nationale si
internationale in domeniile Muzica, Teatru, Arte Vizuale si Design, precum si pe linia pregatirii
personalului didactic prin:

- achizitii din fondurile institutionale alocate facultatilor;
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- donatiile unor cadre

- donatiile altor persoane fizice

- donatiile unor edituri nationale si internationale
- schimb interbibliotecar |a nivel national:

- schimb interbibliotecar la nivel international:

6. INTEGRITATE ACADEMICA
I. Cod de etica si deontologie proesionala universitara

Universitatea Nationala de Arte ,George Enescu din lasi dispune de un Cod de etica
universitara prin care apara valorile libertatii academice, autonomiei universitare si integritatji
etice aprobat de catre Senatului Universitatii. Prevederile Codului de etica universitara sunt
aplicate prin Comisia de eticd a Universitétii si Consiliul de Onoare, care controleaza
aplicarea acestuia, cu privire la activitatile de conducere, cercetare, predare sau organizare.
Documentul apara valorile libertatii academice, ale autonomiei universitare si integritatii etice

si are urmatoarele tinte:

a proteja membrii comunitati de comportamente nedrepte, necinstite sau
oportuniste;

a contribui la dezvoltarea unui mediu universitar consolidat pe competitie i

cooperare, in considerarea unor reguli corecte;
- a contribui la evaluarea si aprecierea in conditi de transparenta si dreptate a
meritelor studentilor, profesorilor, personalului administrativ si membrilor conducerii;

- areprezenta un ghid de integritate si {inuta academica pentru intreaga comunitate.

Il. Comisia de eticda a UNAGE
Intrucat mandatul membrilor Comisiei de eticd numiti prin Decizia nr. 245 / 12.12.2012

a expirat in decembrie 2016 (mandatul acestora fiind de 4 ani, conform Cartei universitare),
Senatul a decis in data de 23.12.2016 aprobarea unei noi componente a Comisiei de etica a
UNAGE lasi. Comisa de etica a UNAGE, in componenta actuala si-a inceput activitatea in data
de 16.01.2017, in sedinta de organizare si alegere a presedintelui si vice-presedintelui Comisiei.

Comisia de etica a UNAGE a semnat Pactul National de Integritate pentru Mediul
Academic in cadrul lucrarilor conferintei Internationale de integritate organizata de
Transparency International Romania.

Comisia de etica a Universitatii Nationale de Arte ,George Enescu” din lasi in

urmatoarea componenta:
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Muzica

Prof. univ. dr. Leonard Dumitriu (din partea Scolii doctorale)
Conf. univ.dr. Paula Ciochina

Studenta Ana Maria Fotache - an Il vioara

Arte vizuale

Conf. univ. dr. Cristian Ungureanu (din partea Scolii doctorale)
Prof. univ. dr. Tiberiu Vlad

Studenta Pop Alexandra an Il Design licenta

Teatru

Prof.univ.dr. Anca Maria Rusu (din partea Scolii doctorale)
Lect. univ. dr. Calin Ciobotari

Studenta Laura Matiut - Actorie Anul |l

Secretar comisie: Bibliotecar Gina Orendt

lll.Raspundere si responsabilitate publica

Ca institutie publica furnizoare de servicii de educatie, Universitatea Nationala de Arte
"George Enescu” din lasi este perfect constienta de responsabilitatea care fi revine de a oferi
un invatamant de calitate, adaptat cerintelor pietei muncii nationale si europene. Ca urmare,
la nivelul fiecarei facultati functioneaza Comisiile de evaluare si asigurare a calitatii, care
analizeaza anual programele de studii proprii si propune imbunatatirea curriculelor, astfel
incat oferta educationala sa fie in concordanta cu cerintele tinerilor, viitori studenti si cu
dinamica pietei muncii. Totodata, acest accent pus pe calitate in toate formele ei — in predare
si invatare, in creatia artistica si cercetarea stiintifica, in serviciile oferite studentilor — are ca
scop crearea unei culturi a calitatii in institutie.

Anual, Comisia de evaluare si asigurare a calitatii de la nivelul universitatii intocmeste
Raportul de evaluare interna al calitatii, pe care il prezinta Consiliului de administratie,

Senatului universitatii si il face public pe site-ul institutiei.

7. ACTIVITATEA DE CERCETARE STIINTIFICA SI CREATIE ARTISTICA

Strategia de cercetare a UNAGE are in vedere directiile nationale si europene de
dezvoltare, care au ca axe prioritare: crearea de noi cunostinte, cresterea competitivitatii i
promovarea excelentei, implementarea rezultatelor cercetarii. Universitatea Nationala de Arte

,George Enescu” din lasi are ca scop central sa devina un pol de excelenta cu recunoastere
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nationala si internationala.

Fiecare facultate a adoptat un Plan de creatie artistica si cercetare stiintifica pe termen
mediu si lung aprobat la nivelul Consiliilor facultatilor, pe baza carora s-a definitivat strategia
de cercetare a universitatii. Aceasta din urma este aprobatd de Senatul universitatii. in
planurile creatie artistica si cercetare sunt incluse participari la competiti de granturi,
concursuri, festivaluri, manifestari artistice ce se organizeaza la nivel national si international,
atat pentru cadre didactice, cat si pentru studenti. Prin aceasta se asigura vizibilitatea
nationala, europeana si globala a universitatii.

In concordantd cu Strategia Universitatii privind activitatea de creatie artistica Si
cercetare stiintifica pe termen lung si programe pe termen mediu si scurt, acestea reprezinta
componente obligatorii a activitatii cadrelor didactice si constituie totodata criteriul principal de
evaluare si promovare a personalului didactic gi de cercetare. Orientarea creatiei artistice si a
cercetarii stiintifice se stabileste de catre comunitatea academica tinand seama de potentialul
stiintific existent, de traditiile academice si de cerintele mediului socio — cultural.

In ultimii ani preocuparea institutiei pentru dezvoltarea activitatii de creatie artistica si
cercetare s-a accentuat. Ca dovada, pe langa cresterea numarului de manifestari specifice si
de produse de cercetare, UNAGE s-a preocupat pentru restructurarea activitati de
management si definirea unor noi directii, adoptdnd o serie de documente importante:
Strategia activitatii de cercetare stiintifica si creatie artistica, Regulamentul privind
organizarea si functionarea Consiliului pentru Cercetare Stiintifica si Creatie Artistica, precum
si stabilirea unor masuri de eficientizare.

Datorita specificului ei de universitate de arte, cercetarea stiintifica imbraca forme
variate, incluzadnd activitatea de creatie artistica. Pregatirea profesionala, artistica si spiritul
inovativ al cadrelor didactice ale institutiei contribuie la elaborarea / crearea unor opere de
arta sau momente unice. La acestea se adauga activitatile de cercetare stiintifica traditionale,
care completeaza imaginea procesului creator din UNAGE.

Cercetarea stiintifica si creatia artistica sunt piloni de dezvoltare si afirmare a UNAGE
pe plan national, european si international, conform Cartei universitare;

in cadrul UNAGE functioneaza Consiliul Cercetarii stiintifice si creatiei artistice care
coordoneaza intreaga activitate de cercetare stiintifica si creatie artistica. Consiliul are in
componenta sa reprezentanti din toate facultatile existente in universitate. El asigura legatura
intre unitatile de cercetare componente si conducerea Universitatii. Are rolul de a stabili

strategia de cercetare si creatie, identifica sursele interne si externe de finantare a activitatilor
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de cercetare stiintifica, informeaza comunitatea academica din Universitate asupra
modalitatilor de accesare, intocmeste documentele de analiza si diseminare a rezultatelor
cercetarii, supervizeaza actiunile de infiinfare si reorganizare a unitatilor de cercetare si
creatie, incurajeaza si sustine relatiile inter-universitare si inter-institutionale pe domeniile
specifice, sprijina si stimuleaza activitatea de cercetare si creatie a membrilor comunitatji
academice.

La nivelul universitatii a fost elaborata Strategia de cercetare, care stabileste principiile
acestor activitati in vederea asigurarii vizibilitatii si competitivitatii nationale si internationale,
precum si Planul de cercetare, care concretizeaza participarile la competitii de granturi,
concursuri, festivaluri, manifestari artistice ce se organizeaza la nivel national si international,
atat pentru cadre didactice, cat si pentru studenti. Ambele documente sunt aprobate de
Senatul universitatii. Fiecare facultate are propria sa strategie de cercetare stiintifica si creatie
artistica prin care fsi individualizeaza creatiile si realizarile, conform specificului ramurii din
arte pe care o aprofundeaza.

in concordantad cu strategia Universitatii privind activitatea de cercetare stiintifica pe
termen lung si programe pe termen mediu si scurt, cercetarea stiintifica reprezinta o
componenta obligatorie a activitatii cadrelor didactice si constituie totodata criteriul principal
de evaluare si promovare a personalului didactic si de cercetare. Orientarea cercetarii
stiintifice se stabileste de catre comunitatea academica tinand seama de potentialul stiintific
existent, de traditiile academice si de cerintele mediului socio — cultural national, european si
international. La nivelul institutiei se fac eforturi pentru a asigura sustinerea financiara a
cercetarii stiintifice si creatiei artistice, aceste activitati fiind, la randul lor, aducatoare de
venituri.

Rezultatele obtinute in domeniul creatiei artistice si cercetarii stiintifice se vor sintetiza
la nivel de universitate in tabelul urmator:

I. Valorificarea cercetarii stiintifice si creatiei artistice din UAGE

Forme de concretizare a activitatii de creatie artistica si cercetare

stiintifica

1. Articole publicate in reviste recunoscute la nivel international, cotate ISI Web of
Science, participari la manifestari specifice internationale (Bienale internationale,

Simpozioane internationale — organizate in strainatate)

2. Articole publicate in reviste internationale, necotate ISI, dar indexate BDI, participari la

manifestari specifice internationale organizate in Romania (Bienale internationale,
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Simpozioane internationale)

3. Lucrari (articole) publicate in volumele conferintelor internationale, cotate 1SI si cele
organizate de societati profesionale internationale,
participari la manifestari specifice internationale (participari la expozitii colective si de

grup cu artigti romani in strainatate)

4. Articole publicate in reviste recunoscute de CNCSIS - categoriile B si B+, participari la
manifestari specifice nationale (participari la Saloane si simpozioane Nationale, anuale,

bienale, trienale)

5. Carti publicate in edituri roménesti recunoscute de CNCSIS, lucrari monografice si
lucrari de sinteza publicate in edituri nationale recunoscute CNCSIS, expozitii personale,
filme si spectacole de autor, concerte de autor, discuri de autor sau interpret (LP, CD)

editate de firme de prestigiu din tara, proiecte si opere monumentale de interes national

6. Carti publicate in edituri internationale de prestigiu, lucrari monografice si lucrari de
sinteza publicate in edituri internationale, participari la bienale, trienale de arta
recunoscute international, expozitii (personale si de grup) in muzee si galerii
internationale, filme si spectacole de autor, concerte de autor, discuri de autor sau
interpret (LP, CD) editate de firme internationale de prestigiu, proiecte si opere

monumentale de interes international

7. Brevete sub protectie/produse cu drept de proprietate intelectuala, lucrari cu drept de
proprietate intelectuala in orice domeniu artistic (cu acte doveditoare), lucrari de arta
monumentala de for public obtinute prin contract — in simpozioane de creatie sau prin
contract direct

8. Initiativa in atragerea de fonduri de cercetare prin proiecte depuse in competitii
internationale

9. Granturi (proiecte) de cercetare stiintifica si creatie artistica castigate prin competitie

nationala (CNCSIS si ale Academiei Romane) in calitate de partener si/sau coordonator

10. — Contracte de cercetare stiintifica si creatie artistica obtinute in competitii nationale

11. Proiecte/contracte de cercetare/consultanta/servicii tehnice si tehnologice (nationale

sau internationale, inclusiv incheiate direct cu companii din tara si strainatate)

12 Organizator/curatoriat manifestari artistice (expozitii)
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Il. Granturi (proiecte) de cercetare gtiintifica si creatie artistica castigate prin competitie

internationala (CNCSIS si ale Academiei Romane) in calitate de coordonator:

Lacramioara Stratulat, Proiect SISTEM INOVATIV DE MEDIERE ARTISTICA
INTERACTIVA DESTINAT VALORIFICARII PATRIMONIULUI DE ARTA AL MUZEELOR
DIN ROMANIA (SIMAP) Proiect finantat de UEFISCDI prin programul Parteneriate
- Proiecte Colaborative de Cercetare Aplicativa. (PN- II- PT- PCCA-2013-4-
2158) Contract nr. 330 din 01. 07. 2014. SIMAP a realizat un consortiu de
cercetare prin colaborarea intre diferite entitati de cercetare-dezvoltare si
inovare (Universitatea de Arte ,George Enescu” din lasi, Institutul de Chimie
Macromoleculara ,Petru Poni” din lasi, Complexul Muzeal National ,Moldova” -
CMNM) si agenti economici (Romsoft SRL), integrand cercetari din domeniul
fizicii, chimiei, istoriei artei, pedagogiei educatiei, marketingului cultural si
tehnologiei informatiei care nu pot fi realizate de o singura institutie de cercetare
cu scopul realizarii unui sistem inovativ de mediere artistica interactiva destinat
valorificarii patrimoniului de arta al muzeelor din Romania. Durata proiectului:
2014-2017. Rezultatele cercetarii cuprind dezvoltarea unor servicii inovatoare
de mediere artistica, puse in practica prin intermediul unui model demonstrativ.
Din punctul de vedere al impactului social, categorii diversificate de public vor
beneficia de un sistem care accesibilizeaza colectile muzeului si de servicii de
educatie estetico-artistica inovatoare, a caror eficacitate a fost subiectul unor
studii experimentale. Finantare: 138488 lei;

Managementul implementarii praxiologiei formativ-inovationale in sistemul
invatamantului artistic national, Republica Moldova, Universitatea Alecu Russo
Balti. Titular Eugenia Maria Pasca. Finantare 7000 lei mid.

lll. Granturi (proiecte) de cercetare stiintifica si creatie artistica castigate prin competitite

nationalad (CNCSIS si ale Academiei Romane) in calitate de partener gi

coordonator:

Catalin Gheorghe, membru in grantul oferit Asociatiei Altlasi de catre AFCN
pentru derularea proiectului Borderline Art Space - Arheologii contextuale ale
vietii sociale, valoare grant: 75000 RON.

Catalin Gheorghe, membru in grantul oferit Universitatii Nationale de Arte din
Bucuresti pentru derularea proiectului arhivART - hub al arhivelor romanesti,
valoare grant: 75000 RON.
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e Lacramioara Stratulat, Parteneriat in cadrul proiectului Arheologia preventiva si
gestionarea patrimoniului Transfer de cunostinte in spatiul carpato-dunérean (in
faza | a obtinut calificativul A si este in evaluare, faza Il) in cadrul
PROGRAMULUI

e CERCETARE FUNDAMENTALA SI DE FRONTIERA - PROIECTE COMPLEXE
DE CERCETARE DE FRONTIERA_PCCF 2016 - PN-III-P4-ID-PCCF- 2016-
0098 Coordonator: Institutul de Arheologie lasi, Academia Romana - Filiala lasi.
Parteneri: Complexul Muzeal National ,Moldova” lasi (responsabil Dr.
Lacramioara Stratulat), Universitatea ,Alexandru loan Cuza” lasi, Universitatea
din Alba lulia. Durata: 48 luni, Buget: 400.000 €

IV. Contracte de cercetare stiintifica si creatie artistica obtinute in competitii nationale care
au continuitate-anuale sau bienale:

e MASTERCLASS DE CANT BIZANTIN, editia a X-a Aniversara, Adrian Sarbu,
Laura Vasiliu

o Cristina Legse, manager de proiect - Proiectul educational, Artistii in miscare,
EDITIA a IV-a, 1ASI, 15 — 18 Mai 2017, in parteneriat cu Directia Judeteana Sport
si Tineret lasi.

e Lacramioara Stratulat, Proiectul Bienala Internationale de Gravura Contemporané
— BIGC, editia a ll-a, N/E, lasi 2017, cofinantat de Administratia Fondului Cultural
National, contract Nr. P1639/ 28 iunie 2017. Perioada de derulare: 28 iunie - 15
noiembrie 2017. Finantare: 75.000 lei. Coordonator : Complexul Muzeal National
,Moldova”. Parteneri: Universitatea Nationald de Arte ,George Enescu” lasi si
Muzeul National de Arta al Moldovei din Chisinau — Republica Moldova.

e Simpozion National de sculptura Pascani 2017, coordonator prof. llie Bostan,
Contract de sponsorizare

e Eugenia Maria Pasca, Cursuri Info Educatia - formator pentru Mentori, Metodisti —
Strategii didactice de inovare in educatie, Management educational

e FEugenia Maria Pasca, Cursuri Casa Corpului Didactic Vaslui - formator pentru
DEZVOLTAREA COMPETENTELOR DE EVALUATOR ALE CADRULUI
DIDACTIC (acreditare OM Nr. 3150/30.01.2015

Temele de cercetare din cadrul tezelor de doctorat si masterat fac parte din tematicile
de cercetare/creatie din cadrul centrelor de cercetare stiintifica si creatie artistica.

in cadrul UNAGE isi desfasoara activitatea sase centre de cercetare stiintifica si
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creatie artistica, din care patru sunt recunoscute de CNCSIS:

Centrul Stiinta muzicii - desfasoara activitati de cercetare fundamentala in diferitele
domenii ale muzicologiei, organizeaza periodic sesiuni de comunicari $i simpozioane
stiintifice, schimburi de experienta intre studentji, masteranzii, doctoranzii si cadrele didactice
ale Universitatii Nationala de Arte "George Enescu" din lagi cu omologii lor din centre
universitare similare din tara si din strainatate.

Rezultatele cercetarii stiintifice ale Centrului sunt periodic publicate in cele trei reviste:
Artes, Arta si Byzantion. De asemenea, Editura "Artes" a universitatii publica anual o serie de
carti stiintifice si universitare, in cadrul a sapte colectii: Didactica, Istorie si critica, Stilistica,
Antologia de folclor, Creatie muzicala, Bizantinologie, Tehnologia informatiei si comunicarii.
Centrul de cercetare Stiinfa muzicii are legaturi stiintifice cu personalitati de prestigiu ale
unor universitati din tara si din strainatate.

Centrul Estetica si creatie artistica — are ca domenii de competenta: Estetica si
creatia artistica si desfasoara urmatoarele tipuri de activitat;:

e studii de cercetare teoretica in domeniul esteticii artelor vizuale;

cercetare privind creatia artistica din domeniul artelor vizuale;

o studii de perfectionare postuniversitara;

e activitati de cercetare complementare programelor doctorale in care sunt
implicati

e membrii centrului de cercetare;

e activitati de informare si documentare pentru tinerii antrenati in cercetarea
stiintifica si creatia artistica;

e publicare de carti, volume de sinteza si reviste cu caracter stiintific din domeniul

e artelor vizuale;

e organizarea de simpozioane si conferinte stiinfifice nationale si internationale;

e acordarea de consultanta si expertizare.

Centrul CReART - conservare, restaurare $i arte aplicate — are ca domenii de
competenta conservarea — restaurarea si artele aplicate, cu activitati urmatoarele subdomenii:
Tehnici si tehnologii artistice, Arhitectura si arta monumentala, Stiinta restaurarii.

Ca tipuri de activitati desfasurate amintim:

o studii de cercetare teoretica in domeniul artelor decorative, in cadrul unor contracte de
cercetare / creatie nationale;

e cercetare privind creatia artistica din domeniul artelor decorative, in cadrul unor
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programe culturale;

studii de perfectionare postuniversitara;

activitati de cercetare incluse si complementare programelor de studii doctorale;
activitati de informare si documentare, publicare de carti, volume de sinteza si reviste
cu caracter stiintific din domeniul artelor vizuale;

organizarea de simpozioane si conferinte stiintifice nationale si internationale;
acordarea de consultanta si efectuarea de lucrari de analiza si expertizare.

Centrul Arta teatrului — studiu gi creatie — are stabilite obiective de cercetare si

creatie specifice Teatrologiei, respectiv Artelor Spectacolului. Dintre activitatile desfagurate

amintim:

Studii de cercetare teoretica in domeniul artelor spectacolului si teatrologie;

Creatje artistica de performanta in domeniul artelor spectacolului;

Cercetare complementara programelor doctorale (artele spectacolului, teatrologie) in
care sunt implicati membrii centrului de cercetare;

Informare si documentare, tipuri de actiuni in care sunt angrenati studenti, masteranzi,
doctoranzi si cadre didactice, folosite ca fundament in demersurile intreprinse in
studiile teoretice ale creatiei stiintifice si productiile de performanta ale creatiei artistice;
Publicare de carti, studii de cercetare si reviste cu caracter stiintific din domeniul
artelor spectacolului si teatrologiei;

Organizarea de manifestari stiintifice de calitate de nivel national si international.

Centrul de cercetare a artei medievale "Vasile Dragut” a fost infiintat in anul

universitar 2012 — 2013, fiind condus de prof. univ. dr. Tereza Sinigalia. Are ca domenii de

competenta Istoria artei medievale, Arhitectura si Arta medievala desfasurand urmatoarele

tipuri de activitati: studierea surselor stiintifice de informare privind arhitectura medievala,

pictura murala si de panou, manuscrisele; activitati de cercetare complementare

programelor de doctorat; participarea in proiecte de cercetare, programe cu finantare

nationala si internationala.

Centrul de Studii si Cercetari Interculturale este subordonat Departamentului pentru

Pregatirea Personalului Didactic din Universitatea de Arte "George Enescu” lasi si este constituit

pe baza Hotararii Senatului din 29.06.2009. Dintre ariile tematice de interes putem aminti:

» Psihologia artistului si performantei artistic

= Politicile educationale privind diferentierea si personalizarea curriculum-ului pentru tinerii

cu potential Tnalt

50



MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
Universitatea Nationala de Arte “George Enescu”

Universitatea Nationald de Arte Str. Cuza Voda 29, T: 0040 232/212 549 rectorat@arteiasi.ro
George Enescu 700040, lasi, RO F: 0040 232/212551 www.arteiasi.ro
lasi

= Tehnologiilor informationale si de comunicare in domeniul educatiei artistice
» Pedagogia artei in abordari comparative

» Evaluarea educatiei si performantei artistice

» Dimensiuni interculturale ale educatiei artistice

» Arta ca mijloc pentru mediere si actiune comunitara

Centrul de Studii si Cercetari Interculturale editeaza anual revista Review of Artistic
Education incepand cu anul 2011 cate 2 numere pe an (nr. 11-12), in care se publica studii
si lucrari ce valorifica cercetarile efectuate, inclusa in BDI (26), precum si seria Dimensiuni ale
educatiei artistice, ajunsa la numarul 13. Ambele titluri sunt in 35 de biblioteci din Europa. S-
au efectuat demersuri pentru indexarea Review of Artistic Education in platformele Gale,
Taylor & Francis si Alexander Street, alte BDI si ISI. Acesta revista apare in editura
universitatii si in Editura De Gruyter.

Centrul de fotografie contemporana isi propune sa analizeze conditia imaginii
fotografice atat ca forma de arta in contextul culturii vizuale contemporane, cat si ca
document si mijloc de reprezentare a realitatii in contextul societatii informationale
globalizate.

Activitati propuse:

e organizarea de dezbateri si conferinte,

e organizarea de expozitii tematice si retrospective de fotografie si imagine dinamica

(film si video),

e organizarea unui festival (bienald) de fotografie contemporana

e editarea de publicatji (carti de artist, publicatii teoretice periodice,...)

e crearea si dezvoltarea unui centru de documentare (arhive fotografice, film si
video, carti si albume de profil)

e sustinerea productiei fotografice in randul tinerilor artisti prin crearea unui studiou
de productie de film video experimental si documentar si a unui atelier de productie
fotografica (editare, printare, caserare, inramare imagini).

De asemenea, Centrul de fotografie contemporana va oferi o platforma profesionala
pentru afirmarea studentilor si a absolventilor Directiei de studiu Fotografie, video, procesarea
computerizata a imaginii in context local, national si international.

Realizarile cadrelor didactice sunt apreciate la nivel national, european si international.
Se remarca articolele si activitatile de creatie artistica asimilate articolelor publicate in reviste

internationale, cotate ISI Web of Science, precum si alte manifestari cu recunoastere
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in ceea ce priveste recunoasterea nationald, cadrele didactice ale Universitétii de Arte

,George Enescu” din lasi s-au facut remarcate in competitii de cercetare, precum si in cadrul

unor manifestari artistice de renume la nivelul tarii.

Alaturi de cadrele didactice au fost implicati in activitatea de cercetare si studentii

universitatii de la cele trei nivele de studii — licenta, masterat si doctorat. Rezultatele obfinute

de acestia sunt o dovada a impletirii continue a activitatii didactice cu cea de creatie artistica

si cercetare stiintifica realizata de corpul profesoral.

V. Profesori sau invitati care vor fi prezenti in UNAGE pentru a sustine: masterclass-un, workshop-uri

sau conferinte

Irina Niculescu — Lewandowski (SUA), regizor, masterclassul ,Actorul si papusa.
Atelier de Analiza si explorare practica a relatiei dintre actor si papusa’, 16-21
ianuarie 2017;

Adrian Pop, Conferinta ,Stil si Stiluri in creatia proprie”, 2 martie 2017;

Galina Buinovschi (Liceul Republican Internat de Muzica ,C. Porumbescu" din
Chisinau, Republica Moldova), Masterclass de vioara, 28 februarie — 3 martie 2017;
Larisa Jar (Liceul Republican Internat de Muzica ,,C. Porumbescu" din Chisinau,
Republica Moldova), Masterclass de Pian, 28 februarie — 3 martie 2017;
Ana-Maria Nistor, Masterclass ,Urzeala teatrului - principii de analiza si
constructie a textului dramatic”, 16-19 martie 2017,

Luiza Zan, workshop ,Improvizatia vocala in jazz”, 18 martie 2017,

Prof. univ. dr. Dumitru Zait (UAIC lasi), Masterclassul ,Valori culturale europene —
baza unei cereri de finantare”, 27-31 martie 2017;

Dan Dediu, Conferinta ,Runa Selene sau amulet norocoasa. Stratificare tematica,
procese sonore, Gestualitate si poveste in muzica mea”, 30 martie 2017;

Nicolae Brandus, Conferinta ,Retrospectiva artistica”, 27 aprilie 2017;

Claudio Conti (Conservatorio di Musica ,Girolamo Frescobaldi’, Ferrara, Italia),
Masterclass de clarinet, 3-5 mai 2017;

Angela Oliviero (Conservatorio Statale di Musica ,Giovanni Pierluigi da
Palestrina”, Cagliari, Italia), Masterclass de pian, 5-9 mai 2017;

Dimitri Mattu (Conservatorio Statale di Musica ,,Giovanni Pierluigi da Palestrina”,
Cagliari, Italia), Masterclass de viola, 5-9 mai 2017;
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Alexander Walker (Trinity Laban Conservatoire of Music and Dance London, UK),
Masterclass de dirijat orchestra, 6-9 mai 2017;
Larisa Jar (Liceul Republican Internat de Muzica ,C. Porumbescu" din Chisinau,
Republica Moldova), Masterclass de Pian, 8-11 mai 2017;
Prof. univ. Maria Jana Ungureanu Stoia, Masterclass de canto, 9 mai 2017;
Wolfgang Klos (Universitat fur Musik und darstellende Kunst Viena, Austria),
Masterclass de viola, 10-14 mai 2017,
Doina Rotaru, Conferinta ,Simbol, metafora si proces in muzica pentru flaut”, 18 mai
2017,
Prof. univ. dr. Sergiu Anghel (UNATC ,I. L. Caragiale” Bucuresti), workshop ,
Arhetipal, Ancestral si Arhaic. Surse ale identitatii spiritual”, 29 mai 2017;
Lorette Enache, workshop ,Procedee stilistice de constructie coregrafica”, 30 mai
2017;
Acad. Mircia Dumitrescu, lect. Razvan-Constantin Caratanase, Conferinta
,Gravura — o arta majora”, mai 2017,
Octavian Nemescu, Conferinta ,Cartea orelor — Muzica de altitudine pentru o
piramida cu 12 niveluri”, 8 iunie 2017;
Vlad Iftinca (Metropolitan Opera New York), Masterclass de dirijat si pian, 19-25
iunie 2017;
Marco Gerboni (Conservatorio di Musica ,G. Frescobaldi’, Ferrara, Italia),
Masterclass de saxofon, 26-29 septembrie 2017,
Sabin Pautza, Conferinta ,Muzica mea - itinerarii, anotimpuri, sonoritati”’, 5
octombrie 2017,
Kilian Herold (Hochschule fur Musik, Freiburg, Germania), Masterclass de
clarinet, 25-28 octombrie 2017,
Claudio Conti (Conservatorio di Musica ,Girolamo Frescobaldi®, Ferrara, Italia),
Masterclass de clarinet, 25-28 octombrie 2017;
Antonio Amenduni (Conservatorio di Musica ,Umberto Giordano”, Foggia, Italia),
Masterclass de flaut, 28 octombrie 2017;
Sylvie Altenburger (Der Hochschule fur Musik Freiburg), masterclass de viola, 6-
10 noiembrie 2017;
Cecilia Franchini (Conservatorio di Musica ,Bendetto Marcello” di Venezia, Italia),
Masterclass de pian, 15-16 noiembrie 2017,
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Stefania Franchini (Conservatorio Statale di Musica ,Luisa D'Annunzio” di
Pescara, Italia), Masterclass de vioara, 16-17 noiembrie 2017;

Cristian Misievici, Conferinta ,,Gestul componistic intre genul proxim si diferenta
specifica”, 16 noiembrie 2017;

Wolfgang Klos (Universitat fur Musik und darstellende Kunst Viena, Austria),
Masterclass de viola, 15-18 noiembrie 2017;

Roberta Carreri, workshop ,Traces in the snow”, 5 decembrie 2017,

Roberta Carreri, Masterclass ,Dansul intentiilor/The dance of intentions”, 5-7

decembrie 2017;

VI. Manifestéri marcante care se vor desfatura in cadrul universitétii:

Zilele portilor deschise;

1Concursul National de Canto ,Achim Stoia”, editia a VllI-a;

Intalnirea Scolilor de Teatru;

Festivalul International de Film Studentesc de Animatie — ,,Animafantasia”;

Masterclass International de Céant Bizantin, editia a X-a Aniversara;

Conferinta Intemationala ,Muzeele secolului al XXI-lea. Solutii inovative privind medierea
artistica in muzee si avantajele noilor tehnologii in amenajarea muzeala”,

Bienala Internationala de Gravura Contemporana N-E, editia a Il-a;

Festivitatea de decernare a titlului de Doctor Honoris Causa domnului prof. univ. dr.
Grigorios Th. Stathis (Atena);

Concurs International de Interpretare pentru Clarinet, editia a IV-a;

Gala ,Scriitorii Anului”, editia a Il-a;

Conferinta Stiintifica Internationala ,Creativitate si inovatie prin arta si educatie, din
perspectiva inter/culturald’/,Creativity and innovation through art and education,
from an inter/cultural perspective” 16 — 18 noiembrie 2017 organizata de
Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic din Universitatea Nationala
de Arte ,George Enescu” lasi.

Concursul National de Interpretare ,Eduard Caudella®, editia |;

Noiembrie - Trienala Internationala de Arta Textila TexpoArt, editia a IV-a;

Actiunile de personalizare a tramvaielor, iei, educatiei, unirii;
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8. ACTIVITATEA BIROULUI RELATII INTERNATIONALE

Activitatea de relafii internationale este coordonata de catre un Birou de Relatii

Internationale, devenit si Biroul Erasmus+, structurat pe baza reprezentantilor Facultatilor si
departamentelor din universitate si verificata de Comisia de Relatii Internationale, organism
subordonat senatului universitar.

>

A\

BRI desfasoara urmatoarele activitati:

mentine legatura cu organismele de specialitate (Agentile Erasmus+, respectiv
ANPCDEFP — Agentia Nationala pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei
si Formarii Profesionale) in vederea efectuarii procedurilor de aplicare pentru fonduri si
raportare anuala;

procura brosuri de la universitati din strainatate, materiale informative privind posibilitati
de studiu (cu posibilitati de finantare a studiilor) in strainatate;

se documenteaza pentru obtinerea informatiilor privind oferta educationala pe internet
si a difuzat informatii referitoare la conditile de obfinere a burselor in strainatate,
oferite de diverse institutii/organisme nationale si internationale. Canalele de informare
utilizate sunt: afise, ce se pot gasi la panourile de informare principale din universitate;
site-ul web al universitatii; intalniri periodice pentru prezentarea Programelor;
transmiterea informatiei prin e-mail catre persoanele interesate; materiale printate ce
pot fi consultate in Biblioteca Universitatii; pagini web; pachetul ECTS;

pune la dispozitie materialele de prezentare a universitatilor partenere cu ocazia
deplasarilor in interes profesional ale personalului didactic si studentilor la aceste
universitati din strainatate;

identifica, cu ajutorul departamentelor interesate, parteneri pentru diverse programe si
activitati internationale;

ofera continuu asistenta tehnica pentru elaborarea proiectelor (completarea
formularelor de aplicatie, mentinerea legaturii cu contractantii principali din strainatate);
contribuie la organizarea de seminare, conferinte, activitati profesionale cu caracter
international;

organizeaza impreuna cu domeniile/specializarile vizate, programul pentru vizitele
oaspetilor straini (aspecte profesionale si sociale);

popularizeaza in mass-media, actiunile desfasurate in universitate;

intocmeste corespondenta oficiala legata de stabilirea initiala de contacte cu
universitati din strainatate;

rezolva formalitatile legate de deplasarile in strainatate ale personalului didactic si ale
studentilor;

efectuaza procedurile necesare pentru recunoasterea creditelor acumulate de catre
studenti in deplasarile de studii in strainatate;

organizeaza prezentari, pentru studenti, privind programele internationale la care
participa universitatea noastra: Erasmus+, Erasmus Open Doors, etc.;
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» transmite informatii, pentru studenti si cadre didactice, privind concursurile/competitiile
internationale din domeniul artistic;
» mentine legatura cu organizatii ca: British Council, Centrul Cultural Francez, Centrul

Cultural German etc. in vederea desfasurarii de activitati comune;

» urmareste buna gestionare a bugetelor alocate pentru proiectele internationale la care
suntem parteneri;

» contribuie la elaborarea de materiale informative in limbi straine, pentru promovarea
imaginii universitatii peste hotare.

Pentru viitor, BRI isi asuma activitatile de profil mentionate expres in Planul
operational al universitatii:

 Inifierea unor proiecte de cercetare si creatie artistica eligibile Tn competitiile
organizate la nivel national si international,

» Continuarea si extinderea programelor de schimb didactic si artistic cu universitati si
institutii de cultura europene partenere, la cele trei nivele de educatje: licenta, masterat si
doctorat;

» Organizarea de manifestari stiintifice si artistice internationale;

 Accesarea de fonduri nationale, europene si pan-europene;

* Intensificarea cooperarilor cu universitati si alte institutii de interes prin participarea la
noul Program European “Erasmus+” (2014-2020), actiunile KA103, KA107 si KA2.

I. Programe europene, cu finantare de la Comunitatea Europeana:

A. Erasmus PLUS (E+)

Universitatea Nationala de Arte ,,George Enescu" din lasi, Roméania (UNAGE) a
derulat proie”tul educational de mobilitati Erasmus+ KA103 nr. 2016-1-RO01-KA103-023791,
cu o durata de 16 luni, in anul academic 2016-2017 si deruleaza inca proiectul educational de
mobilitati Erasmus+ KA107 nr. 2016-1-RO01-KA107-024268, cu o durata de 24 luni, avand
charta Erasmus+ nr. 56011-LA-1-2014-1-RO-E4AKA1-ECHE, ca institutie de invatamant
superior artistic, pe perioada 2014-2020.

UNAGE lasi functioneaza ca institutie de stat si are ca misiune formarea de specialisti
pe domeniile artistice Muzica, Teatru, Arte vizuale si design prin cursuri de specialitate la
nivel licentd, master si doctorat, avand o configuratie cat si o pozitie aparte la nivel national.
UNAGE a propus acest proiect pentru mentinerea unei pozitii de top in clasamentul national
al institutilor de invatamant superior din Romania, din punct de vedere al calitatii
invatamantului.

Proiectul continua datoritd participarii UNAGE lasi in cadrul programelor cu finantare
europeana. Scopul, principal al acestui proiect este realizarea politicii de internationalizare a
universitatii prin orientarea si racordarea studentilor si staff-ului la contextul si realitatile
internationale din domeniul artistic si mai buna integrare a lor pe piata muncii cat si
dezvoltarea lor ca membrii ai unei comunitati bazate pe diversitate culturala si informatie.
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9. INSERTIA PE PIATA MUNCII A ABSOLVENTILOR PROGRAMULUI PENTRU
CALIFICARE DIDACTICA

Prin specificul specializarilor obtinute, cei mai multi absolventi sunt angajati in sistemul
educational de stat sau particular, in mod special cei de la Studii muzicale teoretice, Arte
vizuale si Design. in institutii cultural artistice predomind absolventii de la Interpretare

muzicala si Teatru.

Nivel | zi
Seria Absolventi Angajati Statistica
2013-2016 89 45 50,11%
Nivel Il zi
Seria Absolventi Angajati Statistica
2014-2016 10 10 100%

Postuniversitar

Seria Absolventi Angajati Statistica
2015-2016 81 81 100%
10. CONCLUZII

Se va continua activitatea prin care sunt evidentiate principalele puncte tari ale
universitatii se refera la performantele sale pe baza carora a fost clasificata in grupa B — cel
mai inalt calificativ acordat universitatilor din categoria ,de educatie, cercetare stiintifica si
creatie artistica.

Se va continua activitatea prin care este mentinuta vizibilitatea internationala a UNAGE
este asigurata de participarea constanta la manifestari artistice europene si internationale a
cadrelor didactice si a studentilor universitatii, de parteneriatele internationale si de
mobilitatile desfasurate, precum si de profesorii invitati in UNAGE lasi.

Printre punctele slabe se evidentiaza scaderea numarului de candidati ca urmare a

scaderii numarului de absolventi de liceu. Pentru preintdmpinarea problemelor derivate din
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diminuarea cohortei si implicit a absolventilor de licee, la nivelul universitatii se vor dezvolta o
serie de activitati care sa contaracreze urmarile celor mentionate anterior. Astfel se vor face
caravane educationale, se va mediatiza intens institutia si nu in ultimul rand vom posibilitatile
cresterii calitatii actului educational prin insertia de mijloace tehnice si tehnologice care sa
contribuie la atractivitatea domeniului de activitate.

Finantarea guvernamentala pentru invatamantul superior si a cercetarii, in scadere in
ultimul an poate duce la fonduri insuficiente pentru procesul academic. Solutia posibila de
reducere a influentei negative a constrangerilor financiare pe care conducerea actuala a
UNAGE lasi cauta sa o implementeze este regandirea sistemului universitar artistic in directia
articularii celor doua viziuni manageriale diferite si numai aparent contradictorii: cea a
excelentei academice (traditionala) si cea antreprenoriala (care defineste universitatea ca
parte componenta a economiei de piata).

Un alt element avut in vedere de conducerea UNAGE pentru viitor este prelungirea
contractului de concesiune pentru imobilele si terenurile aflate in aceasta situatie cu scopul
de a putea accesa fonduri pentru dezvoltare.

Conducerea universitatii s-a preocupat de noua identitate vizuala a institutiei si de
reactualizarea site-ului, cu scopul unei mai bune mediatizari, prezentari a institutiei si a ofertei
ei educationale pentru cei interesati, asa cum expertii evaluatori au recomandat. in perioada
analizata s-a imbunatatit gestionarea site-ului universitatii, care a devenit mai transparent prin
modul de acces si cresterea numerica si calitativa a informatiilor postate. Pentru cresterea
vizibilitatii internationale site-ul are si varianta in limba engleza. Pentru promovarea ofertei
educationale a institutiei mai sunt folosite si alte canale de comunicare:

- site-ul UAGE: http://www.arteiasi.ro disponibil in permanenta tuturor celor interesat;;

- actiuni de promovare prin mass-media locala, regionala si nationala (ziare, emisiuni radio, TV);
- participari la targuri educationale, evenimente artistice, conferinte, simpozioane, workshop-
uri, festivaluri si competitii organizate la nivel national si international;

- targul educational ,Zilele portilor deschise” destinat elevilor din anul terminal;

- publicatii de promovare (brosuri, flyer-re, s.a.).

in sfarsit, se poate afirma ca, desi exista o activitate artistica bogata, luatd ca suméa a
realizarilor personale ale cadrelor didactice si ale studentilor, aceasta activitate se desfasoara

in mare parte individual si nu la nivel institutional.
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Asigurarea a calitatii este un element cheie in imbunatatirea managementului
universitar printr-un continuu ciclu de planificare — efectuare — verificare, prin estimarea
riscurilor, si reformulari ale planurilor de actiune.

Riscurile legate de schimbarea legislatiei, schimbarile de pe piata fortei de munca si
performantele economiei, in contextul actualei crize economice europene, pot fi minimizate

printr-un management flexibil si o strategie coerenta.

59



Universitatea Nationald de Arte
George Enescu

lasi

Str. Cuza Voda 29,
7000440, lasi, RO

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
Universitatea Nationala de Arte “George Enescu”

T: 0040 232/212549
F: 0040 232/212 551

rectorat@arteiasi.ro
www.arteiasi.ro

PLANURI OPERATIONALE FACULTATI

FACULTATEA DE ARTE VIZUALE SI DESIGN

PLANUL OPERATIONAL 2017
I. ACTIVITATE DIDACTICA
Obiectiv Procedee de indeplinire Responsabili Termen
1 2 3 4
Monitorizarea periodica a - Analiza semestriald a eficientei programelor de studii in concordantd cu Decan, Prodecani, Permanent
programelor de studii la nivel de cerintele pietei muncii Directori de departamente,
licenta si de masterat resp. specializari
Asigurarea concordantei dintre - Elaborarea planurilor de invatdmant in acord cu noile standarde ARACIS Decan, Prodecani,
programele de studii, planurile de - Elaborarea planurilor de invatamant ale programelor de studii in concordantd | Directori de departamente, | Septembrie
invatamant, fisele disciplinelor si cu competentele care definesc calificarea; resp. specializari 2017
competentele care definesc - Elaborarea fiselor disciplinelor in concordanta cu planul de invatamant si
calificarea. competentele care definesc calificarea.
Definirea si redefinirea - Descrierea programelor de studii existente prin competente si rezultate ale Decan, Prodecani, 2017

competentelor la nivel de programe
de studii, planuri de invatamant si
fise discipline la licentd si master

invatarii;

- Definirea si redefinirea competentelor in cadrul Fiselor disciplinelor
-Actualizarea/redefinirea competentelor in acord cu calificarile la nivelul
fiecarui program de studiu

- Elaborarea denumirii calificarilor si titlurilor conferite absolventilor
programelor de licenta si master

- Validarea si inscrierea calificarilor aferente programelor de studii de la licenta
si master in RNCIS

Directori de departamente

60




Universitatea Nationald de Arte
George Enescu

lasi

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
Universitatea Nationala de Arte “George Enescu”

Str. Cuza Voda 29,
7000440, lasi, RO

T: 0040 232/212549
F: 0040 232/212 551

rectorat@arteiasi.ro
www.arteiasi.ro

Modernizarea metodelor de evaluare | - Perfectionarea/ modernizarea metodologiei de evaluare a cunostintelor Decan, Prodecani, Permanent
a cunostintelor studentilor - Adoptarea unor metode alternative de evaluare si testare a cunostintelor n Directori de departamente

acord cu specificul programelor de studii,

- Focalizarea evaludrii pe abilitatile pe care si le-a format studentul in cadrul

cursului, lucrarilor practice sau seminariilor

- Actualizarea Fiselor disciplinelor in acord cu noile standarde

- Analiza semestriald a rezultatelor invatarii

- Evaluarea periodica a cunostintelor studentilor in cadrul seminariilor,

laboratoarelor, expozitiilor, proiectelor (verificari pe parcursul semestrului)
Evaluarea externd a masteratului in - Indeplinirea/ verificarea standardelor obligatorii si de performanta in Decan, Prodecani, 2017
domeniul arte vizuale vederea evaluarii periodice a programelor de master Coordonator IOSUM,

- Elaborarea documentatiei necesare evaluarii periodice a programelor de studii | Directori de departamente,

acreditate la nivel de master coordonatori specializari

master

- Diversificarea ofertei curriculare la | - Diversificarea ofertei master de profesionalizare Decan, Prodecani, 2017
studiile de licenta si masterat si - Dezvoltarea ofertei in ce priveste pregatirea pentru admitere la studii de Directori de departamente
accentuarea elementelor de licenta
specificitate - Elaborarea planurilor de invatdmant in concordantd cu modificarile survenite

pe plan socual, economic, cultural

- Propunerea unor noi module optionale in cadrul programelor de studii de la

licenta sau master
- Dezvoltarea unor noi directii de - Includerea in Planuri de invatdmant a unor noi directii de studiu 1n cadrul Decan, Prodecani, 2017
studii de licentd in concordanta cu programelor de studii Directori de departamente,
ceritele existente pe piata muncii coordonatori specializari
- Infiintarea unui program de studiu | - Elaborarea documentatiei necesare autorizarii Decan, Prodecani, 2017

de licenta in limba de circulatie
internationala

Directori de departamente,
coordonatori specializari,
titulari discipline
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- Extinderea i modernizarea ofertei | - Studierea oportunitatilor de autorizarea a unor noi programe de masterat Decani, prodecani, 2017
de studii la ciclul de Masterat. Coordonator [OSUM
Dezvoltarea unor programe masterale
in concordanta cu cerintele social-
culturale
- Accentuarea caracterului - Dezvoltarea unor directii de studii cu cursuri comune celor trei domenii Decani, prodecani, 2017
interdisciplinar al universitatii prin (Scenografie, Management artistic, Educatie artistica) responsabili specializari,
fuzionarea celor trei domenii in Conducatori de doctorat
cadrul programelor de studii - Organizarea unor evenimente culturale care reunesc cele trei domenii
- Evaluarea scolii doctorale - Intocmirea documentatiei necesare evaluarii scolii doctorale pe domeniul Decan, Prodecani, 2017
Arte Vizuale Director scoala doctorala
- Elaborarea unei strategii de dezvoltare a IOSUD Arte Vizuale
- Extinderea si modernizarea IOSUD | - Consolidarea/dezvoltarea scolii doctorale Decan , Director scoala 2017
arte vizuale - Abilitarea unor cadre didactice titulare in vederea conducerii de doctorat pe doctorald, IOSUD
diverse directii de studiu
- Marirea cifrei de scolarizare
- Continuarea transformarilor - Proiectarea curriculara in concordanta cu noile cerinte ale specializarilor Decan, Prodecani, Permanent
curriculare si corelarea lor cu cele ale | - Sesiuni de informare pe teme curriculare cu structurile de conducere din Directori de departamente
facultatilor din tara si din Europa in institutiile similare din tara.
contextul integrarii invatdmantului
superior 1n spatiul european
- Echiparea salilor de curs, seminar, - Achizitionarea de aparaturd, instrumente §i materiale necesare desfasurarii in | Decan, Prodecani, Permanent
laboratoare si ateliere cu tehnica conditii optime a procesului de invatamant Directori de departamente,
moderna de predare/invatare Director administrativ
- Actualizarea, modernizarea si - Editarea cursurilor universitare aferente disciplinelor din planurile de Decan, Prodecani, 2017

editarea cursurilor universitare, in
format tiparit sau electronic

invatamant de la cele 3 nivele de studii (licentd, master, doctorat) prin
publicarea in format tiparit sau electronic (cu prioritate pentru masterat)
- Asigurarea suporturilor de curs, in concordanta cu noua curricula universitara.

Directori de departamente,
I0SUM
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Obiectiv Procedee de indeplinire Responsabili Termen
- Implementarea stategiei pe - Scoaterea la concurs de posturi didactice ( publicarea in MO, site univ, etc) Decan, consiliuprofesora, | 2017
termen mediu si lung de asigurare | - Ocuparea posturilor vacante conform strategiei de dezvoltare institutionala cu directori de departamente
a dezvoltdrii unui invatamant specialisti In domeniul artelor vizuale
artistic de calitate la nivel - Abilitarea cadrelor didactice 1n vederea conducerii de doctorat pe directii de
national, printr-o politica de studiu
personal coerenta, stabila, in - Imbunétatirea standardelor de calitate (asigurarea procentului de ocupare cu
concordantd cu transformérile 70% norme de baza, cresterea numarului de posturi de asistenti)
socio-culturale
- Extinderea colaborarii cu - Organizarea de prelegeri/ conferinte/ colocvii susinute de personalitati artistice Decan Permanent
specialisti din domeniul artelor Prodecani, coordonatori
vizuale din tara si din strdinatate specializari
- Implementarea sitemului de - Evaluarea periodicé a cadrelor didactice (evaluarea colegiala , evaluarea cadrelor | Decan, Prodecani, Permanent
asigurare a calitatii didactice de catre studenti, evaluarea procesului de Invatamant de catre studenti, Directori departamente,
invatamintului. evaluarea cadrelor didactice de citre structurile de conducere, evaluarea Comisia de calitate

procesului de invatdmant de catre absolventi) FAVD

Perfectionarea personalului - Perfectionare profesionald prin studii doctorale, programe postoctorale, Decan, Personalul Permanent
didactic participari la conferinte /congrese nationale si internationale; participari la didactic

manifestari artistice nationale/ internationale; participarea la cursuri de
perfectionare
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III. STUDENTI

Obiectiv Procedee de indeplinire Responsabili Termen
- Consolidarea unei politici sociale | - Implementarea unor proceduri de evaluare a calitatii serviciilor | - Prorector probleme Permanent
coerente pentru studenti sociale acordate studentilor studentesti
- Analiza, reactualizarea si implementarea regulamentelor si -Reprezentanti cadre
procedurilor de acordare a burselor sociale, a cererilor de cazare, | didactice si studenti in
a cererilor de rezolvare a unor probleme studentesti Senat , (Comisia probleme
sociale senat), Decan,
Prodecan
- Implicarea studentilor in - Participari in juriile Concursurilor Nationale Studentesti Studentii senatori, Permanent
conducerea academica si in luarea organizate de UAGE; Studentii din Consiliul
deciziilor la nivel de facultate si - Participarea ca invitati 1n Consiliul de administratie si Senata | profesoral
universitate precum si 1n diverse reprezentantilor asociatiilor si institutiilor studentesti (Casa
comisii §1 organizatii nationale si Studentilor Iasi, Consiliul National al Studentilor, Asociatia
internationale ARTIUM).
- Asigurarea transparentei in - Evaluarea semestriala, verificari pe parcurs; Decan, Prodecani, CEAC 2017,
acordarea burselor, a premiilor, in - Informarea eficienta asupra rezultatelor examenelor FFAVD semestrial

procedura de notare si de informare
asupra rezultatelor Tnvatarii; in
recrutarea studentilor la admitere

-Analiza semestriala a rezultatelor Invatarii
- Implicarea studentilor in procedurile de evaluare a cadrelor
didactice si a procesului de Invatdimant
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departamente, pe programe de sudiii, in concordanta cu strategia
cercetdrii pe termen mediu si lung a cercetarii/cratiei

- Eficientizarea raportarii cercetarii / cratiei in departamente

- Propunerea la nivel national de indicatori de evaluare a cercetarii
specifici domeniului arte vizuale.

creatie

- Atragerea si sustinerea participarii | - Organizarea de manifestari artistice si stiintifice cu participare | Decan, Prodecani, Permanent
studentilor in activitati de studenteasca (expozitii, simpozioane, workshopuri, concursuri | coordonatori specializari,
cercetare/creatie de creatie). centre de cercetare
- Includerea studentilor in colective de cercetare-creatie
(concursuri de creatie, granturi de cercetare)
- Stimularea participdrii studentilor in concursuri, tabere,
simpozioane de creatie
- Organizarea de excursii de studii/de documentare, tabere,
simpozioane de creatie,
- Identificarea unor noi resurse pentru acordare burse studiu/
creatie
- Sprijinirea sudentilor, - Cooperari interuniversitare; interculturale Decan, directori Permanent
doctoranzilor si absolventilor in - Parteneriate cu firme din strainatate departamente, director
vederea efectuarii burse de studii si scoala doctorala, Birou
de stagii de practicd/documentare in relatii internationale
straindtate
-Sprijinirea §i orientarea 1n carierd a | - Organizarea unor intalniri cu firme de profil pentru prezentare | Decan, prodecani, directori | 2017
studentilor posibilitati de angajare, participare la concursuri si stagii de departamente, tutori de an
practica
IV. ACTIVITATE DE CERCETARE SI CREATIE
Obiectiv Procedee de indeplinire Responsabili Termen
- Monitorizarea cercetarii i creatiei. | -Elaborarea periodica a temelor de cercetare / creatie la nivel de Prodecan cercetare- Permanent
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- Atragere de fonduri pentru - Colaborarea Facultatii de Arte Vizuale si Design cu universitati, Decan, 2017
cercetare/creatie fundatii culturale, institutii culturale, primarii in derularea unor Prodecan

proiecte cultural-artistice. cercetare-creatie,

- Colaborarea cu mediul economic in vederea elaborarii unor proiecte | directori centre de

profesionale comune cercetare, indrumatori

- Accesarea unor surse de finantare prin participarea in competitii de | de doctorat

proiecte de cercetare/ cratie, proiecte de consultanta de specialitate,

burse, sponsorizari
- Implicare activa a centrelor de - Organizarea de manifestari artstice nationale/internationale Decan, prodecan 2017
cercetare/creatie la nivel - Organizarea periodica de colocvii, simpozioane, conferinte, master | cercetare,
national/international, Tn organizarea | class cu caracter national/international cu participarea cadrelor directori/membri centre
unor activitati concordanta cu didactice dar si studentilor de cercetare
standardele de evaluare a cercetarii | - Continuarea editarii de reviste in format tiparit sau electronic;

inluderea 1n alte baze de date internationale (ISI, etc)

-Inceperea editarii unei reviste in format electronic in domeniul arte

vizuale (pentru studenti)
- Integrarea cercetarii in programele | - Derularea temelor de cercetare in programul de Master s1 Doctorat Decan, Prodecani, 2017
de Master si Doctorat - Atragerea studentilor (masteranzi, doctoranzi) in proiecte de directori departamente,

cercetare/creatie directori centre de

- Organizarea de sesiuni de comunicari pentru studenti cercetare-creatie,

- Organizarea de expozifii, simpozioane, tabere artistice pentru

studenti
- Imbunatitirea infrastructurii - Continuarea dotarii laboratoarelor de cercetare, a salilor de expozitii, | Decan 2017

cercetdrii si creatiei artistice;

a atelierelor de creatie cu aparatura, echipamente si mobilier
corespunzator; achizitiaonarea unor echipamente de laboratoar
specifice cercetarii / cratie directiilor de studii

- Indentificarea unor spatii pentru dezvoltarea unor laboratoare de
cercetare pentru IOSUD

Director administrativ,
Coord. Specializari,
Director IOSUD Arte
Vizuale
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- Publicarea rezultatelor - Sustinerea editurii ARTES 1n elaborarea documentatiei pentru Decan, Prodecani, 2017
cercetarii/creatiei in publicatii clasarea 1n categorie superioara la nivel national Centre de cercetare
cotate la nivel national/ international | - Extinderea colectivului de redactie, a colectivului de referenti pentru
(format tipdrit sau on-line) prin publicatiile 1n format electronic sau tiparit;
editarea revistelor proprii si - Publicarea clasica/electronica
sustinerea dezvoltarii Editurii
Uniersitatii
Extinderea si diversificarea - Organizarea de sesiuni nationale si internationale de comunicari Decan, Prodecan 2017
mijloacelor de manifestare a stiintifice cercetare, Directori
activitatii de cercetare si creatie - Organizarea de expozitii de artd contemporand/ simpozioane de departamente, directori

nivel national si international cu implicarea cadrelor didactice si a centre de cercetare,

studentilor Coord. Specializari.

- Organizarea de concursuri de creatie

- Organizarea in cadrul specializériilor a unor prezentari si workshop-

uri cu participarea unor artigti/cercetatori recunoscufi la nivel

national, international,

- Organizarea de manifestari artistice si stiingifice de anvergura

(bienale, trienale de artd, expozitii, simpozioane/conferinte) cu
participare nationald/ internationala

-Organizarea de evenimente artistice dedicate Centenarului Marii

Uniri
- Organizare de Concursuri - Organizare de concursuri/ tabere de creatie Prodecan 2017
Nationale Studentesti - Elaborare plan manifestari artistice studentesti cercetare/creatie

artistica

- Insertia absolventilor pe piata
muncii

- Elaborarea procedurilor de urmadrire a insertiei absolventoilor pe
piata muncii
- Elaborarea situatiilor statistice la nivel de programe de studiu

Prodecan activ.
Didactica, comisie de
calitate
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V. RELATII INTERNATIONALE

Obiectiv Procedee de indeplinire Responsabili Termen
- Continuarea si extinderea - Incheierea de acorduri de cooperare cu institutii de Decan, Birou relatii internationale, | Permanent
programelor de schimb didactic cultura si universitati; Secretar relatii internationale
cu universitati si institutii de - Incurajarea cooperdrii interuniversitare si interculturale
culturd europene
- .Extinderea programului - Semnarea unor noi acorduri Erasmus+ cu universitati Director Birou relatii internationale | Permanent
Erasmus+ partenere.
- Organizarea unor cursuri/ - Invitarea de personalitati din domeniul cultural si Decan, Prodecani, coord. Permanent
conferinte, master class, artistic pentru sustinerea de conferinte, workshopuri, specializari

workshopuri sustinute de invitati | cursuri.
de la universitati si institutii
partenere din straindtate

- Participarea la noile programe - Organizarea relatiilor cu institugiile partenere Decan, Prodecani Permanent
europene

- Abordarea de parteneri in zone - Intensificarea colaborarii si incheierea de acorduri/ Biroul Relatii Internationale Permanent
extra-europene (SUA, Canada, parteneriate.

America Latina, Asia, China,

Coreea de Sud)
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- Incheierea de noi acorduri de cooperare; Director Birou relatii internationale, | Permanent
- .Intensificarea cooperdrilor cu - Gazduirea unor reuniuni internationale; Decan
universitati din strainatate - Evaluarea acordurilor existente;

- Cdutarea de noi oportunitdti de colaborare

interantionala;

- Incheierea de noi acorduri Eramus+ cu universitati din

tarile Europa de Est (Polonia, Ungaria, Cehia, Slovacia,

Bulgaria, Republica Moldova

-Extinderea parteneriatelor pentru practica de plasament

in strainatate
- Cresterea numarului de - Incheierea unor noi acorduri de colaborare Director Birou relatii internationale | Permanent
mobilitati ale studentilor si - Explorarea oportunitatilor oferite de diferite programe | Decan
cadrelor didactice (incoming & - Extinderea numarului de acorduri Eramus+
autcoming) - Repartizarea echilibratd a numarului de mobilitati ale

cadrelor didactice si studentilor pe facultati.
- Organizarea si participarea la - Participari la bienale si trienale de artd internationale Decan, prodecani, directori centre 2017
manifestari stiintifice si artistice atat a cadrelor didactice cat si a studentilor. de cercetare, cadre didactice
internationale - Participarea cadrelor didactice la conferinte, congrese

internationale

- Participare/organizarea de tabere de creatie si
concursuri de creatie cu participare nationala si
internationala

- Organizarea de colocvii, simpozioane, conferinte
internationale
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VI. PARTENERIATE
Obiectiv Procedee de indeplinire Responsabili Termen

- .Dezvoltarea relatiilor cu mediul de | - Organizarea de intalniri cu reprezentanti ai mediului economic, ai Decani, prodecani, Permanent
afaceri si cu institutiile culturale centrelor culturale din strainatate, ai institutiilor de cultura si ai autoritatilor | coord. specializari

locale si regionale;

- Obtinerea de contracte de sponsorizare;

- Incheierea de parteneriate cu mediul de afaceri, administrativ si cultural in

vederea derularii unor contracte de cercetare/creatie si a organizarii

practicii studentesti
- Accesarea de fonduri nationale si - Elaborarea de proiecte finantate prin fonduri europene si nationale. Prodecan 2017
europene in vederea dezvoltarii cercetare/creatie
institutionale Directori/ membri

centre de cercetare
- Organizarea unor intalniri de lucru - Organizarea ntalnirilor; Decan, prodecan 2017
cu universitati de artd pe teme de - Elaborare teme de discutie (asigurarea calitatii, intocmirea planurilor activitate didactica si
invatdmant corelarea planului de strategice, operationale si a evaluarii acestora) calitate
invatdmant, asigurarea calitatii, - Detectarea oportunutatilor de finantare europene si non-europene.
managementul proiectelor
Consolidarea parteneriatelor cu liceele - Organizarea vizitelor de prezentare a ofertei educationale Decan , Prodecan 2017
de arta din zona de N-E a Romaniei - Organizarea unor activitafi didactice si artistice comune activitate didactica,
- Organizarea ZILELE PORTILOR DESCHISE responsabili specializd
VII. MANAGEMENT
Managementul Financiar
Obiectiv Procedee de indeplinire Responsabili Termen

- Proiecte de dezvoltare universitara, - Identificarea posibilitatilor de finantare; Decani, Prodecani, 2017

dotari tehnice $i management
academic

- Analiza necesitatilor;
- Proiecte conforme.

Coord. specializari
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- Instituirea unei proceduri de - Elaborarea planului de realizare a veniturilor; Decan, Permanent
eficentizare economica - Identificarea posibilitatilor de marire a veniturilor; Administrator sef.

- Elaborarea masurilor de reducere a costurilor; Consiliu profesoral

- Realizarea investitiilor prevazute in bugetul elaborat si aprobat.
- Evidenta intrarilor si iesirilor - Evidentierea veniturilor si cheltuielilor la nivel de facultate; Decan, Permanent
din bugetul facultatii - Realizarea masurilor de incadrare in bugetul de venituri si cheltuieli al Directori

facultatii; departamente,

- Masuride crestere a veniturilor proprii prin colaborari profesionale, contrac{ Directori centre de

de cercetare/ creatie, targuri, sponsorizari, infiintare de programe de studii i cercetare,

regim cu taxa Administrator sef
- Implementarea strategiei de Decan, Directori Permanent
dezvoltare a FAVD in concordantd cu | Elaborarea unui plan strategic de dezvoltare a facultatii si, implicit, a departamente,
veniturile posibil de realizat pe specializarilor in concordanta cu veniturile si posibilitatile de dezvoltare responsabili
specializari/departamente specializari
Managementul calitatii

Obiectiv Procedee de indeplinire Responsabili Termen

- Alinierea la standardele institutiilor de - Cresterea calitatii si dezvoltarea unei culturi a calitatii Decan, Prodecan Permanent

invatdmant superior europene in domen
managementului calitatii

- Masuri practice de asigurare a calitatii In atingerea standardelor de
performanta

activitate didactica si
calitate,

Comisia pentru
asigurarea calitatii
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- Evaluarea cursurilor si a cadrelor - Activitafi periodice de evaluare a calitatii procesului de invataant Decan, Prodecan Semestrial
didactice de catre studenti (distribuire si colectare a formularelor de evaluare, prelucrare si activitate didactica si
- Masurarea gradului de satisfactie al interpretare a datelor) si calitate, Comisia
studentilor si absolventilor in ce - Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti pentru asigurare
priveste procesul de invatamant - Evaluari colegiale calitatii FAVD
- Evaluare/ autoevaluarea periodica a cadrelor didactic
- -Evaluarea procesului de invatamant de catre studenti si absolventi
- Perfectionarea procedurii de evaluare | - Perfectionarea procedurii de evaluare a calitatii procesului de invatamant | Decan, Prodecan 2017
a calitati si a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic activitate didactica si
- Actualizarea si implementarea Manualului Calitatii si a Regulamentului | calitate, CEAC faculta
privind Sistemul de Management al Calitatii
-Studii comparative cu institufii de invatamant superior de arta din tara si din
straindtate
- Monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studiu
- Elaborarea Raportului anual de evaluare a calitatii
- Evaluarea periodica a programelor de | - Autoevaluarea programelor de master in domeniul arte vizuale Decan, Prodecan 2017
studii (constuituirea colectivelor de elaborare documente, precizarea etapelor de activitate didacti, CEA
lucru, elaborarea documentelor, etc) FAVD, responsabili
specializa
Managementul administrativ
Obiectiv Procedee de indeplinire Responsabili Termen
- Imbunatatirea activitatii - Reactualizare fise de post Decan, Anual

administrative a facultatii

- Evaluarea periodica a personalului administrativ
- Repartizarea echilibrata a sarcinilor

Administrator sef
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- Informatizarea completa a - Completarea integrald a bazelor de date de evidenta scolara din secretariat | Secretar sef facultatg 2017
documentelor de evidenta scolara - Implementarea programului de management universitare (UMS) Inginer
- Actualizarea bazei de date Informatizare
- Infrastructura ICT - Extinderea si modernizarea infrastructurii de comunicatii; Decan, Permanent
-Modernizarea laboratoarelor didactice IT prin continuarea achizitiilor de Inginer
echipamente informatizare,
- Vizibilitatea FAVD, UNAGE; - Actiuni de crestere a vizibilitatii galerieit APARTE Decani, Prodecani, | Permanent
Promovarea FAVD la nivel national si | - Reeditarea principalelor materiale de prezentare/ promovare a facultatii sia | Directori
international specializarilor (organizarea colectivelor de editare, analiza materialelor exister] departamente,
actualizarea informatiilor, a bazei de date si a suportului imagistic, pregatire | resposabili
materiale, editare si tiparire) specializare
- Actualizarea, intretinerea si dezvoltarea site-ului facultatii
- Promovarea programelor si a actiunilor artistice si stiintifice ale facultatii.
- Actualizarea, intretinerea si dezvoltarea informatiilor aferente fiecarui progra
de studiu cu privire la: misiune si obiective, strategia de dezvoltare, activitatile
realizarile studentilor si cadrelor didactice
- Continuarea implementarii noii - elaborarea de noi elemente de identitate, sigla, antet,etc. Decan, Prodecani, | 2017

1dentitati a facultatii si universitatii

- pliant de promovare facultate, specializari;

- carti de vizita personalizate;

- afise promotionale;

- pliante pt. mediatizarea admiterii in facultate

- organizarea evenimentului ,,Ziua portilor deschise”

- Prezentarea 3D a unor spatii de invatdmant pe site

Directori
departamente
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VIII. BAZA MATERIALA
- Amenajari/ modernizari ale - Finalizarea amenajarilor interioare si exterioare Galeria ApARTe (totem, Decan 2017
spatiilor de invatamant echipamente, amenajari exterioare) Administrator sef
- Achizitie mobilier pentru ateliere, sali de studiu, amfiteatre Compartiment
- Amenajari exterioare la campusul din Str. Sararie, 189 ( achizitie bariera acces str. | Investitii
Codrescu 6)
- Igienizarea prin vopsire si varuire a spatiilor din pavilioanele B,C
- Reabilitare in concordanta cu normele PSI pavilion C
- Amenajare holuri etaje corp A
- Amenajare parter corp A
- Reabilitare instalatie termica corp A
- Reabilitari cladiri. - Activitati in vederea executarea lucrarilor de reabilitare pavilion D (Caritas) Decan, 2017
- Reabilitare instalatie de apa si canalizare pavilion B si C Administrator sef
- Extindere instalatie de canalizare Director general
administrativ
- Lucrari noi: Extindere/ - Acte de intabulare/proprietate (actiuni pentru concesionare teren pe termen lung sau | Decan, 2017
construire sediu FAVD achizitionare teren in vederea extinderii sau construirii unui campus nou FAVD prin | Administrator sef
atragere fonduri UE in cadrul programului operational de dezvoltare regionala N-E ) | Director general
- Construire camin studentesc UNAGE administrativ
- Reorganizarea spatiilor de - Identificare necesitatilor Decan, 2017
invatamant -Identificarea spatiilor pentru noile programe de studii (Grafica, Program in limba Administrator sef
EN)
- Dotarea spatiilor de - Identificare necesitatilor Decan, 2017

invatamant cu echipamente

- Intocmire liste de mobilier si dotari
- Achizitionare
- Montare

Administrator sef,
inginer de sistem
IT
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- Identificarea posibilitatilor de extindere a spatiului de depozitare Decan, prodecani, ,, Permanent
-Dezvoltarea bibliotecii - Amenajare sali de lectura director administrat

- Identificarea unui spatiu pentru VIDEOTECA

- Identificarea unui spatiu pentru PINACOTECA

- Identificarea unui spatiu pentru arhiva
- Continuarea dotarii bibliotecii | - Achizitionarea de noi titluri de specialitate; Decan, bibliotecari] Permanent
facultatii - Publicarea si achizitionarea de cursuri si manuale; coordonatori

- Abonamente la reviste de specialitate conform cerintelor ARACIS. specializari
Decan,

Prof. univ. dr. Maria Urma
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Universitatea Nationald de Arte ,,George Enescu ” lasi

Facultatea de Teatru

Plan Operational
2017-2018
(Directii de actiune prevazute pentru perioada mentionata in scopul indeplinirii misiunii si realizarii obiectivelor strategice)

1. Principii generale

In conformitate cu strategia de dezvoltare a Universitatii Nationale de Arte ,,George Enescu” din Iasi, elaboratd ca urmare a noilor prevederi ale
reformei in curs de desfasurare in invatdmantul universitar romanesc, devine necesara stabilirea unui plan strategic de operare la nivelul fiecérei facultati din
cadrul institutiei, care sd cuprinda acele componente ale evolutiei procesului educational spre standarde de inalta calitate.

Pentru indeplinirea obiectivelor cuprinse in prezentul proiect managerial se vor avea in vedere urmatoarele principii generale:

e promovarea libertatii de creatie;

e competitia valorilor;

e compatibilitatea cu procesul de Invatdmant European;
e racordarea la nevoile societatii contemporane;

Pe langa necesitatea innoirii permanente a metodelor de predare prin reactualizarea cursurilor si programelor analitice, in functie de evolutia artelor
spectacolului in lume, se simte nevoia modernizdrii materialului didactic prin completarea cu echipamente adecvate a laboratoarelor existente in Facultatea
de Teatru.

Domeniul cercetarii stiintifice trebuie privit ca o prioritate pentru fiecare cadru didactic, atat in interiorul procesului de educare a studentilor, cat si in
paralel cu acesta, prin elaborarea si derularea de proiecte de cercetare individuale si de grup care sa vizeze aspecte esentiale ale problematicii artelor
spectacolului.

De asemenea, se impune :

e atentie sporitd Tn promovarea scolii teatrale iesene si pentru deschiderea acesteia spre societate;

e stabilirea unor noi legéturi interuniversitare si dezvoltarea celor vechi,
Pentru realizarea acestor aspecte ce vizeaza managementul Facultatii de Teatru din cadrul Universitatii Nationale de Arte ,,George Enescu” propun o serie de
obiective cu caracter prioritar in cresterea nivelului de calitate al invatamantului.
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2. Directii de actiune privind activitatea didactica / psihopedagogica

Obiective Procedee de indeplinire/Actiuni Responsabili Termen /
corespunzatoare Observatii

Revizuirea Planurilor de invatamant - in funtie de otiunile exprimate de tinerii care vin la cursurile de | Directorul de Departament 2017-in luna
pregatire, la atelierele organizate cu scopul de a promova oferta | Decanul septembrie

educationald a facultatii;

- in funtie de otiunile exprimate de tinerii care sunt deja
studenti/masteranzi;

-in functie de standardele si criteriile primite de la forurile
superioare;

Imbunatatirea Programelor analitice conform
cu evolutia invatamantului teatral modern

- actualizarea bibliografiilor, a temelor de curs si a continutul
prevazut pentru aplicatii, pentru transpunerea in practica a
temelor de curs, a criteriilor de evaluare.

Directorul de Departament
Consiliul facultatii
Cadrele didactice

2017-in luna
septembrie

Reactualizarea Ghidului de studii pentru licenta
si master.

- actualizarea tuturor informatiilor necesar acestui tip de
document;

Directorul de Departament
Consiliul facultatii
Decanul

2017-in luna
septembrie

Asigurarea suporturilor de curs pentru toate
disciplinele prevazute in Planul de invatdmant,

-editarea/reditarea cursurilor
-reactualizarea arhivei foto/video (spectacole, examene,

Directorul de Departament
Consiliul facultatii

2017-in luna
septembrie (in

in format electronic si/sau pe suport tiparit; workshop-uri, ateliere etc) Cadrele didactice functie de
- facilitarea accesului la baze de date nationale/internationale specificul
disciplinei)
Modernizarea criteriilor de evaluare a -in urma discutiilor cu reprezentantii studentilor care vor avea loc | Decanul An universitar
cunostintelor studentilor. cadrul unor sedinte de analiza a sesiunilor de examene si a Consiliul facultatii 2017-2018
evaluarilor partiale; Tutorii
Informarea si consilierea permanentd a
studentilor In probleme ce tin de directiile de -in urma discutiilor cu reprezentantii studentilor care vor avea loc
studii. cadrul sedintelor lunare ale Consiliului facultatii
Achizitionarea, prin biblioteca universitatii, a -in functie de fondurile disponibile i alocate in acest sens de Decanul An universitar
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titlurilor obligatorii pentru bibliografia
cursurilor existente n vederea Tmbogatirii
fondului de carte necesar Facultatii de Teatru

catre Consiliul facultatii;
-donatii;

Consiliul facultatii

2017-2018

Continuarea procesului de modernizare a

in functie de fondurile disponibile si alocate in acest sens de

Consiliul facultatii

An universitar

laboratoarelor existente catre Consiliul facultatii; Cadrele didactice si studentii | 2017-2018
-donatii; Facultitii de teatru
-proiecte;

3. Directii de actiune privind activitatea de cercetare stiintificd si creatie artistica

Obiective Procedee de indeplinire/Actiuni Responsabili Termen /
corespunzatoare Observatii

Restructurarea activitatii Centrului de -prin ridicarea standardelor Centrului de Cercetare la nivel Consiliul facultatatii An universitar

Cercetare, reevaluarea directiilor de cercetare si | international; Consililul Centrului de 2017-2018

promovare a rezultatelor; introducerea in baze
de date internationale si asigurarea indeplinirii
standardelor necesare acreditarii in categoria A.

Cercetare

Invitarea unor cadre
didactice/cercetatori/profesionisti din tara si
strdinatate care sa sustina conferinte si ateliere

- instituirea unui fond din bugetul Facultatii de Teatru pentru

Consiliul facultatii
Consililul Centrului de
Cercetare

An universitar
2017-2018

Identificarea potentialilor parteneri din tara sau
straindtate si implicarea acestora in proiecte
comune de cercetare stiintifica si creatie
artistica

-- prin Incurajarea §i promovarea proiectelor de cercetare care
antreneaza cit mai multe cadre didactice din Facultatea de
Teatru;

- prin implementarea unor proiecte pentru Atelierul Studio al
Facultatii de Teatru;

Directorul de Departament
Decanul

An universitar
2017-2018

Realizarea variantei ON LINE a platformei

- prin implementarea unui program pentru evidentierea studiilor
publicate in Revista Colocvii Teatrale si a cursurilor de
specialitate;

- prin imbunatatiri atat de fond céat si de calitate tipografica —
includere de fotografii si materiale grafice specifice teatrului
(afise, pagini de caiete program, s.a..)

Directorul de Departament
Consiliul facultatii
Cadrele didactice

Decanul

An universitar
2017-2018

Consolidarea permanenta a prestigiului revistei

-prin identificarea diferitelor programe de cercetare cu finantare

Consiliul facultatii

An universitar
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stiintifice
Colocvii Teatrale

oferite de Ministerul de resort si de alte organisme nationale si
internationale;

Consililul Centrului de
Cercetare

2017-2018

Elaborarea cat mai multor proiecte de cercetare

individuale sau colective

oferite de Ministerul de resort si de alte organisme nationale si
internationale;

-prin identificarea diferitelor programe de cercetare cu finantare

Directorul de Departament
Consiliul facultatii
Cadrele didactice

Decanul

An universitar
2017-2018

4. Directii de actiune privind activitatea studentilor Facultitii de Teatru in Universitatea Nationala de Arte

»George Enescu” si sub egida acestei institutii:

Obiective Procedee de indeplinire/Actiuni Responsabili Termen /
corespunzatoare Observatii
fmbunété‘girea sistemului de tutoriat | - se va acorda mai multa atentie sistemului de tutoriat normat in fisa Decan An universitar
postului si se va Incerca cuantificarea acestei activitati prin includere in Prodecan 2017-2018
evaluarea anuald a personalului didactic; Consiliul facultatii
Tutorii

Realizarea de proiecte de cercetare
stiintiifica si creatie artistica in care
sa fie implicati
studentii/masteranzii/doctoranzii

activitatile studentilor — individuale sau colective, sub tutela profesorala
sau independente — ce au ca scop realizarea de proiecte de cercetare
stiintifice/creatie artistice (organizarea de manifestari culturale, editarea
de carte sau revista);

Consiliul facultatii
Cadrele didactice

An universitar
2017-2018

Participarea spectacolelor
studentesti la festivaluri de
specialitate in tard/strinatate

-se va institui un fond, din bugetul Facultatii de Teatru, pentru deplasarea
studentilor si cadrelor didactice la evenimente/competitii nationale si
internationale.

Consiliul facultatii
Decanul
Prodecanul

An universitar
2017-2018

Diminuarea pierderilor de
studenti

-prin revizuirea Metodologiei de

Admitere, respecxtarea Regulamentelor de examinare si notare;
- prin valorificarea In mod judicios a cunostintele obtinute si a
deprinderile formate

Director de Departament
Profesorii de specializari
Decan

Prodecan

An universitar
2017-2018-
Semestrial
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5. Directii de actiune privind mangementul Facultatii de Teatru

Managemetul calitatii

Obiective Procedee de indeplinire/Actiuni Responsabili Termen /
corespunzatoare Observatii
Asigurarea calitatii activitatilor -organizarea unor intalniri de lucru in care vor fi convocati membrii Director de Departament An universitar
desfagurate in Facultatea de Teatru, | comisiilor din facultate si a reprezentantilor in Senatul Universitatii de Membrii Comisiei de calitate 2017-2018
managementul proiectelor. Arte ,,George Enescu” lasi Comisiei de cercetare stiintifica si
-intocmirea periodica a Rapoartelor de calitate privind calitatea creatie artistica, Comisiei de
activitatilor desfagsurate in Facultatea de Teatru buget/finate, Comisiei care se
- Intocmirea planurilor strategice, operationale si a evaludrii acestora, ocupa de probleme studentesti
oportunitati de finantare europene §i ne-europene Prodecan
Decan
Alinierea la standardele si practica | - cresterea si dezvoltarea unei culturi a calitatii universitare, atdt in | Prorector didactic si calitate, An universitar
institutiilor de invatdmant superior | privinta personalului cat si a studentilor Jurist, DGA, 2017-2018
europene in domeniul Membrii Comisiei de etica
managementului calitatii universitara,
Director de Departament
Evaluarea semestriald a cursurilor | - multiplicarea si distribuirea formularelor Director de Departament An universitar
de catre studenti - instruirea studentilor responsabili cu aplicarea formularelor in facultati | Cadre didactice /Tutori Facultatea | 2017-2018-
- colectarea, prelucrarea si interpretarea datelor de Teatru Semestrial
Management financiar
Obiective Procedee de indeplinire/Actiuni Responsabili Termen /
corespunzatoare Observatii
Instituirea unor proceduri de | - elaborarea planului de realizare a veniturilor DGA, An universitar
analiza economica a fondurilor | - elaborarea procedurilor de marire a veniturilor Director economic, 2017-2018
Facultitii de Teatru - elaborarea masurilor de reducere a costurilor Decan
- realizarea investitiilor prevazute in bugetul elaborat si aprobat
Membrii Comisiei buget / finante
Urmarirea bugetului Facultatii | -repartizarea bugetului , conform cifrei de scolarizare Director economic, An universitar
de Teatru - evidentierea veniturilor si cheltuielilor la nivel de departament Decan 2017-2018-
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- realizarea masurilor de incadrare in bugetele de venituri si cheltuieli ale Prodecan Permanent
departamentului Membrii Comisiei buget / finante
Atragerea de alte venituri - atragerea de alte venituri prin taxe, la cursuri cu taxa, nivel I, nivel Il si IIl, | Prorector activitatea didactica, An universitar
extrabugetare - refaceri de cursuri, credite, Director economic, 2017-2018-
-infiintarea unor scoli de vara Decan Permanent
-infintarea unor ateliere de tehnici de comunicare teatrald-cu taxa Prodecan
-sponsorizari Membrii Comisiei buget / finante
Accesrarea liniilor de finantare prin conceperea / realizarea unor proiecte de
cercetare stiintifica si creatie artistica
Management resurse umane
Obiective Procedee de indeplinire/Actiuni | Responsabili Termen /
corespunzatoare Observatii
- organizarea cuncursurilor de avansare pe post pentru cadrele didactice care -respectarea metodologiilor in Decan in SEM.2 2017-
predau discipline de specialitate in cadrul programelor de studii Actorie si Arta vingoare, aplicarea si Indeplinirea | Prodecan 2018

actorului manuitor de papusi si marionete, Management si Antreprenoriat
artistic/ organizarea cuncursurilor de titularizare a unor posturi vacante la
programele de studii Regie, Coregrafie, Scenografie.

Posturi titulare: 2D+29LM(4P+8C+15L+2A)=31
Posturi vacante: 3D+24LM(5P+13L+6A)=27
Posturi vacante pentru concurs (in SEM.2 2017-2018): 3 (2L+1A)

tuturor procedurilor prevazute in
acest sens.

Consiliul facultatii

-in functie de
termenele stabilite
de minister

Asigurarea procentului de titulari prevazut de metodologiile nationale
/internationale de evaluare a calitatii

An universitar Nr. Procent titulari in Facultatea de Teatru
titulari
24 53...... 100%
24....... X
An univ. X=(24x100):48=24000:48=50%
2017-2018

Decan
Prodecan
Consiliul facultatii

-respectarea metodologiilor in
vingoare, aplicarea si indeplinirea
tuturor procedurilor prevazute in
acest sens.

in SEM.2 2017-

2018-in functie de
termenele stabilite
de minister
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Managementul aspectelor care tin de dezvoltarea Facultatii de Teatru

Management administrativ:

Obiective Procedee de indeplinire/Actiuni Responsabili Termen /
corespunzatoare Observatii
Dezvoltarea structurilor de - extinderea si modernizarea infrastructurii de comunicatii Prorector cercetare, Permanent
informare i documentare - modernizarea laboratoarelor didactice IT prin achizitii noi Ingineri informatizare Director
- Intretinerea si dezvoltarea site-ului (ghiduri, admitere, informatii | de Departament
administrative) Responsabil web
- promovarea programelor si actiunilor educationale,artistice si stiintifice ale
IPPC/DPP
- actualizarea informatiilor DPP , in conformitate cu legislatia specifica
Promovarea scolii de teatru - participarea la targurile de oferte educationale; Director de Departament 2017-
-promovarea in mass-media locala, nationala si internationala; Cadre didactice din Facultatea de | 2018/Semestrial/
- expunerea de bannere si afise cu oferta de studii si realizarile importante; Teatru Permanent
- editarea si reeditarea materialelor de promovare; Prodecan

- realizarea unor vizite sau sustinerea unor workshop-uri si/sau spectacole in
scolile si liceelor din Iasi si din alte centrele judetene sau din alte zone cu
potentiali candidati pentru Arta actorului, Arta actorului manuitor de papusi si
marionete, Regie teatru si Teatrologie;

Dezvoltarea bazei materiale - imbogatirea fondului de carte prin achizitionarea de noi titluri de specialitate

Director de Departament

An universitar

- doatrea atelierelor-laboratoare existente cu alte mijloace/materiale necesare | Cadre didactice din Facultatea de | 2017-2018
studiului arteleor spectacolului Teatru
Prodecan
Management academic
Obiective Procedee de indeplinire/Actiuni Responsabili Termen /
corespunzatoare Observatii
Responsabilizarea, siin - impartirea judicioasd a sarcinilor extradidactice Director de Departament An universitar
aceasta directie, a tuturor - prezentarea planurilor strategice, operationale si a evaluarii acestora, Decan 2017-
cadrelor didactice cu baza sau | oportunitati de finantare europene si ne-europene Prodecan 2018/Semestrial

in regim de colaborare

Prorector activitatea didactica

Dezvoltarea relatiilor cu - organizarea de Intalniri cu reprezentanti ai centrelor culturale straine

Decan

An universitar
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mediul de afaceri si cu
institutiile culturale/

- organizarea de intalniri §i proiecte cu reprezentanti ai institutiilor de cultura si
invatamant in vedrea realizarii si sustinerii unor activitati de dezvoltare
comunitara;

- activitati de voluntariat in organizatii neguvernamentale

Prodecan
Consiliul facultatii
Director de Departament

2017-
2018/Semestrial

Facultatea de Teatru
Decan,

Conf.univ.dr. Raluca Bujoreanu-Hutanu
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regim de plata cu ora sau concurs

DPPD

lasi
Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic
lasi, 700126, str. Costache Negruzzi nr 7-9
Tel:0232-276462; Fax:0232-212551; e-mail:dppd@arteiasi.ro
PLAN OPERATIONAL 2017-2018
Nr OBIECTIV PROCEDEE DE INDEPLINIRE RESPONSABIL TERMEN
crt BUGET
0 2 3 4 5
1. Modernizarea formelor de | - evaluarea continud a cunostintelor studentilor in cadrul seminariilor, proiectelor Prorector didactic si Permanent
evaluare a cunostintelor | - adoptarea unor metode alternative de evaluare i testare a cunostintelor precum si a | calitate,
studentilor performantelor studentilor: examene, colocvii Director DPPD,
colectivul didactic
2. Stabilirea competentelor | - stabilirea competentelor didactice pentru fiecare specializare, pe nivele, I - II, | Prorector didactic si 2018
studentilor nivel I, nivel TII, | postuniversitar, conform standardelor ARACIS si RNCIS calitate,
postuniversitar, pe care trebuie Director DPPD,
sa si le iInsuseascd acestia 1in colectivul didactic
perioada studiilor didactic
= 3. Elaborarea si  adoptarea | - restructurarea programelor de studiu Psihologie, Pedagogie (si disciplinele derivate), | Prorector didactic si 2017
E programelor de studii | IAC, Didacticile aplicate, Practica pedagogica, optionale nivel II calitate,
— =l universitare - nivel 1, I, | - organizarea activitatilor de voluntariat educational cu scoli, licee si Biblioteca | Director DPPD,
i~ postuniversitar Judeteana Gheorghe Asachi lasi colectivul didactic
Z 4. Diversificarea ofertei | - imbogétirea ofertei educationale si pentru cadrele didactice din universitate prin | Prorector didactic si mai 2018
educationale adresata studentilor si | proiecte institutionale si interinstitutionale (MEN, ANC, Info Educatia, | calitate,
cadrelor didactice univeritare Institutul Media pentru Diversitate) Director DPPD,
colectivul didactic
5. Actualizarea, modernizarea si | - realizarea unor noi suporturi de curs; reactualizarea suporturilor de curs in Director DPPD| 5.000 ron
editarea cursurilor universitare, | concordanta cu noul curriculum universitar colectivul didactic|
conform noilor cerinte ale Director editura
invatimantului superior
6. Ocuparea posturilor vacante in | - publicarea pe site-ul universitatii Resurse umane, Director] Permanent
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7. Inceperea documentatiei privind | - elaborarea documentatiei necesare acreditirii DPPD Prorector didactic | Permanent
acreditarea DPPD - reluarea Programului de formare continua a personalului didactic din invatdmantul | si calitate,
preuniversitar: ,,Dimensiuni ale educatiei artistice,”cu ISJ si CCD din tara, parteneriat | Director DPPD,
cu MEN pentru concursuri nationale de titularizare, grade didactice, programe | colectivul didactic
de formare continua prin CNFP si ANC, parteneriat cu Info Educatia lasi
8. Invitarea unor personalititi din | - realizarea unor contracte financiare in vederea sustinerii de prelegeri/workshopuri, | Director DPPD, Permanent
domeniul artelor si educatiei din | conferinte, simpozioane, pe probleme de educatie colectivul
tara si din striinitate didactic
1. Imbunititirea infrastructurii | - dotarea laboratoarelor de cercetare - structurarea laboratoarelor de educatie | Prorector cercetare, | 2017/2018
cercetarii in domeniul | muzicala, teatrald, plastica, coregrafica DGA, Director DPPD
’5 educational - dezvoltarea Centrului de Studii si Cercetari Interculturale
5 2. Dezvoltarea  Centrului de |- elaborarea documentatiei In vederea deruldrii de activitdti in cadrul Centrului de| Prorector cercetare, 2017/2018
[ cercetare Studii si Cercetari Interculturale, editarea RAE si extinderea BDI Director DPPD
E‘n 3.  Sprijinirea studentilor | - cooperari cu alte universitati in cadrul diferitelor programe/parteneriate nationale | Prorector relatii Permanent
E pentru efectuarea de stagii in | si internationale internationale, Director
= < striainitate in domeniul educatiei DPPD
g 4. Initierea unor proiecte | - elaborarea proiectelor si a documentatiei necesare Prorector cercetare, 10000 ron
7 de  cercetare eligibile in | - achizitie de lucrdri din domeniul educatiei (Bibliotecd) si innoirea de la edituri | Director =~ DPPD, 2017/2018
2 competitiile organizate la nivel | europene colectivul didactic
S national si international
8 5. Organizarea - activitati aferente organizarii manifestarilor stiintifice simpozion, lansare de carte | Prorector cercetare, 2017/2018
5 conferintei internationale - proiecte AFCN, CNCS, ANR, CNCR-RK, conferinte internationale, publicatii Director DPPD 10.000 ron
o
1. Continuarea si | - intensificarea acordurilor cu alte institutii de cultura si universitati Prorector relatii Permanent
extinderea  programelor de | - Incurajarea cooperdrilor interuniversitare si interculturale internationale,
schimb didactic cu universitati Director DPPD
2. Extinderea programelor| - semnarea unor noi acorduri Erasmus cu universitati partenere, pe programe de | Prorector relatii Permanent
sErasmus” formare didactica internationale,
= 2 Director DPPD
= = 3. Intensificarea  cooperirilor | - organizarea unor reuniuni internagionale Prorector relatii Permanent
-~ 8 cu universitati din strainitate - incheierea de acorduri Erasmus cu universitati din tarile UE si alte regiuni agreate | internationale,
=< responsabil DPPD
& E 4. Cresterea numirului  de| - incheierea unor noi acorduri de colaborare IProrector relatii Permanent
8 = mobilitati ale  studentilor si - extinderea numarului de acorduri Erasmus internationale,
©= cadrelor didactice - repartizarea de mobilitati si pentru cadrele didactice din DPPD Director DPPD
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1. TImplicarea studentilor din| - participari la manifestari stiingifice cu prezentari si comunicari Studenti, colectivul didactic,| Permanent
B é DPPD diverse manifestari - indrumarea lucrarilor de licenta, disertatie cu teme educationale Director DPPD 5.000 ron
> E = stiintifice
< E 2. Accesare de fonduri nationale | - elaborarea de proiecte finantate prin fonduri europene si nationale Prorector cercetare, | Permanent
23 si europene colectivul didactic
3. Dezvoltarea relatiilor cu | - organizarea de intalniri cu reprezentanti ai centrelor culturale straine Prorector cercetare, Permanent
mediul de afaceri si cu institutiile | - organizarea de intdlniri si proiecte cu reprezentanti ai institutiilor de culturd si | Director DPPD
culturale invatamant, ISJ, CCD, MEN
- 2 MANAGEMENT ACADEMIC
Eﬁ 1. Organizarea unor intdlniri de | - programarea intalnirilor Prorector didactic | Permanent
== lucru cu facultitile pe temele: | - stabilirea temelor de discutie: asigurarea calitatii, intocmirea planurilor strategice, | si calitate,
& E asigurarea calitatii, | operationale §i a evaludrii acestora, oportunitati de finantare europene si ne- | Prorector cercetare,
E =) managementul proiectelor europene DGA,
> § E Director DPPD
2. Realizarea de propuneri de| - identificarea posibilitatilor de finantare Prorector cercetare, Permanent
proiecte pe teme de dezvoltarel - analiza necesitafilor Director DPPD
universitara - design proiecte
MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE
1. Rediscutarea criteriilor de | - organizarea de concursuri pentru posturile didactice libere Prorector  didactic si | 2017/2018
performanta pentru ocuparea | - proiecte pe criterii specifice domeniului educational calitate,
posturilor didactice Director DPPD
MANAGEMENTUL FINANCIAR
1. Instituirea unor proceduri - elaborarea planului de realizare a veniturilor DGA, Director | Permanent
de analiza economica a DPPD - elaborarea masurilor de reducere a costurilor economic,
Director DPPD
2. Urmarirea bugetului DPPD - evidentierea veniturilor si cheltuielilor la nivel de departament Director economic, | Permanent
- realizarea masurilor de incadrare in bugetele de venituri si cheltuieli ale DPPD Director DPPD
MANAGEMENTUL CALITATII
1. Alinierea la standardele si | - cresterea si dezvoltarea unei culturi a calitatii universitare, atdt in privinta | Prorector  didactic si | Permanent
practica institutiilor de | personalului cat si a studentilor calitate,
invitdméint superior europene in | - introducerea unor proceduri de asigurare a calitatii pentru procesul de predare- | Jurist, DGA,
domeniul managementului | invatare Director DPPD
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2. Evaluarea anuala a | - multiplicarea si distribuirea formularelor, instruirea studentilor responsabili cu | Director DPPD, | Semestrial
cursurilor de catre studenti aplicarea formularelor in facultati colectivul didactic
- colectarea, prelucrarea si interpretarea datelor
MANAGEMENTUL ADMINISTRATIV
1. Actualizarea site - | - intretinerea si dezvoltarea site-ului (ghiduri, admitere, informatii administrative) Prorector  didactic Permanent
ului universitatii: www. | - promovarea programelor si actiunilor educationale,artistice si stiintifice ale DPPD | si  calitate, = Director
arteiasi.ro/dppd - actualizarea informatiilor DPPD, in conformitate cu legislatia specifica DPPD, informatizare
1. Editare materiale de prezentare | - analiza materialelor existente Director DPPD, 2018
“ ale UAGE DPPD - actualizarea bazei de date fotografice responsabil CCOC
2 z editarea si tiparirea materialelor
< &)
= | g2
% % 2. Promovarea admiterii 2018 prin | - pregitirea campaniei de promovare Decani, 2017/2018
% CCOC si DPPD - expunere de afige in licee, distribuire de flayere in facultati Director DPPD,
© - actualizarea ghidului studentului DPPD colectivul didactic,
Responsabil CCOC
1. Atragerea pentru cursuri DPPD | - repartizarea bugetului, conform cifrei de scolarizare §i a cadrelor didactice | Director economic, | Permanent
buget a  studentilor 1in | inscrise la grade Director DPPD, 100000 ron
= vederea obtinerii de alte | - atragerea de alte venituri prin taxe, la cursuri cu taxa, nivel I si nivel II, | Responsabil CCOC 2017/2018
= % venituri extrabugetare postuniversitar, refaceri de cursuri, credite, inscriere la grade didactice
- = - organizarea de cursuri de formare continua
~ 1. Continuarea dotirilor | - achizitionarea de noi titluri de specialitate Prorector didactic si | Permanent
S bibliotecilor din str. Horia nr. 7-9 | - achizitionarea de reviste stiintifice calitate, 5.000 ron
= 5 si Sardrie cu materiale necesare | - imbogatirea fondului de carte psihopedagogica, didactici aplicate Bibliotecar sef,
> E pregitirii didactice Director DPPD
2
Director DPPD,
Prof. univ. dr. Eugenia Maria Pasca
RECTOR,

Prof. univ. dr. Atena Elena SIMIONESCU
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