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. PREZENTAREA UAGE

Universitatea de Arte "George Enescu" din lasi este o institutie de
invatamant superior artistic ce reuneste sub cupola sa trei domenii artistice:
Muzica, Artele plastice, decorative, design-ul si Teatrul. Misiunea
profesionald si culturalda a Universitatii se bazeaza pe o sinteza de valori
nationale si universale, institutia fiind un observator constant si actor in
procesul de dezvoltare Europeana, mai ales in domeniile invatamantului,
artei si culturii. Tn urma procesului de acreditare institutionald, UAGE lasi a
primit calificativul Grad de incredere ridicat, constituindu-se ca un pol de
excelenta cu recunoastere nationald si internationala, onordnd prin prezenta
sa locul de continuator al celei mai vechi institutii de invatdmant artistic
superior din Romania.

Strategia de dezvoltare a UAGE are in vedere directiile nationale si europene
de dezvoltare, care au ca axe prioritare: crearea de noi cunostinte, cresterea
competitivitatii si promovarea excelentei, implementarea rezultatelor
cercetarii. Rolul UAGE privind cercetarea stiintificd §i creatia artistica
decurge din misiunea sa si se defineste in contextul creat de Strategia
Nationala de Cercetare, Dezvoltare si Inovare pentru perioada 2007-2013,
precum si contextul general european, care cunoaste o dinamicd deosebita in
aceasta perioada.

Forta Universitdtii noastre constd in structura sa organizatorica deosebita, in
calitatea si devotamentul cadrelor didactice, in talentul si cunostintele
studentilor. Departamentele componente acopera o arie largd de domenii
artistice; majoritatea profesorilor sunt artisti practicieni cunoscuti,
experimentati. Adeseori, partenerii nostri in cooperarea internationald au
apreciat pozitiv dezvoltarea disciplinelor clasice. UAGE promoveaza o
ofertd bine fundamentata in specificul cultural local, dar amplasarea ntr-o
regiune mai putin dezvoltatd economic reprezintd un dezavanta;.
Universitatea depinde intr-o mare masura de finantarea de catre stat.

Scopul UAGE este acela de a fi o institutie de succes in continud dezvoltare,
care atrage sudenti, profesori si cercetdtori din fara si din strdinatate. Scopul
va fi indeplinit prin cresterea continud a calitdfii procesului educational
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(fmbundtatire permanentd, actualizare si largire a programului de studiu,
specializarea corpului profesoral), prin eforturi sustinute catre promovarea
cooperarii nationale si internationale.

Anul 2011 a fost marcat de evaluarile impuse de procesul de evaluare si
clasificare a universitatilor. Acest context ne-a oferit sansa unui bilant ce a
demonstrat, cu prisosinta, ca activitatile desfasurate, in ultimii cinci ani, au
avut scopul de a pune in valoare potentialul artistic si stiintific al institutiei,
de a impune UAGE in randul universitatilor performante, dar si de
modificarile impuse de aplicarea Legii 1/2011: redactarea si validarea Cartei
universitare, declansarea procedurilor de alegeri universitare, reorganizare
universitara.

Clasificarea universitatilor conform nivelului de studii. Universitatea de
Arte “George Enescu” s-a clasat in Categoria universitatilor de educatie
si cercetare stiingifica, respectiv universitati de educatie si creatie
artistica.

Ca universitati de educatie si creatie artistica sunt incluse in clasament.

« Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti,

o Universitatea de Arhitectura si Urbanism "Ion Mincu" din Bucuresti,

« Universitatea Nationala de Arta Teatrald si Cinematografica "I. L.
Caragiale" din Bucuresti,

« Universitatea de Arte "George Enescu" din Iasi,

o Universitatea Nationala de Muzica din Bucuresti,

« Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca,

o Academia de Muzica "Gheorghe Dima" din Cluj-Napoca si

o Universitatea de Arte din Targu Mures.

In ceea ce priveste ierarhizarea programelor de studii organizate de
universitatile acreditate din sistemul national de invatamant conform art. 193
din Legea educatiei nationale nr. 1/2011 si prevederilor hotararii Guvernului
nr. 789/2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare in scopul
clasificarii universitatilor si ierarhizarii programelor de studii, cele trei
domenii ale Universitatii de Arte “George Enescu” s-au calificat astfel:

« Arte vizuale — Categoria A
« Muzica — Categoria A
« Teatru — Categoria B



II. PROGRAMELE DE STUDII

Facultatile din structura Universitatii de Arte ,,George Enescu” Iasi

1. Facultatea de interpretare, compozitie si studii muzicale teoretice

Tn noua sa organizare, facultatea integreaza toate programele de studii
din domeniul Muzica formand o entitate unitard si puternica. Structura
actuala a facultatii reuneste ramurile istorice ale dezvoltarii muzicii, latura
artistica - interpretativd i componistica - CU zona teoretica, muzicologica,
intr-un format contemporan. Astfel, pe trunchiul traditional al instructiei
instrumentale si vocale se alatura, pe linie interpretativa, specializarea Dirijat
cor si orchestra, de asemenea, Muzica religioasa si directia Compozitie jazz
si muzica usoara, avand componente interpretative fundamentale. De partea
cealaltd, in aria studiilor teoretice, Muzicologia si unul dintre domeniile
sale, Pedagogia muzicala, se completeaza cu sectiunea de cercetare
bizantinologica din cadrul specializarii Muzicd religioasd. Compozitia
(clasica) se situeaza, In consecintd, ca un domeniu autonom, cu puternice
legdturi atit cu zona interpretarii cat i cu cea a teoriei muzicale.

Misiunea facultatii, insumand activitati de educatie, creatie artistica si
cercetare stiintificad, se concretizeazad cu prioritate in formarea viitorilor
artisti - 1instrumentisti, cantareti, dirijori, compozitori -, oameni de stiinta -
muzicologi, bizantinologi -, critici muzicali, manageri si impresari. Toti
studentii au posibilitatea sd urmeze in paralel cursurile IPPC, nivelul I
(licentd) si nivelul II (masterat), pentru a putea ocupa posturi de profesori in
invatamantul general si de specialitate.

Facultatea ofera studentilor sdi toate cele trei nivele de pregatire —
licentd, masterat si studii doctorale. Programele de studii oferite de
Facultatea de interpretare, compozitic si studii muzicale teoretice sunt
prezentate in Tabelul. 1:

Tabel 1: Programe de studii ale Facultatii de interpretare, compozitie si
studii muzicale teoretice

Studii de licenta

Programul de studii Directii de aprofundare Durata Nr.
credite
Interpretare muzicala - Instrumente 4 ani 240




- Canto 4 ani 240
Pedagogie muzicala 3 ani 180
Compozitie muzicala - Compozitie muzicala 4 ani 240
clasica 4 ani 240
- Compozitie jazz — muzica
usoara
Muzicologie 4 ani 240
Dirijat cor academic si 4 ani 240
orchestra
Mugzica religioasa 3ani 180
Studii de
masterat
Interpretare muzicala 2 ani 120
Educatie muzicala 2 ani 120
Muzicologie, compozitie, 2 ani 120
dirijat
Studii doctorale
Muzica (doctorat - Zi 3ani
profesional) - fara frecventa (in 5ani
lichidare)
Arta interpretativa, - Muzicologie (doctorat 3 ani (zi)
Compozitie, Muzicologie stiintific) — zi si fara
frecventa 3 ani (zi)

- Compozitie muzicala
(doctorat profesional) — zi
si fara frecventa

2. Facultatea de Arte vizuale si design

Facultatea de Arte Vizuale si Design are ca misiune didacticd si de

cercetare stiintificd/creatie artistica, formarea de specialisti (artisti plastici

sau teoreticieni) care sa participe creativ la viata culturald contemporana

si la circulatia valorilor artei romanesti si universale.




In acord cu misiunea Universitatii de Arte “George Enescu” din lasi
care are menirea de a forma personalitatea viitorilor artisti, de a contribui la
dezvoltarea culturii romanesti si universale si de a forma specialisti pentru
domenii artistice pentru invatamantul de profil (arte vizuale, muzica, teatru),
misiunea Facultidtii de Arte Vizuale si Design contine elemente de
specificitate care fin de traditie si creativitate, in concordantd cu cadrul
national al calificarilor.

1 Prima institutie de invatdmant superior din tara a fost infiintata la Iasi
sub forma Invatamantului artistic. Acecastd localizare nu este
intamplatoare, zona Moldovei fiind o zond geograficd in care s-au
dezvoltat importante valori culturale romanesti si universale. Aici s-au
nascut personalitati marcante ale culturii si artei romanesti si tot aici s-
au constituit lucrari artistice intrate in patrimoniul universal. Inci din
26 octombrie 1860, cand ia fiinta Scoala de sculptura si pictura si
Muzeul National de Pictura, invatamantul artistic iesean contribuie la
imbogatirea, conservarea si perpetuarea valorilor regionale de nivel
national si universal, invatimantul contemporan din domeniul artelor
vizuale continudnd activitatea traditionala de punere in valoare si
dezvoltare a valorilor culturale regionale de valoare universala, alaturi
de racordarea la valorile si provocarile artei contemporane.

Facultatea de Vizuale si Design are misiunea de a forma specialisti,
teoreticieni sau artisti creatori in pictura, grafica, sculpturd, foto-video, arta
murala, arte textile, design, conservarea - restaurarea operei de artd, istoria
si teoria artei precum si profesori in Invatamantul preuniversitar si
universitar cu conditia efectuarii modulului psiho - pedagogic.

In cadrul facultitii functioneaza programe de studii pentru toate cele
trei nivele ale invatamantului universitar, asa cum se regasesc ele in tabelul
nr.2:

Tabel 2: Programe de studii ale Facultatii de Arte Vizuale si Design

Studii de licenta

Arte plastice - Pictura 3 ani 180
- Sculptura 3ani 180
- Grafica 3ani 180




- Foto-video, procesare 3ani 180
computerizata a imaginii

Arta murala - Arta murala ambientala 3ani 180
- Ceramica 3ani 180

Moda — design vestimentar 3ani 180

Design 3 ani 180

Pedagogie arte plastice si 3 ani 180

arte decorative

Conservare — restaurare 3ani 180

Istoria si teoria artei 3ani 180

Studii de
masterat

Acrte plastice - Pictura 2 ani 120
- Sculptura 2 ani 120
- Grafica si fotografie 2 ani 120
- Video, procesare 2 ani 120
computerizata a imaginii

Arte plastice si decorative — 2 ani 120

Cercetare interdisciplinara

Design 2 ani 120

Arte decorative - Arta murala 2 ani 120
- Moda - design 2 ani 120
vestimentar

Conservarea si restaurarea 2 ani 120

operei de arta

Studii doctorale

Istoria artelor vizuale - Zi 3 ani

(doctorat stiintific)

Picturda, Sculptura, Grafica, |- zi 3ani

Foto-video, Arta murala,
Moda-Design vestimentar,
Restaurare, Design (doctorat
profesional)




3. Facultatea de Teatru

Activitatea scolii iesene de Teatru, atestata de istorici si cercetatori de
aproape un secol si jumadtate, se desfasoara incepand din anul 1990 intr-o
formuld reorganizata, care promoveaza urmatoarele domenii de studiu si
specializare:  Actorie, Actorie/Papusi/Marionete, Regie de teatru,
Teatrologie-Jurnalism Teatral.

Gandindu-ne la trecut, avem in memorie primul spectacol in limba
romana (1816) si prima scoala de muzica si declamatie (1836) care au fiintat
prin contribufia exemplarad a lui Gheorghe Asachi. Ne gandim, de asemenea,
la mari nume ca Matei Millo, Mihail Kogélniceanu, Vasile Alecsandri si
multi alfii care au urmat, nume legate pentru totdeauna de istoria si destinul
teatrului roménesc, de tot ceea ce a insemnat inflorire a artei scenice
nationale in secolele IX si XX. Un asemenea trecut obliga generatiile de azi
la o implicare pasionata si plind de responsabilitate, pentru ca arta teatrului
sd ramana pe mai departe un important punct de referintd in spiritualitatea
poporului nostru.

Facultatea de Teatru, isi propune ca misiune sa ofere absolventilor
celor trei directii de studii (Actorie, Arta actorului manuitor de papusi si
marionete, Regie) programe de studiu bazate pe cercetarea interdisciplinara
si care sa permita atingerea competentelor profesionale in domeniul creatiei
teatrale. La fel ca si celelalte doua facultati ale universitatii, Facultatea de
Teatru este pregititda sd ofere studentilor programe de studii la licenta,
masterat $i doctorat, aga cum sunt prezentate in tabelul nr. 3:

Tabel 3: Programe de studii ale Facultatii de Teatru

Studii de licenta

Artele spectacolului de teatru | - Actorie 3ani 180
- Arta actorului manuitor 3ani 180
de papusi si marionete

Regie teatru 3 ani 180

Teatrologie - Jurnalism teatral 3ani 180

Studii de
masterat




Acrtele spectacolului teatral 2 ani 120

Studii doctorale

Teatrologie - Teatrologie (doctorat 3ani
stiintific) 3ani
- Actorie, arta manuirii
papusi si marionete
(doctorat profesional) 3ani
- Regie (doctorat
profesional)

4. Scoala doctorala

Adoptarea Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011 a adus modificari
semnificative legate de conceptul, organizarea, functionarea si finalizarea
studiilor universitare de Doctorat. Acest cadru legislativ a fost intregit de
Codul studiilor doctorale (in continuare CSD) si de unele metodologii de
aplicare ale legii mentionate mai sus.

In calitate de Institutie Organizatoare de Studii Universitare de
Doctorat (IOSUD), Universitatea de Arte ,,George Enescu” din Iasi a
implementat imediat prevederile legii, trecAnd la procedurile de constituire a
structurilor de conducere.

Primul demers a avut drept obiectiv ocuparea prin concurs a postului
de Director al Consiliului Studiilor Universitare de Doctorat (CSUD). Tn
urma concursului, comisia nationald — largitd prin cooptarea unui membru
din strdinatate (prof. univ. dr. Costin Miereanu de la Universitatea Sorbona
din Paris) — a atribuit aceasta functie domnului prof. univ. dr. Gheorghe
Dutica — muzicolog, compozitor, conducator de doctorat din anul 2005.

Dupa aceasta etapa, s-a procedat la alegerea membrilor CSUD si s-au
declansat procedurile de organizare a celor trei Scoli Doctorale — domeniile,
Muzica, Arte vizuale si Teatru. Astfel, s-au ales (in conformitate cu
prevederile LEN si CSD) Consiliile Scolilor Doctorale si Directorii acestora:
prof. univ. dr. Dan Prelipcean — Muzica, prof. univ. dr. Jeno Bartos — Arte
vizuale si prof. univ. dr. Anca Maria Rusu — Teatru.

Dupa elaborarea de catre CSUD (in baza LEN si CSD) a
Regulamentului Institutional de desfasurare a Studiilor Universitare de
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Doctorat — Domeniul Arte — si validarea acestuia de catre Senatul UAGE
lasi, fiecare Scoala doctorald a elaborat si adoptat propriul Regulament de
functionare.

In baza noii platforme legislative, Scolile Doctorale din cadrul
IOSUD-UAGE Iasi au revizuit si actualizat Metodologia concursului de
admitere la studiile universitare de doctorat si Contractul institutional dintre
doctoranzi s1 IOSUD.

Activitatea CSUD si a Scolilor Doctorale s-a concentrat prioritar pe
rezolvarea unor probleme stringente cu privire la buna desfasurare a studiilor
doctorale ih IOSUD-UAGE Iasi. Astfel, au fost elaborate si adoptate cateva
documente de ordine interioara (sincronizate cu reglementarile similare din
celelalte IOSUD din tard) cu privire la Procedura de depunere a tezei de
doctorat in vederea sustinerii publice si la Standardele academice de
redactare /tehnoredactare a tezei de doctorat.

O alta preocupare majora a CSUD a fost aceea de dezvoltare a
resursei umane prin cooptarea unor noi conducitori de doctorat. In acest
sens s-au desfasurat deja doud concursuri de abilitare Tn domeniul Muzica, la
care au participat cu succes conf. univ. dr. Leonard Dumitriu si conf. univ.
dr. Constantin Stanciu, recent fiind depuse alte doua dosare de abilitare in
persoana conf. univ. dr. Aurelian Balaita (domeniul Teatru) si conf. univ. dr.
Valentin Sava (domeniul Arte vizuale).

CSUD fimpreunda cu Scolile Doctorale si-au propus o mai buna
gestionare, centralizare si mediatizare a activitatilor de creatie/interpretare
artistica si cercetare stiintifica desfasurate de doctoranzii celor trei domenii.
De asemenea, are in vedere lansarea unor proiecte de cercetare tip grant, fie
pe tematica specifica fiecarui domeniu, fie pe o tematica interdisciplinara.

In prezent CSUD se preocupi de intocmirea documentatiei cu privire
la (re)acreditarea Scolilor Doctorale din cadrul IOSUD-UAGE Iasi, demers
prevazut, in principiu, pentru toamna anului 2013.

Adoptarea Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011 (in continuare LEN)
a adus modificdri semnificative legate de conceptul, organizarea,
functionarea si finalizarea studiilor universitare de Doctorat.



Acest cadru legislativ a fost intregit de Codul studiilor doctorale (in
continuare CSD) si de unele metodologii de aplicare ale legii mentionate
mai sus.

In calitate de Institutie Organizatoare de Studii Universitare de
Doctorat (in continuare 1O0SUD), Universitatea de Arte ,,George Enescu”
din Tasi (in continuare UAGE) a implementat imediat prevederile legii,
trecand la procedurile de constituire a structurilor de conducere.

Primul demers a avut drept obiectiv ocuparea prin concurs a postului
de Director al Consiliului Studiilor Universitare de Doctorat (in continuare
CSUD). Tn urma concursului, comisia nationala — largita prin cooptarea unui
membru din strdinatate (prof. univ. dr. Costin Miereanu de la Universitatea
Sorbona din Paris) — a atribuit aceastd functie domnului prof. univ. dr.
Gheorghe Dutica — muzicolog, compozitor, conducator de doctorat din anul
2005.

Dupa aceasta etapa, s-a procedat la alegerea membrilor CSUD si s-au
declansat procedurile de organizare a celor trei Scoli Doctorale — domeniile,
Muzica, Arte vizuale si Teatru. Astfel, s-au ales (in conformitate cu
prevederile LEN si CSD) Consiliile Scolilor Doctorale si Directorii acestora:
prof. univ. dr. Dan Prelipcean — Muzica, prof. univ. dr. Jeno Bartos — Arte
vizuale si prof. univ. dr. Anca Maria Rusu — Teatru.

Dupa elaborarea de catre CSUD (in baza LEN si CSD) a
Regulamentului Institutional de desfasurare a Studiilor Universitare de
Doctorat — Domeniul Arte — si validarea acestuia de catre Senatul UAGE
lasi, fiecare Scoala doctorald a elaborat si adoptat propriul Regulament de
functionare.

In baza noii platforme legislative, Scolile Doctorale din cadrul
IOSUD-UAGE Iasi au revizuit si actualizat Metodologia concursului de
admitere la studiile universitare de doctorat si Contractul institutional
(dintre doctoranzi si [OSUD).

Activitatea CSUD si a
Scolilor Doctorale s-a concentrat prioritar pe rezolvarea unor probleme
stringente cu privire la buna desfasurare a acivitatii doctorale in IOSUD-
UAGE Iasi. Astfel, au fost elaborate si adoptate cateva documente de ordine
interioara (sincronizate cu reglementarile similare din celelalte IOSUD din
tard) cu privire la Procedura de depunere a tezei de doctorat in vederea
sustinerii publice si la Standardele academice de redactare /tehnoredactare
a tezei de doctorat.

O alta preocupare majord a
CSUD a fost aceea de dezvoltare a resursei umane prin cooptarea unor noi
conduciitori de doctorat. In acest sens s-au desfisurat deja doua
concursuri de abilitare in domeniul Muzica, la care au participat cu succes
conf. univ. dr. Leonard Dumitriu si conf. univ dr. Conastantin Stanciu

10



(membru al celebrului cvartet Voces), recent fiind depuse alte doua dosare
de abilitare in persoana conf. univ. dr. Aurelian Balaita (domeniul Teatru) si
conf. Univ. dr. Valentin Sava (domeniul Arte vizuale).

CSUD impreuna cu Scolile
Doctorale si-au propus o mai bund gestionare, centralizare si mediatizare a
activitatilor de cercetare stiintificA si creatie/interpretare artistica
desfasurate de doctoranzii celor trei domenii. De asemenea, are in vedere
lansarea unor proiecte de cercetare tip grant, fie pe tematica specifica
fiecarui domeniu, fie pe o tematica interdisciplinara.

In  prezent CSUD se
preocupa de intocmirea documentatiei cu privire la (re)acreditarea Scolilor
Doctorale din cadrul 10SUD-UAGE lasi, demers prevazut, in principiu,
pentru toamna anului 2013.

5. Institutul de pregitire psihopedagogica si consiliere

Aceasta structura provine din reorganizarea Departamentului pentru
pregatirea personalului didactic, care are misiunea de a asigura o pregatire
psihopedagogica generald si de specialitate studentilor de la cele trei
facultati ale universitatii. La aceasta se adaugd si misiunea de formare
continud a personalului didactic care functioneazd 1n invatamantul
preuniversitar general si de arta.

In ceea ce priveste misiunea de cercetare stiintificd, Institutul de
pregatire psihopedagogica si consiliere participa la cercetarea pedagogica
pentru educatie vocationala in plan regional, national §i international.

Activitdtile vizate de Institutul de pregatire psihopedagogica si
consiliere se refera la:

- studii psihopedagogice pentru profesia didactica, care se realizeaza

pentru studenti si pentru absolventi in forma la zi;

- formarea continud, psihopedagogica, metodicd si de specialitate

pentru personalul didactic din invatdmantul preuniversitar si
universitar.

Activitatea didactica de formare initiala si continua ale
Departamentului pentru Pregitirea Personalului Didactic in anul 2012

Formare initiala pentru calificare didactica
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Tn anul universitar 2011-2012 au absolvit studiile de pregitire pentru
calificare didacticd un numar de studenti dupd cum urmeaza : Nivelul I -
137, Nivelul Il - 58, Postuniversitar Nivelul I + Il - 27, Postuniversitar
Nivelul Il — 32 (total 254).

Fonduri atrase taxe (studii, grade, conferinta) —aprox.80.000 ron;
sponsorizare- 4000 euro.

Formare continua inviatamant preuniversitar

Pentru profesorii inscrisi la examenele pentru obtinerea gradelor
didactice definitivat si gradul II seria 2012, in perioada 1-3 iulie 2012 s-au
organizat si desfasurat cursurile gratuite de consiliere, prin proiectul
institugional pentru dezvoltarea carierei didactice Noile competente
didactice ale profesorilor cu specializari artistice , la care s-au inscris si
participat un numar de 40 de profesori ,initiatorul si coordonatorul acestui
program fiind conf. univ. dr. Eugenia Maria Pasca .

De asemenea ,pentru practica pedagogicda a studentilor de la toate
facultatile , a fost initiat parteneriatul cu ISJ Iasi , precum si cu institutiile
scolare (15), respectiv cu profesorii mentori (45) incepand cu anul 2008, de
citre conf. univ. dr.Eugenia Maria Pasca.In acest sens a fost organizati
dezbaterea pe 2 februarie 2012, pe tema imbunatatirii mentoratului pentru o
mai eficienta practica pedagogica , la care au participat reprezentanti ai ISJ
lag , profesorii mentori si profesorii metodicieni ai DPPD.

La concursul pentru obtinerea gradului II si gradului I in Tnvatdmantul
preuniversitar au participat candidati din toatad tara, absolventi si ai altor
institutii universitare de profil din tara, promovand un numar de 75, iar la
colocviul pentru gradul I un numar de 46 cadre didactice din invatdmantul
preuniversitar.. Din comisiile de organizare si evaluare au facut parte conf.
univ.dr. Eugenia Maria Pasca, lect. univ.dr. Mihaela Lupu, lect.univ.dr.
Dorina lusca, asist. univ. drd. Ana Maria Aprotosoaiei Iftimi.

Formare continua inviatamant universitar

Martie - conf. univ.dr. Eugenia Maria Pasca a participat la Training-ul de
formare pentru Managementul calitatii in invatamantul superior/ proiect
POSDRU al UAIC.

lanuarie — conf. univ.dr. Eugenia Maria Pasca si lect.univ.dr. Dorina
lusca au participat la Training-ul de formare si consultare n cadrul
proiectului POSDRU al UNATC si UAIC.

lulie si septembrie - conf. univ. dr. Eugenia Maria Pasca a participat in
calitate de presedinte sau membru n jurii ale unor festivaluri nationale si
internationale din calendarul MECTS din sistemul educational nonformal —
Suceava- Vatra Dornei, lasi.
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lulie - asist. univ. drd. Ana Maria Aprotosoaiei Iftimi a participat la Alba
lulia, la cursurile Scolii de vara in cadrul proiectului POSDRU "Calitate,
inovare, comunicare in sistemul de formare continud a didacticienilor din
invatamantul superior".

Septembrie - lect.univ.dr. Dorina lusca si asist. univ. drd. Ana Maria
Aprotosoaiei Iftimi au participat la Predeal, la modulul de formare pe
Didactica educatiei muzicale si Didactica educatiei plastice Tn cadrul
proiectului POSDRU "Calitate, inovare, comunicare in sistemul de formare
continua a didacticienilor din invatamantul superior".

Activitatea de cercetare si parteneriate — relatii internationale in anul
2012 ale Departamentului pentru Pregatirea Personalului Didactic

Proiecte / cercetare /organizare manifestari stiintifice

1. In cadrul Departamentului pentru Pregitirea Personalului Didactic
(Centrul de Studii si Cercetari Interculturale ) a fost initiat, in perioada
Septembrie — decembrie - un proiect prin care a fost organizata o conferinta
internationald ,,Comparative researches and studies in European policies of
artistic and intercultural education”, cu participare din Italia, Republica
Moldova, Grecia, Germania, Italia, Spania - coordinator conf. univ.dr.
Eugenia Maria Pasca (finantare proprie)

2. lanuarie —noiembrie - Conf. univ.dr. Eugenia Maria Pasca a participat in
calitate de expert pe termen scurt la 3 proiecte POSDRU ale MECTS,
UNATC, UAIC.

3. octombrie 2011- septembrie 2012 - proiect institutional *Muzica si
sistemele sociale, politice si legislative*, nr. 4299/13.10.2011 cu participarea
unor cercetatori din Italia (sponsorizare din Italia 4000 euro/ contract nr.
29.09.2011)

4. iunie-noiembrie ,,Romii in muzica cultd europeana — contributii si
reprezentari” CNCR RK nr.301/25.06.2012- 15712 (12920+2792) ron

5. iunie- decembrie ,,Initierea unei colectii de studii si cercetari esentiale
despre romi — “Romii — Restituiri” ANR nr.1634/13.06.2012 - 27595
(25000+2595) ron
Parteneriate / relatii internationale

1. In lunile februarie - aprilie mai prin DPPD au fost organizate doua
recitaluri vocal — instrumentale camerale la Universitatea din Republica
Moldova-Balti (coordonator conf. univ.dr. Eugenia Maria Pasca).

2. De asemenea a fost derulat prin programul Erasmus, in septembrie, 0
deplasare pe STT la Conservatorul din Pescara si organizate mobilitati prin
semnare de acorduri bilaterale: Conservatoarele din Fermo si I,Aquilla —
Italia- conf. univ. dr. Eugenia Maria Pasca
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I11. STUDENTI UAGE -2012

STUDENTI Studenti Studenti care | Studenti care | Studenti
admisi in au finalizat au sustinut admisi in
UAGE promotia studiile Tn examenul de | anul
2012 (an.l 2012 licenta in universitar
2009/2010-3 2012
ani, sau 2008- 2012-2013
2009-4 ani)
LICENTA 377 314 243 323
Buget 309 270 233 277
Taxa 68 44 10 46
MASTER 177 196 105 161
Buget 148 168 100 142
Taxa 29 28 5 19
TOTAL 554 510 348 484
DOCTORAT
Buget 87 25 20
Taxa 54 10 7
TOTAL 141 35 27
Studenti la Studenti admisi[Studenti care [Studenti care au|Studenti
Facultatea de [in promotia au finalizat sustinut admisi n
Interpretare 2012 (an. | studiile Tn 2012jexamenul de  fanul
muzicala 2008-2009-4 licenta in 2012 |universitar
ani) 2012-2013
LICENTA 69 58 52 -
Buget 65 58 52 -
Taxa 4 - - -
MASTER 38 30 21 -
Buget 36 29 20 -
Taxa 2 1 1 -
TOTAL 107 88 73 -
Studenti la Studenti admisi|Studenti care  [Studenti care au/Studenti
Facultatea de [inpromotia  jau finalizat sustinut admisi n
Interpretare, [2012 (an.l studiile Tn 2012 examenul de  fanul
Compozitie, si [2009/2010-3 licenta in 2012 |universitar
Studii muzicale jani, sau 2008- 2012-2013
Teoretice 2009-4 ani)
LICENTA - - - 88
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Buget - - - 77
Taxa - - - 11
MASTER - - - 50
Buget - - - 45
Taxa - - - 5
TOTAL - - - 138
Studenti la Studenti admisi|Studenti care  [Studenti care auStudenti
Facultatea de [in promotia  jau finalizat sustinut admisi n
Compozitie, 2012 (an.l studiile Tn 2012 examenul de  fanul
Muzicologie, [2009/2010-3 licenta in 2012 |universitar
Pedagogie ani, sau 2008- 2012-2013
muzicala si 2009-4 ani)
Teatru
LICENTA 80 59 57 -
Buget 68 54 52 -
Taxa 12 5 5 -
MASTER 28 25 17 -
Buget 27 24 16 -
Taxa 1 1 1 -
TOTAL 108 84 74 -
Studenti la Studenti admisi|Studenti care  [Studenti care |Studenti
Facultatea de (in promotia  [au finalizat au sustinut admisi n
Teatru 2012 (an.l studiile Tn 2012 examenul de  janul
2009/2010-3 licenta in 2012 |universitar
ani) 2012-2013
LICENTA - - - 31
Buget - - - 29
Taxa - - - 2
MASTER - - - 15
Buget - - - 15
Taxa - - - -
TOTAL - - - 46
Studenti la Studenti Studenti care | Studenti care | Studenti
Facultatea de | admisi in au finalizat au sustinut admisi in
Arte plastice, | promotia studiile in examenul de | anul univ.
decorative si | 2012 (an.l 2012 licenta in 2012-2013
design 2009/2010-3 2012
ani)

15




LICENTA 228 197 134 -
Buget 176 158 129 -
Taxa 52 39 5 -
MASTER 111 141 67 -
Buget 85 115 64 -
Taxa 26 26 3 -
TOTAL 339 338 201 -
Studenti la Studenti Studenti care Studenti Studenti
Facultatea de | admisi in au finalizat care au admisi in
Arte vizuale | promotia studiile Tn 2012 | sustinut anul univ.
si design 2012 (an.l examenul 2012-2013
2009/2010-3 de licentd in
ani) 2012
LICENTA - - - 204
Buget - - - 171
Taxa - - - 33
MASTER - - - 96
Buget - - - 82
Taxa - - - 14
TOTAL - - - 300
DOCTORAT | Studenti Studenti care | Studenti care | Studenti
/ DOMENIU | admisi in au finalizat au sustinut admisi in
promotia studiile teza de anul univ.
2012 (an.l doctorale in | doctorat in 2012-2013
2009/2010- | 2012 2012
durata
studiilor 3
ani)
MUZICA
Buget 45 6 6 12
Taxa 20 3 3 1
TEATRU
Buget 17 5 5 4
Taxa 9 2 2 1
ARTE
VIZUALE
Buget 25 14 14 4
Taxa 25 5 5 5
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| TOTAL | 141 | 35 | 35 | 27 |
Studenti in [Studenti admisi [Studenti care au [Studenti care au|Studenti
DPPD in promotia 2012 [finalizat studiile ([sustinut admisi in anul
2009- 2012 an 1 [in2012 an 11l examenele de [universitar
Toate Toate finalizare a 2012-2013
specializarile fac 3jspecializarile fac 3jstudiilor in Inmatriculati
ani studii ani studii 2012 2012
psihopedagogice [psihopedagogice [Ex. absolvire
Buget Niv 12009-2012 227 127 127 171
Taxa NivI2009-2012 22 10 10 10
Niv I12010-2012 73 58 58 40
Postuniv 112011-2012 41 31 31 4
[+112011-2012 30 27 27 45
21
TOTAL 393 253 253 291

Dinamica numarului de studenti in anul universitar 2011 — 2012

1 octombrie 2011 1 octombrie 2012
Licenta Masterat Doctorat Licenta Masterat Doctorat
1038 331 172 1008 324 130
TOTAL 1541 TOTAL 1462

Dinamica numarului de studenti inmatriculati la IPPC/DPP in anul

universitar
2011 - 2012
Inmatriculati 1 octombrie 2011 Inmatriculati 1 octombrie 2012
Nivel | Nivel Il zi | Nivel I +11si | Nivel I | Nivel Il zi | Nivel I 1
Il postuniv +11 si 11
postuniv
- 72 30 372 41 4 21 44
41
TOTAL 143 TOTAL 485
SECTIUNEA I

Facultatea de Compozitie, Muzicologie, Pedagogie Muzicala si Teatru
Domeniul Muzica
Licenta — situatia absolventilor, promotia 2012
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Absolventi studii de licenta

Admisi la studii de masterat

24

Masterat — situatia absolventilor, promotia 2012

Absolventi studii de masterat

Admisi la studii de doctorat

9

9

Domeniul Teatru
Licenta — situatia absolventilor, promotia 2012

Absolventi studii de Numar total de absolventi | Admisi la

licentd/Sectiunea absolvita pe sectiune masterat

Actorie 18 7

Papusi 9 5

Regie 6 3

Jurnalism Teatral 2 -

TOTAL 35 15
Masterat — situatia absolventilor, promotia 2012

Absolventi studii de masterat/ Numar total de Admisi la

Sectiunea absolvita absolventi pe sectiune doctorat

Actorie 7

Papusi 4

Regie -

Jurnalism Teatral -

TOTAL 11 5

Facultatea de Interpretare Muzicala
Domeniul Muzica
Licenta — situatia absolventilor, promotia 2012

Absolventi studii de licenta

Admisi la studii de masterat

52

30

Masterat — situatia absolvenftilor, promotia 2012

Absolventi studii de masterat

| Admisi la studii de doctorat
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21 7

Facultatea de Arte Plastice, Decorative si Design
Domeniul Arte plastice, decorative si design

Licenta — situatia absolventilor, promotia 2012

Absolventi studii de licenta Admisi la studii de masterat

134 85

Masterat — situatia absolventilor, promotia 2012

Absolventi studii de masterat Admisi la studii de doctorat

67 19

IV. ASIGURAREA CALITATII ACTIVITATILOR DIN
CADRUL UNIVERSITATII

Universitatea de Arte ,,George Enescu” din lasi functioneaza ca
institugie de Invatdmant si de cercetare, avand misiunea de creare si de
valorificare a cunoasterii.

Universitatea 1si asuma rolul de transmitere a cunostintelor catre noile
generatii, adresandu-se, 1n acelasi timp, intregii societati, in vederea educarii
si instruirii permanente.

Universitatea acorda calificari profesionale pe piata muncii. In calitate
de institutie organizatoare de doctorat, Universitatea confera titlul stiintific
de doctor.

Carta Universitatii de Arte ,,George Enescu” din lasi reprezinta actul
fundamental care statueaza principiile, functiile, obiectivele de baza si cadrul
academic si institutional al universitatii. Ea respecta principiile academice
inscrise in Declaratia Universala a Drepturilor Omului, exprima aderarea la
,Magna Charta a Universitatilor Europene” semnatad la Bologna, precum si
la principiile ce definesc Spatiul European al Educatiei si al Cercetarii si este

elaboratd In concordanta cu Constitutia Romaniei si legislatia in vigoare.
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Carta universitara in forma ei actuala a fost aprobata de Senatul Universitatii
de Arte ,,George Enescu” din lasi in iulie 2011 si validatd de MECTS la data
de 31.08. 2011 prin adresa nr. 49817.

Misiunea Universititii de Arte ,,George Enescu” din lasi, institutie
de Invatamant artistic superior, cu indelungatd tradifie si prestigiu intre
scolile vocationale, este de a modela si cultiva talente, caractere si
personalitati, de a forma specialisti bine pregititi, capabili sa ofere
publicului larg un act cultural de calitate. In ceea ce priveste misiunea de
creatie artistica si cercetarea stiintificd, UAGE isi propune sa organizeze
si sa menfind o activitate sustinutd de creatie artistica si cercetare, care sa
asigure progresul artei i culturii romanesti.

In concordantd cu cerintele integrarii in circuitul national si
international al valorilor, educatia academica in UAGE lasi este strans legata
de promovarea creatiei artistice, crearea si tezaurizarea valorilor artistice
romanesti si cercetarea stiintifica a universului artistic.

UAGE lasi asigurda si dezvoltd resursele si instrumentele necesare
derularii proceselor de educatie si de cercetare stiintifica la standarde de
calitate necesare asigurdrii competitivitatii In Spatiul European al
invatamantului Superior si al Cercetarii, definit prin Declaratiile de la
Bologna, Copenhaga si Lisabona si promovat prin Strategia Nationald pentru
invatdmantul Superior din Romania.

Pentru realizarea misiunilor mentionate, Planul Strategic al
Universitatii pentru perioada 2008-2012 cuprinde un set de obiective
strategice, care permit formularea anualda a obiectivelor operationale,
cuprinse in Planul operational 2012:

Obiectivul strategic 1: Asigurarea calitatii activitatilor derulate in
universitate pentru tndeplinirea referentialelor de acreditare internationala;

Obiectivul ~strategic 2: Dezvoltarea cadrului, resurselor si
instrumentelor necesare pentru realizarea transferului de cunoastere in
spatiul academic;

Obiectivul strategic 3: Consolidarea UAGE Iasi ca entitate academica
de referinta in activitatea artistica si de cercetare;

Obiectivul strategic 4: Valorificarea resurselor si competentelor din

UAGE prin transferul de cunoastere catre mediul exterior universitagii;
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Obiectivul strategic 5: Asigurarea climatului academic necesar
desfasurarii activitatilor universitatii;

Obiectivul strategic 6: Dezvoltarea cadrului de management
institutional necesar indeplinirii obiectivelor propuse, printr-un parteneriat
activ cu studentii, cu angajatorii si cu publicul - beneficiar al creatiilor
artistice.

Avand in vedere misiunea asumata de UAGE, cele sase obiective
strategice mentionate constituie suportul pentru formularea urmatorului set
de obiective generale:

a) Asigurarea excelentei in instruire-educatie, activitate artistica si
cercetare stiintifica;

b) Afirmarea universitatii ca factor activ in orizontul cultural romanesc
si european;

C) Promovarea artei si stiintei in spiritul valorilor democratiei, al
cerintelor morale si spirituale, al libertatii academice in contextul
culturii si civilizatiei europene si romanesti;

d) Asigurarea unui cadru multicultural si interconfesional prin prevenirea
exclusivismului;

e) Promovarea de programe academice care sia permita afirmarea
personalitatii studentilor, dezvoltarea abilitatii lor intelectuale si
cunostintelor profesionale, potrivit talentului si aspiratiilor lor;

f) Acordarea cunostintelor si abilitdtilor absolventilor cu cerintele pietei
muncii atat prin formare initiala cat si prin ciclul II si III de studii;

g) Promovarea unui sistem eficient de management, bazat pe principiile
autonomiei universitare;

h) Centrarea pe student a proceselor din universitate;

1) Asigurarea calitatii vietii universitare;

J) Asigurarea unui mediu adecvat de dezvoltare si perfectionare
profesionald a comunitatii academice.

Misiunea UAGE este deosebit de complexa si cuprinde activitati
didactice, de creatie artistica si de cercetare stiintifica la nivelul tuturor
entitatilor sale structurale. Universitatea oferda programe universitare de
licenta (cu durata de 3 sau 4 ani), care au o misiune preponderent didactica,
programe de studii de masterat (cu durata de 2 ani) in care activitatea
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didactica este impletitd armonios cu cea de creatie artistica si de cercetare

stiintifica, precum si studii doctorale cu un pronuntat caracter de cercetare.

V. SITUATIA RESURSELOR FINANCIARE, UMANE SI

INFRASTRUCTURA

A. Resurse financiare

-LEI -
Prevederi | Prevederi

Denumire indicator bugetare | bugetare Pliti Cheltuieli = | 7=5/3

anuale anuale efectuate efective 4/3 %

ini;iale definitive %
1 2 3 4 5 6 7
A. CHELTUIELI PENTRU
ACTIVITATEA DE BAZA 18.034.525 | 18.064.556 | 11.415.853 | 11.196.028 63,19 61,98
din care:
1.a.Cheltuieli din venituri 2120000 | 1.451.980 899.570 | 802766 | 6195| 5529
proprii, din care:

A. Cheltuieli curente, din care: 1.642.312 794 .461 747 458 763.037 | 94,08 96,04
-cheltuieli de personal 1.113.445 479.886 479.522 519.708 99,92 | 108,30
-cheltuieli cu bunuri si servicii 367.038 |  223895| 222502 | 207756 | 9938 | 92,79
-proiecte cu finantare fonduri
externe neramb. postaderare 39.300 45.080 37.534 27.673 83,26 61,39
- asistenta sociala 44.806 45.600 7.900 7900 | 1732 | 17,32
- alte cheltuieli 76.823 0 0 0 0 0

B. Cheltuieli de capital 477.688 657.519 152.112 39.729 | 2313 6,04
Lb.Cheltuieli pentru finanarea | 15 154 555 | 16580576 | 15172981 | 15238377 | 9151 | 91,90
de baza, din care:
-cheltuieli de personal 13.768.625 | 14.564.325 | 13.735.941 | 13.987.636 94,31 96,04
-cheltuieli cu bunuri si servicii 1.990.900 | 2.016.251 | 1437.040 | 1.250.741| 7127 | 62,03
- alte cheltuieli 0 0 0 0 0 0
B. Cheltuieli din activitatea de 625.629 |  210.000 208.735 | 213844 | 9940 | 10183
cercetare
C. Cheltuieli din sume primite de |, 555 55 | 313159 312622 | 100822 | 9984 | 3220
la Uniunea Europeand
D. CHELTUIELI DIN ALOCATII
DE LA BUGETUL DE STAT CU
DESTINAJIE SPECIALA, 3.118.206 | 3.178.793| 3.662.222 | 3.696.094 | 11521 | 11627
din care:
1. Reparatii capitale 0 0 0 0 0 0
2. Dotari si alte investitii 0 0 0 0 - -
3. Burse 1.264.110 1.298.093 1.284.994 1.280.961 98,99 98,68
4. Alte forme de protectie sociald 131.488 131.488 166.843 167.721 | 126,89 | 127,56
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5. Realizarea unor obiective de | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.999.214 | 2.044.625 | 133,28 | 13631

investitii + reabilitare imobile

spatii de invatamint

6. Subventii calculatoare - Legea

269/2004 0 0 0 0 0 0

7. Subvenii pentru camine s 222.608 249.212 211.171 202.787 | 84,74 | 8137

cantine

E. Cheltuieli pentru camine si 340000 | 317.895| 274789 | 251606 | 8644 | 7915
cantine din venituri

Analiza planului de investitii

Lista obiectivelor de investitii pe anul 2012 cu finantare partiala sau integrala de

la bugetul de stat repartizatd pentru Universitatea de Arte “G. Enescu” lasi este de
1.500.000 lei. Tn anul 2012 s-a alocat suma de 1.500.000 lei pentru cheltuieli de

consolidari si reabilitari spatii de invatamant.

B. Resursele umane

I. Situatia posturilor pe categorii de personal,

anului 2012:

pe parcursul

1. la data de 01.01.2012:
a/ cadre didactice: total posturi — 302, ocupate — 169, vacante
- 133;
In martie 2012 se pensioneaza 3 Prof.univ.
b/ personal didactic auxiliar si nedidactic: prin demisia cu
01.01.2012 a
unui Magaziner: total posturi — 108, ocupate - 95, vacante
-13
In aprilie 2012 se pensioneazd un Muncitor(operator
punct termic).

2. la data de 01.06.2012:
a/ cadre didactice: total posturi — 302, ocupate — 166, vacante

— 136,
In octombrie 2012 s-au desfasurat concursuri didactice
pentru 19 posturi: - 2 nou angajati — Conf. univ.
- 17 promovati - 10 - Conf.univ.
- 7 — Lector univ.
La 01.10.2012 inceteaza un contract de munca - demisie
Asist.univ

La 09.10.2012 un deces Conf.univ.dr.
b/ personal didactic auxiliar si nedidactic:

23




total posturi -108, ocupate — 94, vacante —
14.
La 07.09.2012 inceteaza un contract de munca —demisie,
Muncitor.

3. la data de 31.12.2012:
a/ cadre didactice: total posturi — 310, ocupate -166, vacante
— 144,
b/ personal didactic auxiliar si nedidactic:
: total posturi — 108, ocupate — 93, vacante —
15.
I1. In cursul anului 2012 personalul didactic, didactic auxiliar si
nedidactic a beneficiat de:
a/ transe vechimi superioare:
Prof.univ. —-30-35ani -2;
- peste 40 ani — 2;
Conf.univ.-20-25ani - 1;

-25-30ani -1;
-30-35ani -3;
-35-40ani -1;
Lector univ. -6 -10ani -1;

-10 -15ani -10;
-15-20ani - 4;
-25-30ani - 1;
-30-35ani - 1;

Asist.univ. - 3-6ani - 3;
- 6-10ani- 3;
-10-15ani - 4;

b/ spor de stabilitate de 15 %:

Prof.univ. - 1;

Conf.univ. - 1;

Lector univ .- 11;

Asist.univ. - 3

Personal didactic auxiliar -2;

¢/ spor de vechime in munca:
5% - Asist.univ.-  2;
- Preparator — 4,
-Personal didactic auxiliar si nedidactic — 2;
10 % - Lector univ.- 1;
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- Asist.univ. -1;

- Preparator - 3;

- Personal didactic auxiliar si nedidactic - 3;
15 % - Lector.univ. -4;

- Asist.univ. - 1;

- Preparator - 2;

- Personal didactic auxiliar si nedidactic — 4;
20 % - Lector univ. - 5;

- Asist.univ. - 1;

- Personal didactic auxiliar si nedidactic — 2 ;
25 % - Conf.univ. -1;

- Lector univ. -1;

- Asist.univ. - 1;

- Personal didactic auxiliar si nedidactic — 1;

I11.Suspendat Contract individual de munca prin:

a/ concediu fara plata — 7

1. Lector dr. Severin Oana — Andreea , cu 01.01.2012;
2. Conf.univ.dr.Bejenaru Matei , cu 01.01.2012;
3. Asist.univ.dr.Enache Adina, cu 01.01.2012;

4. Asist.univ.drd.Grigoras Alexandru, cu 01.01.2012;
5. Doroftei Cristinel, Muncitor, cu 07.03.2012;
6. Luchian Florin, Secretar, cu 16.03.2012;
7. Asist.univ.dr.Pavel Gina, cu 24.09.2012.

b/ concediu crestere copil pana la varsta de 1 — 2 ani:
1. Lector dr.Vlahopol Gabriela,
Burghelea Eliza, Secretar,
Asist.univ. drd.Ciofu Anca,
Asist.univ.dr.Arva Mihaela-Edit,
Popescu Mihaela, Administrator patrimoniu,
Cobzariu Alina, Secretar, cu 15.03.2012,
Asist.univ.dr.Moraru (Cretu) Iuliana, cu 12.09.2012.

ok owNhN

IV. Incetat suspendare Contract individual de munca, prin:

a/ revenire din concediu fara plata:
A Al Luchian Florin, Secretar, cu
01.D7Geuniv.dr.Bejenaru Matei, cu 01.09.2012,

b/ revenire din concediu crestere copil pana la 1-2 ani:
« Rusu-Persic Dalia-Simona, Bibliotecar, cu 01.01.2012,;
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. Popescu Mihaela, Administrator patrim.cu 27.01.2012,

. Asist.univ drd. Ciofu Anca, cu 15.06.2012,
. Asist.univ.dr.Arva Mihaela, cu 16.07.2012,
« Lector dr.Vlahopol Gabrierla, cu 20.08.2012,
. Cobzariu Alina, Secretar, cu 01.09.2012,
. Burghelea Eliza, Secretar, cu 17.09.2012,

V. Modificat felul muncii:
1.Apetroaiei Luminita, Ingrijitor, trecut pe Muncitor (operator
punct termic),
cu 01.01.2012,
2.Anghel Bogdan, Inginer, trecut pe post de Inginer sistem, cu
11.05.2012,
3. Doroftei Mihaela, Paznic, trecut pe post de Muncitor
(operator punct
termic),cu 01.06.2012,
4. Giurgica Rodica, Ingrijitor, trecut pe post de Muncitor, cu

02.11.2012,
VI. Transformat post de Laborant M I, (Oniciuc Nicu-Gabriel), in
post de
Laborant S I, cu
01.11.2012.

VII1. Trecut, de drept, pe post de Asistent universitar:
1. Preparator dr. Petcu loana - Asist.univ.cu 20.02.2012,

2. Preparator dr Stoleriu Adrian - Asist.univ.cu
01.10.2012,
3. Preparator dr. Pricop loan - Asist.univ. cu
01.10.2012.

VIII. Prelungit activitatea:
al cadre didactice: ca titular, avand conditia de pensie limita de

varsta indeplinita:
k) Conf.univ.dr. Mihaela Constantin, cu 20.11.2012,
) Prof.univ.dr.Emilian Coseru, cu 30.11.2012.

b/ personal didactic auxiliar si nedidactic: continua

activitatea, prin cumul pensie cu salariu:

1. Gimiga Stela, Bibliotecar, cu 27.09.2012,

2. Spataru Dumitru, D.G.A., cu 13.02.2012, fara dosar de
pensie.
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VI. INFRASTRUCTURA SI BAZA MATERIALA

Institutia dispune de un patrimoniu care ii asigurd desfasurarea in
conditii de calitate a tuturor activitatilor didactice, de creatie artistica si de
cercetare. Astfel, in functie de specificul fiecarei facultati exista, in afara de
sali de cursuri si seminarii, sali de studiu individual, laboratoare pentru
lucrari practice, sali de repetitii, sali de concerte, ateliere, s.a. in concordanta
cu normele specifice domeniului Arte, precum si cu normele tehnice si de
sigurantd igienico — sanitare. Universitatea dispune de un camin studentesc
total renovat, care asigurd studentilor facilitdfi si conditii optime de locuit:
sala de studiu cu pian, acces la internet din camere. De asemenea, la
dispozitia studentilor se afld o sald de sport cu suprafata de 600 m?, sala de
fittness de 200 m? si trei terenuri de tenis cu suprafati totald de 2000 m?.

Tn prezent universitatea dispune de spatii adecvate pentru desfasurarea
procesului didactic, de creatie artistica si de cercetare stiintifica, situat in
cele doua locatii, respectiv la sediul central din Iasi, str. Horea, nr. 7-9
pentru Facultatile de Interpretare Muzicala, Compozitie, Muzicologie,
Pedagogie muzicala si Teatru si pentru Departamentul pentru Pregitirea
Personalului Didactic, respectiv in str. Sarariei nr. 189 pentru Facultatea de
Arte Plastice, Decorative si Design.

Suprafata totald a spatiilor de Invatamant, pe fiecare componenta (sali
de curs, seminar, laboratoare, sali de lectura ale bibliotecii) respecta
normativele precizate pentru domeniul arta.

Situatia spatiului de invatamant la nivelul universitatii:

Total 218 sali si spatii cu o suprafata de 10554mp, repartizate astfel:

- Corpul D str. Horia nr. 7-9 si Casa ,, Alecu Bals” din str. Cuza Voda 29, cu
103 sali si spatii cu o suprafata de 3873,93 mp

- str. Sararie nr. 189 si str. Codrescu nr. 6 cu 115 sali si spatii cu o suprafata
de 6680mp.

Din care, o sala de conferinte si recitaluri, o sald de festivitati cu 120 de
locuri (Sala Sympozion), doud Sali Studio, de teatru si de muzica, destinate
practicii studentilor, organizarii unor activitati artistice exceptionale.

Prin Contractul de locatiune semnat cu Episcopia Romano — catolica
Iasi, universitatea a primit spre folosinta imobilul din strada Cuza Voda, din
care, au fost date in folosinta, pentru scopuri didactice un numar de 13 sali,
in suprafata de 674,50 mp din care: 1 sala de concerte de 150 de locuri desi
194 mp.

De asemenea, este prevazuta extinderea campusului din str. Sarariei, pentru
care sunt elaborate planurile si s-a efectuat calculul estimativ al lucrarii in
vederea asigurarii resurselor necesare.
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Studentii UAGE dispun de un Camin, plasat in B-dul Bularga Nr. 17, cu un
numar de 245 locuri de cazare. Activitatea In camin este bazatd pe
Regulamentul de ordine interioara aprobat de Senatul universitatii.
Dezvoltarea constituie o prioritate pentru echipa manageriald, aspect
demonstrat si prin dinamica achizitiilor de lucrari, produse si servicii, astfel
cum apar acestea in cele ce urmeaza:

Situatia dotarilor si a investitiilor in perioada 2012
Dotari

In anul 2012 nu au fost alocate fonduri de la buget pentru achizitia de
dotari pentru laboratoare sau pentru instrumente muzicale.

Din venituri proprii s-a achitat suma de 133.810 lei pentru
achizitionarea sistemului de supraveghere video pentru cladirile din str.
Horia nr. 7-9 si str. Sararie nr. 189, centrala termica pentru sediul din str.
Sararie nr. 189 , software - achizitii necesare bunei desfasurari a activitatii
de invatamant.

Investitii

I. REABILITARI

I.1. REABILITARE IMOBIL STR CUZA VODA NR. 29

In anul 2012 au fost continuate lucrarile de reabilitare a imobilului
din str. Cuza Voda nr. 29 - tronsonul I11. Din sumele provenite de la buget s-
a achitat suma de 1.000.000 lei reprezentand contravaloarea lucrarilor
executate, dirigentia de santier, taxele aferente pentru tronsonul 111.

1.2. BRANSAMENT APA FAVD

Din venituri proprii au fost finalizate lucrarile de bransare la apa a
cladirii Facultatii de Arte Vizuale si Design, achitandu-se in acest scop
valoarea de 21.250 lei. Lucrarile de executare bransament apa au fost
demarate in anul 2011, an in care a fost achizitionata proiectarea lucrarilor
in valoare de 6.638 lei

1. CONSOLIDARI
11.1. CONSOLIDARE SEDIU UNIVERSITATE CORP 3

Inanul 2012 s-au finalizat lucrarile de consolidare corp 3 imobil str.
Horia nr. 7-9. Valoarea fondurilor repartizate de la buget pe anul 2012
pentru aceste lucrari a fost de 1.051.220 lei

Reparatii curente si alte Lucrari
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In anul 2012 pentru buna functionare a institutiei au fost realizate
urmatoarele lucrari:
7. Imobil str. Cuza Voda nr. 29 — au fost executate lucrari de amenajare
a parcarii din venituri proprii, lucrari care s-au ridicat la valoarea de
11.560 lei.
8. Camin CL1 str. Bucium nr. 17 — lucrari re reparatii tavane in valoare de
17.320 lei

VIl. SERVICIUL INFORMATIZARE SI ACTIVITATI
TIPOGRAFICE

Activitati legate de IT:

7. Proiectarea cablarii si interconectarea retelei internet pentru
Corpul 2 al sediului din Horia 7-9, cuprizand o legatura point-
to-point cu o latime de banda dedicata pe tronsonul modernizat;

8. Pregatirea caietului de sarcini privind achizitionarea de licente
pentru Facultatea de Arte, si Facultatea de Interpretare
Muzicala (3DMax / Autodesk / Finale 2012 );

9. Managementul hardware si Know-how-ului privid aplicatiile
software in exploatare (UMS, Liberty, Premier, Legis) —
prelucrare a informatiei, feedback al utilizatorilor, adaptarea
conform cerintelor clientilor, managementul bazelor de date;

10.Implementarea de proceduri privind curricula scolara raportat la
studenti (adaptarea programei scoloare si a cursurilor avute de
catre studenti conform logisticii — software si hardware
existente);

11.Intretinerea  permanenta  calculatoarelor, echipamentelor
periferice, serverelor si retelei de internet a universitatii;

12.Extinderea retelei wireless pentru facultatile si departamentele
universitatii;

13.Implementarea aplicatiei eSop pentru raportarea online a
datelor statistice;

14.Gestionarea si imbunatatirea contractului de mentenanta pentru
aplicatia UMS, baza de date si a actele de studii. Adaptarea
aplicatiei UMS pentru studii doctorale;

15.Implementarea din punct de vedere IT a aplicatiei RMU
(Registrul matricol Unice);

16.Implementarea aplicatiei CRID (Centrul de Resurse si
Informare de recunoastere a studiilor);
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17.Suport pentru gestionarea bazei de date in ReviSal pentru
Departamentul Resurse umane;

18.Realizarea / mentenanta si upgradarea paginilor de web ale:
revista ARTES, Review si Review of artistic Education,
Colocvii Teatrale, Editura Artes, ce fac parte din Centrele de
cercetare ale Universitatii;

19.Gestionarea logisticii  hardware, software si  materiale
promotionale, legate de prezentarea evenimentelor sponsorizate
de catre Universitate — spectacole, colocvii, videconferinte.

Activitati legate de Tipografie:

20.Gestionarea contractului de service (pregatirea caietului de
sarcini, participarea la licitatii, negocierea contractului de
service) pentru echipamentele tipografice si de multiplicare ale
universitatii;

9. Gestionarea logisticii privind participarea la Targul de Carte
Librex (martie 2012);

10.Participarea la Salonul de carte tehnico stiintifica Eurolnvent
(mai 2012);

11.Pregatirea documentatiei aferente (branding institutional,
materiale, brosuri de prezentare) pentru activitatile curente si
ulterioare — tirguri de carte / contactare clienti externi pentru
anul in curs;

12.Editarea (realizare, tiparire si distributie) a documentatiilor,
brosurilor, materialelor promotionale, ale evenimentelor
sponsorizate de catre Universitate concerte, colocvii,
conferinte, simpozioane;

13.Editarea unui numar de 32 de titluri de carte cuprizind 14 titluri
de carte,pe piata externa si 18 titluri de carte ce servesc piata
interna referitoare la universitate;

Premii obtinute in anul 2012: 8 premii obtinute la Salonul de carte
tehnico stiintifica Eurolnvent

Diploma de excelenta:

Editura Artes — pentru cartea tiparita

I.Hrubaru — Formatii corale in scoala primara si gimnaziu

Al.Radu Petrescu — Logici regizorale

Eugenia Pasca — Review of Artistic Education

Calin Farcasel — Muzica pentru flaut fara acompaniament in creatia
contemporana

Zamfira Danila — Folcloristul si bizantinologul Fl.Bucescu

Ciprian Hutanu — Teatrul de animatie , Traditie, Modernitate, Kitch
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Sofia Kontossi — Aspecte ale liedului in creatia compozitorilor greci

VIII. BIBLIOTECA UAGE

In perioada mentionatid personalul bibliotecii si-a desfdsurat
activitatea Tn baza  “Regulamentului de organizare si functionare,, aprobat
de Senatul UAGE Iasi, a Legii bibliotecilor nr.334/2002, a Fiselor de
activitate individuald precum si a Programarii personalului in doua
schimburi de lucru.

Biblioteca functioneaza ca o unitate centrala pentru profilul Muzica-
Teatru, incluzand si cabinetul acustic , precum si o biblioteca filiala pentru
Facultatea de Arte Vizuale si Design care functioneaza in spatiul facultatii.

Colectiile bibliotecii sunt accesibile tuturor studentilor, cadrelor
didactice si a altor categorii de personal din entitate , Tn mod gratuit. De
asemenea , in cadrul Regulamentului de organizare si functionare sunt
mentionate taxele percepute pentru servicii prestate in cadrul bibliotecii
pentru categorii de cititori, altele decat cele mentionate anteriof.

Structura organizatorica a bibliotecii este stabilitd de Senatul UAGE
lasi , potrivit normelor unitare de structurd, aprobate prin lege. Conform
Statului de functii pentru personal auxiliar , in anul 2012 figurau in
bibliotecd un numar de 9 posturi, ocupate de personal de specialitate ( 7
bibliotecari, 2 redactori), s1 2 posturi vacante.

Biblioteca dispune de 4 puncte de Tmprumut, 3 sali de lectura, o sala
de auditii, 4 depozite de carti. Pentru desfasurarea activitatilor se folosesc 27
de calculatoare, 5 imprimante, 3 scannere, peste 80 aparate audio- video (
casetofoane cu CD, combine muzicale, televizoare, camere video,
magnetofoane, etc. ).

In urma redistribuirii spatiilor prin repararea Tronsonului 3 din str.
Horia s-a reorganizat si mutat ntregul fond pe rafturile vechi, completate
cu altele noi ( 30 buc.) din aluminiu, cumparate de la o firma de
specialitate.

Colectiile in cadrul bibliotecii ocupa un numar de 1.131 metri liniari
de carte.

Dezvoltarea colectiilor bibliotecii s-a facut Tn principal prin
cumparare, din fondurile alocate de catre conducerile facultatilor, prin
donatii de la cadre didactice , precum si prin schimb interbibliotecar.

Fondul de carte al bibliotecii este permanent reannoit cu aparitii
editoriale nationale si internationale in domeniu, cuprinzand in acelasi timp
si unicate cu o inestimabild valoare documentara.

Colectiile bibliotecii la sfarsitul anului 2012 tezaurizau un numar
de 139.052 volume de carti si periodice tiparite.
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Toate publicatiile intrate Tn patrimoniul bibliotecii au fost inventariate
si evidentiate in notele contabile cu respectarea normelor in vigoare.

In anul 2012 au intrat in bibliotecd un numar de 2.745 volume carti si
periodice, Tn valoare de 44.654,56 lei, reprezentand 1.480 titluri de
documente .

Urmare acestui lucru s-au catalogat si clasificat publicatiile
achizitionate, acestea putand fi regdsite prin accesarea catalogului online din
Programul Liberty 3.

In prezent s-au facut 22.639 inregistrari catalografice in sistem
automatizat, urmand ca prin eforturi proprii sd se dezvolte catalogul online
prin catalogarea documentelor achizitionate in anii anteriori , aproximativ
25.000 de titluri.

Datorita personalului restrans, precum si a activitatilor multiple, in
vederea imbunatatirii serviciilor oferite cititorilor se impune deblocarea
celor 2 posturi vacante din biblioteca.

In anul 2012 figurau un numir de 1.920 utilizatori inscrisi , cu
81.334 tranzactii de Imprumut individual din care : 74.211 carti s1 7.123
periodice romanesti i straine.

La biblioteca s-au inregistrat un numar de 27.107 vizite la sala de
lectura si imprumut la domiciliu. Cititorii bibliotecii au efectuat un numar
de 108.428 vizite virtuale la resursele din retea ale bibliotecii.

Activitatea bibliotecii Filiala este realizati de 3 bibliotecari care
deservesc cititorii din cadrul Facultatii de Arte Vizuale si Design. Biblioteca
detine o sala de lectura si un punct de imprumut la domiciliu , fondul de
carte este integral prelucrat si accesibil n catalogul online.

Periodic, prin consultarea  cadrelor didactice de specialitate,
bibliotecarii s-au preocupat de achizitionarea noutatilor editoriale.

Cabinetul acustic, parte integranta a Serviciului Biblioteca, detine un
numar de 11.440 documente, cuprinzand ca suport informational 3.480 CD-
uri, 345 DVD-uri, 1.500 benzi magnetice, 6.015 discuri, 100 casete video.

Colectiile cabinetului acustic sunt accesibile studentilor si cadrelor
pentru studiu la ore , precum si pentru auditii individuale la sala.. Activitatea
din cabinetul acustic este realizata de 2 redactori cu studii muzicale.

Activitatea celor 9 angajati ai bibliotecii s-a desfasurat cu respectarea
atributiilor stabilite prin fisa postului si ale standardelor de performanta
specifice , cu aplicarea legislatiei in vigoare.

Personalul bibliotecii a raspuns solicitarilor de-a participa la
manifestarile organizate de institutie : Targul de carte Librex, asigurarea
conditiilor tehnice si inregistrarea video a manifestarilor artistice, etc. .

In anul 2012 biblioteca a inaintat situatii statistice cerute de Ministerul
Educatiei Nationale si Institutul National de Statistica.
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In vederea acreditdrii disciplinelor de curs, precum si pentru
acreditarea institutionald, biblioteca a 1Intocmit §1 inaintat toate
documentatiile solicitate de catre decanate si Rectorat.

Pe durata anului 2012 bibliotecarii si redactorii s-au preocupat de
pastrarea §i conservarea colectiilor, prevenind deteriorarea sau distrugerea
acestora.

Salariatii bibliotecii au respectat normele de protectia muncii si PSI ,
au participat la controalele medicale periodice.

Din acest motiv nu s-au inregistrat evenimente neplacute in cadrul
bibliotecii.

IX. INTEGRITATE ACADEMICA

Universitatea de Arte ,,George Enescu din lasi dispune de un Cod de
etica universitara prin care apara valorile libertatii academice, autonomiei
universitare §i integritatii etice aprobat de catre Senatului Universitatii.
Prevederile Codului de etica universitara sunt aplicate prin Comisia de etica
a Universitatii si Consiliul de Onoare, care controleaza aplicarea acestuia,
cu privire la activitatile de conducere, cercetare, predare sau organizare.
Documentul apara valorile libertatii academice, ale autonomiei universitare
si integritatii etice si care are rolul de a:

- proteja membrii comunitatii de comportamente nedrepte, necinstite

sau oportuniste;

- contribui la dezvoltarea unui mediu universitar consolidat pe
competitie i cooperare, in considerarea unor reguli corecte;

- contribui la evaluarea si aprecierea in conditii de transparentd si
dreptate a meritelor studentilor, profesorilor, personalului
administrativ si membrilor conducerii;

- reprezenta un ghid de integritate si tinutd academica pentru
intreaga comunitate.

Pe parcursul anului 2012 Comisia de etica a universitatii nu a primit

sesizari de la angajatii institutiei.

X. ACTIVITATEA DE CERCETARE STIINTIFICA SI CREATIE
ARTISTICA

33



Strategia de cercetare a UAGE are 1n vedere directiile nationale si
europene de dezvoltare, care au ca axe prioritare: crearea de noi cunostinte,
cresterea competitivitafii si  promovarea excelentei, implementarea
rezultatelor cercetarii. Universitatea de Arte "George Enescu" din lasi are ca
scop central sa devina un pol de excelentd cu recunoastere nationalda si
internationala. Fiecare facultate a adoptat un plan de cercetare stiintifica pe
termen mediu si lung aprobat la nivelul Consiliilor facultatilor, pe baza
carora s-a definitivat strategia de cercetare a universitatii. Aceasta din urma
este aprobati de Senatul universititii. In concordanti cu strategia
Universitatii privind activitatea de cercetare stiintifica, aceasta reprezinta o
componenta obligatorie a activitatii cadrelor didactice si constituie totodata
criteriul principal de evaluare si promovare a personalului didactic si de
cercetare. In ultimul an, preocuparea institutiei pentru dezvoltarea activitatii
de cercetare si creatie artistica s-a accentuat. Pe langa cresterea numarului de
manifestari specifice si de produse de cercetare, UAGE s-a preocupat pentru
restructurarea activitdfii de management si definirea unor noi directii,
adoptand o serie de documente importante: Strategia activitatii de cercetare
stiintificd si creatie artisticd, Regulamentul privind organizarea si
functionarea Consiliului pentru Cercetare Stiinfificd si Creatie Artistica,
precum si stabilirea unor masuri de eficientizare. Consiliul Cercetarii
Stiintifice si Creatiei Artistice coordoneaza intreaga activitate de cercetare
stiintifica si creatie artisticd. Consiliul are in componenta sa reprezentanti
din toate facultatile existente in universitate. El asigurd legdtura intre
unitatile de cercetare componente si conducerea Universitatii. Are rolul de a
stabili strategia de cercetare si creatie, identificd sursele interne si externe de
finantare a activitatilor de cercetare stiintifica, informeaza comunitatea
academica din Universitate asupra modalitatilor de accesare, intocmeste
documentele de analizd si diseminare a rezultatelor cercetarii, supervizeaza
actiunile de infiintare si reorganizare a unitdfilor de cercetare si creatie,
incurajeaza si sustine relatiile inter-universitare si inter-institutionale pe
domeniile specifice, sprijind si stimuleaza activitatea de cercetare si creatie a
membrilor comunitatii academice. Alaturi de cadrele didactice sunt implicati
in activitatea de cercetare si studentii universitatii de la cele trei nivele de
studii — licentd, masterat si doctorat. Rezultatele obtinute de acestia sunt o
dovada a impletirii continue a activitatii didactice cu cea de creatie artistica
si cercetare stiintifica realizata de corpul profesoral.

Activitatile de cercetare si creatie artistica din cadrul universitatii se
desfasoara in cadrul celor 7 centre de cercetare - Stiinta muzicii, Arta
teatrului - Studiu si creatie, Estetica si creatie artistica, CreArt - conservare,
restaurare §i arte aplicate, Centrul de Studii si Cercetari Interculturale,
Centrul de Studii Medievale “Vasile Dragut”, Centrul de Fotografie
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Contemporana C F_C unde, alaturi de cadrele didactice, isi finalizeaza
lucrarile masteranzi si doctoranzi. Activitatea de cercetare stiintifica si
creatie artisticd s-a concretizat in manifestari artistice locale, nationale si
internationale, proiecte si granturi de cercetare, carti, articole stiingifice
inregistrari audio — video si alte forme sub care se manifestd creatia si
cercetarea in invatamantul superior de artd. De asemenea cercetarea
stiintificd §1 creatia artisticA se concretizeazd i in  granturi de
cercetare/creatie artisticd nationale obtinute prin competitie (granturi
CNCSIS, CEEX, Planul National CDI, fonduri structurale, fonduri private)
sau granturi de cercetare/programe culturale internationale (Program Cadru
UE, alte programe UE, fonduri publice si private, POSDRU, Leonardo da
Vinci, institutii private, centre culturale).

Temele de cercetare din cadrul tezelor de doctorat si masterat fac parte
din tematicile de cercetare/creatie din cadrul centrelor de cercetare si creatie
si a celor 3 scoli doctorale ale Centrului de Studii Doctorale, organizate pe
cele 3 domenii: muzica, teatru si arte vizuale. In anul 2011-2012 s-au
finalizat 39 de teze de doctorat, autorii lor primind titlul de doctor in
domeniul cercetarii efectuate.

Un aport important in cercetare si creatie l-a adus Institutul de
Pregatire Psihopedagogica si Consiliere care a derulat mai multe proiecte de
cercetare si creatie, fiind si1 o verigd de legaturd intre domenii.

Principalele proiecte /granturi/contracte de cercetare derulate Th 2011-
2012 in UAGE ca beneficiar sau ca partener sunt:

1. Proiect POSDRU 86/1.2/s/63661 — Retea colaborativa online in
invatamantul superior artistic romanesc pentru compatibilitatea
absolventului de design grafic si industrial pe piata muncii;

2. Proiect POSDRU 89/1.5/S/62923 - Institut de Studii Muzicale
Doctorale Avansate MIDAS;

3. Proiect POSDRU 92/3.1/S/61490 — Promovarea antreprenoriatului in
domeniul industriilor creative;

4. Proiect de finantare postdoctoralda —Reprezentare si actiune.
Consecinte estetice ale aplicdrii teoriei actelor de limbaj in analiza
artei conceptuale;

5. Proiect de finantare postdoctorald — Raporturi semantice si
instrumental didactice intre componenta universitard a pregatirii
initiale a cadrelor didactice si stagiatura in invatamantul secundar
inferior;

6. Proiect international — Muzica si sistemele sociale, politice si

legislative

Proiect de colaborare bilaterala — contract UEFISCDI 556/2012;
Proiect AFCN — Festivalul Muzicii Romanesti,

9. Proiect AFCN - Vector-cercetare critica in context;

o N

35



10.Proiect ANR — Initierea unei colectii de studii si cercetari esentiale
despre romi — Romii — Restituiri;

11.Proiect CNCR — Romii in muzica cultd europeana, contributii si
reprezentari;

12.Proiect AFCN — Teatru scoald — A cunoaste inseamna a egala

Editura ARTES a Universitatii a primit clasificarea B din partea
CNCS. La editura noastra, in anul universitar 2011-2012 au aparut 42 noi
titluri de carte, intr-un tiraj de peste 5000 de exemplare.

Revista COLOCVII TEATRALE a Centrului de cercetare Arta
teatrului — Studiu si creatie a fost clasificata in categoria B de catre CNCS.

Rezultatele activitatii cercetatorilor din UAGE (cadre didactice si
studenti) s-au concretizat in lucrari stiintifice tipaprite in:

Carti - 50

Articole si studii indexate ISI: 46

Articole si studii in volume BDI : 9

Articole si studii in volume B: 48

Activitatea de creatie artistica a fost organizata pe domenii:

Stagiunea muzicala, organizatd in salile proprii ale universitatii:
Amfiteatrul ”George Enescu”, Sala “Studio Muzicd” si Sala “Eduard
Caudella”, precum si in Sala Filarmonicii ”Moldova” din Iasi, la Casa de
Cultura a Studentilor, in diferite centre de culturd din Iasi si din tara, a
cuprins concerte, spectacole de operd, recitaluri, masterclass-uri. S-au
remarcat formatiile muzicale ale universitagii: Orchestra Simfonica a
Universitatii de Arte ”George Enescu”, Corul CANTORES AMICITIE,
Cvartetele interpretative ale Universitatii, Orchestra de camera a
Universitatii, Corului Byzantion, Ansamblul de percutie ALTERNANCES,
TRIO SYRINX, Ansamblul ,,Teodor Burada” al Universitatii

Cu un succes deosebit s-au desfasurat:

- FESTIVALUL MUZICII ROMANESTI - la a XVI-a editie, 28 oct-
3 noiembrie 2012,

- Festivalul International de clarinet si saxofon

- Masterclass-ul de cant bizantin, editia a V-a,

Cadrele didactice si studentii au sustinut concerte simfonice,
spectacole de opera, spectacole corale, concerte de jazz, peste 120 de
recitaluri. Este remarcabild prezenta lor in manifestari artistice de profil din
tara si stramnatate, in Elvetia, Grecia, Germania, Ukraina, Italia, Maroc,
Bulgaria, Polonia, Republica Moldova.

Stagiunea teatrala s-a desfasurat, in ultimii ani, la Sala Studio
Teatru” a universitatii, salile Teatrului National ”V. Alecsandri” lasi, Teatrul
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”Luceafarul” Iasi, Ateneul “Tatarasi” lasi, Casa de Cultura a Studentilor din
lasi si a insumat peste 80 de reprezentatii cu public sustinute de studenti, la
care se adauga participarea la festivaluri de profil din tara si strainatate.
Activitatea artistica a cadrelor didactice din domeniul teatru, in anul
universitar 2011- 2012, realizata in institutii profesioniste s-a concretizat in:
45 creatii de roluri, 11 creatii de regie/coregrafie, 8 scenografii; 2 filme.

In domeniul teatru, studentii si cadrele didactice au obtinut recunoasterea
nasionald si internationala confirmata prin 30 de premii si diplome, la cele
peste 50 de participari la manifestari artistice specifice.

In acelasi domeniu, cadrele didactice au organizat 17 workshop-uri si
numeroase intdlniri cu maestri ai teatrului si filmului.

Creatia in domeniul artelor vizuale s-a individualizat prin participari
la peste 240 de manifestari de profil din tara si strainatate.
Cadrele didactice si cercetatorii au fost autori ai 46 de expozitii de arta,
participari la 140 de manifestari artistice, 56 de conferinte stiintifice, 2
invitatii ca profesori invitati la universitati strdine pentru activitafi de
cercetare/creatie, si au realizat o serie contracte de prestari servicii pentru
mediul economic, cultural si administrativ local. Este de subliniat ca acest
domeniu a derulat cele mai numeroase proiecte de cercetare-creatie prin care
au atras fonduri substantiale.

XI. PREMII OBTINUTE

In ceea ce priveste recunoasterea nationald, cadrele didactice ale
Universitatii de Arte ,,George Enescu” din lasi s-au facut remarcate in
competitii de cercetare, precum si in cadrul unor manifestari artistice de
renume la nivelul tarii.

Alaturi de cadrele didactice au fost implicati in activitatea de cercetare
si studentii universitatii de la cele trei nivele de studii — licenta, masterat si
doctorat. Rezultatele obtinute de acestia sunt o dovada a Tmpletirii continue a
activitatii didactice cu cea de creatie artistica si cercetare stiintifica realizata
de corpul profesoral. In tabelul urmitor sunt prezentate sintetic premiile
obtinute de studentii de la UAGE 1n anul 2012:

Tabel 7 Premii obtinute de studenti in 2012

Facultatii de Interpretare, compozitie Facultatea de Arte Facultatea de Teatru

si studii muzicale teoretice vizuale si design

14 42 2
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XIl. ACTIVITATEA DE RELATII INTERNATIONALE

Activitatea de relatii internationale a fost coordonata de catre un Birou de
Relatii Internationale, structurat pe baza reprezentantilor Facultatilor si
departamentelor din Universitate.

BRI a desfasurat urmatoarele activitati:

21.a mentinut legatura cu organismele de specialitate (Agentiile LLP
Erasmus si Leonardo da Vinci, actual ANPCDEFP - Agentia Nationala
pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii
Profesionale) in vederea efectudrii procedurilor de aplicare pentru fonduri
si raportare anual;

22.a procurat brosuri de la universitati din tard si din strainatate, materiale
studiilor) in strainatate;

23.a cercetat oferta educationala pe Internet si a difuzat informatii referitoare
la conditiile de obtinere a burselor in strainatate, oferite de diverse
institutii / organisme nationale si internationale; canalele de informare
utilizate sunt: afigse ce se pot gasi la panourile de informare principale din
universitate, site-ul web al universitatii, intdlniri periodice pentru
prezentarea Programelor, transmiterea informatiei prin e-mail cdtre
persoanele interesate, materiale printate ce pot fi consultate in Biblioteca
Universitatii, pagini web, pachetul ECTS;

24.a pus la dispozitie materialele de prezentare a universitagilor partenere, cu
ocazia deplasarilor in interes profesional ale personalului didactic si
studentilor la aceste universitati din strainatate;

25.a identificat, cu ajutorul departamentelor interesate, parteneri pentru

26.a oferit asistentd tehnica pentru elaborarea proiectelor (completarea
formularelor de aplicatie, mentinerea legaturii cu contractantii principali
din strainatate);

27.a contribuit la organizarea de seminare, conferinte, activitati profesionale
CU caracter international;

28.a organizat programul pentru vizitele oaspetilor straini (aspecte
profesionale si sociale);

29.a popularizat, in mass-media, actiunile desfasurate in Universitate;

30.a intocmit corespondenta oficiald legatd de stabilirea inifiala de contacte
cu universitati din strainatate;

31.a rezolvat formalitatile legate de deplasarile 1n straindtate ale personalului
didactic si ale studentilor;

32.a efectuat procedurile necesare pentru recunoasterea creditelor acumulate
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de catre studenti in deplasarile de studii in strainatate;

33.a organizat prezentdri, pentru studenti, privind programele internationale
la care participa universitatea noastra: Erasmus, Leonardo, Fulbright;

34.a transmis informatii, pentru studenti si cadre didactice, privind
concursurile/ competitiile internationale din domeniul artistic ;

35.a mentinut legitura cu organizatii ca: British Council, Centrul Cultural
Francez, Centrul Cultural German etc., in vederea desfasurarii de
activitati comune;

36.a urmarit buna gestionare a bugetelor alocate pentru proiectele
internationale la care suntem partenerti;

37.a contribuit la elaborarea de materiale informative in limbi straine, pentru
promovarea imaginii Universitatii peste hotare.

Pentru viitor, BRI 1si asuma activitatile de profil mentionate expres in

Planul operational al Universitatii:
14.Initierea unor proiecte de cercetare §i creatie artistica eligibile in

competitiile organizate la nivel national si international;
15.Continuarea si extinderea programelor de schimb didactic si artistic cu
universitagi si institutii de cultura europene partenere, la cele trei
nivele de educatie: licenta, masterat si doctorat;
16.0rganizarea de manifestari stiintifice si artistice internationale;
17.Accesarea de fonduri nationale, europene si pan-europene;
18.Intensificarea cooperarilor cu universitati si alte institutii de interes
prin participarea la noul Program European “Erasmus pentru Toti”
(2014-2020);

Programe europene, cu finantare de la
Comunitatea Europeana

A. CEEPUS

Universitatea de Arte ,,George Enescu” este implicata in programul
CEEPUS 1in calitate de partener al Universitatii Nationale de Muzica din
Bucuresti din anul 2006. In acest cadru, s-au realizat mobilititi de studenti si
cadre didactice, atat primind (,,incoming”) cat si trimitand (,,outgoing”).

Tn 2012, In cadrul proiectului CIl1-RO-0066-07-1112 cu titlul “NEW
COOPERATION INITIATIVES IN THE CENTRAL EUROPEAN
PROFESSIONAL MUSIC TRAINING”, continuarea proiectului din 2006,
nu a existat un flux de mobilitate alocat universitdfii noastre, dar pentru anul
2013-2014, universitatea coordonatoare prevede alocarea unui numar de luni
de mobilitati pentru un student si pentru un cadru didactic.

B. LLP-Erasmus
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Universitatea de Arte "George Enescu" este parte activd a Programului
Erasmus incd din anul 1998. Universitatii de Arte "George Enescu" i-a fost
acordatd Charta Erasmus extinsd in anul 2008 (pentru participarea la
Programul Erasmus din cadrul noii generatii de programe Europene, LLP —
Lifelong Learning Programs), care acopera atat plasamente studentesti cat si
relatii de colaborare cu firme/companii din domeniul privat si
industrie/productie.

Telul global al strategiei de internationalizare a universitatii este de a
pregati studentii pentru a deveni parte a unei comunitati multiculturale si a
unei societati de informare, cu scopul de a facilita activitatea lor artistica
viitoare si oportunititile de angajare. In universitatea noastri, cooperarea
internationald este conceputd ca o resursa inestimabild a inovarii si
dezvoltarii planurilor de studii, un mare rezervor pentru suportul creatiei
artistice. Pe langa alte tipuri de cooperdri internationale, Universitatea de
Arte “George Enescu” coopereaza cu peste 40 de universitdti din alte tari
europene prin intermediul programului Erasmus, in principal mobilitati de
studenti si profesori. Implicarea in Erasmus a condus la un numar mare de
beneficii: mobilitatea studenteascd a fost realizatd intr-o gama largd de
specializari; departamentele noastre academice au fost capabile sa evalueze
programele lor, precum si strategia de predare, Tn conformitate cu
standardele institutiilor europene partenere; procesul de echivalare a ECTS a
fost accelerat.

Universitatea de Arte “George Enescu” foloseste Programul Erasmus ca o
coloana vertebrald in vederea organizarii de mobilitati studentesti si de cadre
didactice, datorita fundamentelor sale foarte bine definite In documentele
Programului.

In comparatie cu alte universitati din tara noastra, Universitatea de Arte
“George Enescu” din lasi primeste un numar relativ mare de studenti
Erasmus de peste hotare. Prezenta lor este foarte importanta pentru studentii
nostri, implicandu-se si in diferite tipuri de activitafi, altele decat orele de
studii obisnuite, organizand show-uri artistice, intélniri, vizite in locurile
importante din oras si tara. Studentii Erasmus ai universitatii noastre au
finalizat cu succes perioada de studii. Au avut ocazia sd invete si sa
locuiasca intr-un mediu european, iar unii dintre ei au obfinut rezultate
excelente (premii, expozitii artistice personale 1n tara gazda, concerte,

Numarul studentilor Erasmus outgoing - pe mobilitate de studiu sau de
plasament - ai universititii noastre a crescut fata de anii trecuti. In acest sens,
obiectivul nostru este de a creste putin cate putin numarul studentilor nostri
ce pleacd in mobilitate. In ceea ce priveste studentii Erasmus ce vin la noi,
scopul nostru este de a mentine numarul lor actual, dar de a creste oferta de
cursuri si conditiile sociale.
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Selectia partenerilor este realizata de catre departamente, care se afla in
contact direct cu universitatea partenera. Selectia se bazeaza pe arii similare
de expertiza (in situatia noastra, invatdimant superior de artd), incercand sa
avem parteneri in mai multe tari si chiar mai multi parteneri in aceeasi tara.
Acordurile cu partenerii au fost revizuite in final de an 2012 si inceput de an
2013, cu ocazia prelungirii acordurilor inter-institutionale pentru anul 2013-
2014, urmand ca, dupa depunerea aplicatiei pentru Charta Erasmus
Universitara pentru 2014-2020, sa reinnoim aceste acorduri.

In prezent avem urmatorii Parteneri Erasmus:

Arte vizuale

Provinciale Hogeschool Limburg, Hasselt, Belgia

Ghent University, Ghent, Belgia

Univerzita Jana Evangelisty Purkine v Usti nad Labem, Cehia

University of Pardubice, Pardubice, Cehia

Funen Art Academy, Odense, Danemarca

Novia University of Applied Sciences, Vaasa, Finlanda

Ecole Superieure d'Arts et de Design (ESAD de Reims), Franta

Ecole Superieure d'Arts Lorient, Franta

Universite de Bourgogne, Dijon, Franta

10 Politecnico di Milano, Italia

11.Accademia di Belle Arti di Venezia, Italia

12.Accademia di Belle Arti L’Aquila, Italia

13.Accademia di Belle Arti “G. B. Cignaroli”, Verona, Italia

14.Universidade catolica Portuguesa, Porto, Portugalia

15.ESAD Escola Superior de Artes e Design, Matosinhos, Portugalia

16.Universidad de Murcia, Spania

17.Universidad del Pais Vasco, Bilbao, Spania

18.Universidad de Salamanca, Spania

19.Universidad de Vigo, Spania

20.Universidad Autonoma de Madrid, Spania

21.Falmouth College of Arts Incorporating Dartington College of Arts,
UK

22.Manchester Metropolitan University, UK

23.Zurich University of Arts, Elvetia

Acorduri noi, incheiate in perioada septembrie2012 - martie 2013:

e |stanbul Aydin Univesity, Istanbul, Turcia

e Mehmet Akif Ersoy University, Burdur, Turcia

e Yasar Universitesi, Izmir, Turcia

e Maltepe University, Istanbul, Turcia

CoNoGTkwNE
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e Universite Charles de Gaulle - Universite Lille 111, Villeneuve d’Ascq,
Franta

e Universite Rennes 2, Rennes, Franta

e University Euro Balkan, Skopje, Macedonia.

Muzica si muzicologie

1. Joseph Haydn Konservatorium des Landes Burgeland, Eisenstadt,
Austria

Universitat fur Musik und darstellende Kunst Wien, Austria
Erasmushogeschool Brussel, Belgia

University College Ghent / Hogeschool Gent, Ghent, Belgia
Conservatoire Royal de Bruxelles, Belgia

National Academy of Music ,,Pancho Vladigerov” Sofia, Bulgaria
Conservatoire National Superieur de musique et de danse de Lyon,
Franta

8. Conservatoire de Rennes, Franta

9. Hochschule fur Musik Franz Liszt Weimar, Germania
10.Hochschule fur Musik Wurzburg, Germania

11.Aristotle University of Thessaloniki, Grecia

12.Conservatorio di Musica ,,Giuseppe Verdi” di Milano, Italia
13.Conservatorio Statale di Musica ,,Luisa D’Annunzio”, Pescara, Italia
14.Conservatorio Statale ,,Santa Cecilia” di Roma, Italia
15.Conservatorio di Musica ,,Nino Rota” Monopoli (Bari), Italia
16.Conservatorio di Musica ,,E. F. Dall’Abaco”, Verona, Italia
17.Conservatorio di Musica di Stato “Vincenzo Bellini” Palermo, Italia
18.Conservatorio di Musica Benedetto Marcello di Venezia, Italia
19.Conservatorio Statale di Musica “Giuseppe Verdi” Torino, Italia
20.Conservatorio di Musica “L. Refice” Frosinone, Italia
21.Conservatorio Statale di Musica “E. R. Duni” Matera, Italia
22.Akademia Muzyczna im. I.J. Paderewskiego w Poznan, Polonia
23.Universidad de Salamanca, Spania.

Acorduri noi, incheiate in perioada septembrie2012 - martie 2013:

e Conservatorio di Musica “Alfredo Casella” L’ Aquila, Italia

e Conservatorio Statale di Musica “G. B. Pergolesi” di Fermo, Italia

e Conservatorio Statale di Musica “C. Pollini” Padova, Italia
Conservatorio di Musica ,,G. Frescobaldo” Ferrara, Italia
Conservatorio Superior de Mdasica "Eduardo Martinez Torner" del
Principiado de Asturias, Oviedo, Spania.

NOUTAWN
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1. VIA University College, Education and social Studies, Viborg,

Danemarca

2. European University Cyprus, Nicosia, Cipru
Acorduri noi, incheiate in perioada septembrie2012 - martie 2013:
e Mehmet Akif Ersoy University, Burdur, Turcia

Teatru

1. Institute for Performance Research, Manchester Metropolitan
University, UK

Acorduri noi, incheiate in perioada septembrie2012 - martie 2013:

2. Maltepe University, Istanbul, Turcia

Instruire personal didactic auxiliar si administrativ
1. Universidad Politecnica de Madrid, Spania

2. Slleyman Demirel University, Isparta, Turcia

3. O parte din universitatile partenere de mai sus.

Pe langd acestea, exista parteneriate bilaterale cu urmatoarele institufii:

XI. Academia de Muzica, Teatru si Arte plastice din Chisinau,
Republica Moldova
XIlI. Istanbul Technical University, Turcia
X1, Yaroslav State Theatrical Institute, laroslavl, Rusia
XIV. Academia de Muzicd “A. V. Nejdanova” din Odessa,
Ucraina
XV. Universitatea de Stat “Alecu Russo” din Balti, Republica
Moldova
XVI. University of Applied Arts Vienna, Austria
XVII. Academie des Artistes Musiciens ADAM, Lesigny, Franta
XVIII. Consortiul transfrontalier Moldova-Romania-Ucraina:
0 “Alecu Russo” State University of Balti, Republic of Moldova
o Moldova State University, Kishinev, Republic of Moldova
0 Alexandru [oan Cuza University of lasi, Romania
0 “George Enescu” University of Arts, lasi Romania
o “Stefan cel Mare” University of Suceava, Romania
o Yuriy Fedkovych Chernivtsi National University, Ukraine

Tn lucru: parteneriatul cu Athanor Akademie fiir Darstellende Kunst
Burghausen, Germania.

Datele privind finantarea obtinutd si mobilitatile realizate prin LLp-

Erasmus sunt urmatoarele:
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Evolutia

schimburilor

programul LLP Erasmus

studentesti de

studiu si

2010-2011

2011-2012

2012-2013

Nr. studenti
outgoing

28

32+5=37

28+12=40

Nr. luni de
mobilitate
studenti
outgoing

109

152

212

Nr. studenti
incoming

Nr. luni de
mobilitate
incoming

76

17

21

Suma totala

repartizata
[Euro]

56.250

79100410617
=89717

74364+20157
=94521

plasament prin
Perspectiva

Studenti incoming au sosit din: Universidad de Murcia, Universitatea din
Vigo- Spania, Univerzita J.E. Purkyne din Usti nad Labem-Cehia, etc.

Evolutia schimburilor de cadre didactice si nedidactice

STA (profesori, predare): Perspectiva

2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013
Nr.cadre didactice 5 10 15
outgoing
Nr. zile de mobilitate 25 45 66
outgoing
Nr.cadre didactice 7 9+1 9+2
incoming
Nr. zile de mobilitate 35 42 46
incoming
Suma totala 5048,8 9398,8 14051
repartizata [ Euro]

STT (instruire cadre didactice si nedidactice): Perspectiva

2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013
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Nr. staff 4 13 15
outgoing

Nr. zile de 31 71 75
mobilitate

outgoing

Nr.staff 1 0 0
incoming

Nr. zile de 5 0 0
mobilitate

incoming

Suma totala 4712 10285,2 12000
repartizata

[Euro]

2011-2012 Perspectiva 2012-2013
SMS: 62462 Eur SMS: 62462 Eur

SMP: 12255 Eur SMP: 12255 Eur

STA: 7244 Eur STA: 7244 Eur

STT: 1272 Eur STT: 1272 Eur

OM : 4868 Eur OM : 4868 Eur
Suplimentari: 23000 Eur Suplimentari: 30215 Eur
Total: 106233 Euro Total: 126430 Euro

Numarul de mobilitati studentesti de studiu si plasament Tn curs de
desfasurare: 40 studenti cu un total de 212 luni
Numarul de deplasari cadre didactice preliminate: 15.

**%k%

Universitatea de Arte "George Enescu" este membrd a unor organizatii
internationale de profil, printre care se numara si Asociatia Europeana a
Conservatoarelor, Academiilor si Scolilor de Muzica (AEC), ELIA,
UNIMA.

*

Cursuri de maiestrie sustinute de invitati din strainatate

2011-2012

1. Wofgang Klos, University of Music and Performing Arts Vienna,
Austria, Masterclass de viola, 16-23 octombrie 2011

2. Laura Cattaneo, Conservatorio di Verona, Italia, Masterclass de pian si
muzica de camera, 20-23 octombrie 2011.

3. Roberto Muttoni, Conservatorio di Verona Felice Dall’Abaco, Italia,
Masterclass de vioara si muzica de camera, 20-23 octombrie 2011.
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4. Katia Brugnolo, Accademia di Belle Arti di Verona, Italia, Conferinta
despre ceramica Nove, 31 oct.-4 noiembrie 2011.

5. Eva Santos Sanchez-Guzman, Universidad de Murcia, Spania, Practica
de specialitate si workshop sculptura, 24 oct.-09 nov.2011.

6. Vittorio Cerasa, Conservatorio di Musica ,,Nino Rota” din Monopoli,
Italia, Masterclass de saxofon, 05-07 decembrie 2011.

7. Judith Ermert, School of Arts Ghent-University college Ghent, Belgia,
Masterclass de violoncel, 24-26 febr. 2012.

8. Sofia Kontossi, Archive Leonidas Zoras, Atena, Grecia, Masterclass de
lied elen, Prelegere "Scurta prezentare a istoriei elene a creatiei muzicale
de la inceputul si prima jumatate a sec. XX", 28 april- 04 mai 2012.

9. Vittorio Cerasa, Conservatorio di Musica ,,Nino Rota” din Monopoli,
Italia, Masterclass de saxofon in cadrul Festivalului international de
clarient si saxofon, 21-25 mai 2012.

10.David Esrig, Athanor Akademie fur darstellende Kunst, Passau-
Germania, Masterclass de arta regizorala, 14-21 dec. 2012.

11.Thierry LAPEYRE, Department Arts plastiques — UFR ALC (Arts,
Lettres, Communication), Université Rennes 2, decembrie 2012.

12.Stefan Kropfitsch, University of Music and Performing Arts Vienna,
Austria, Masterclass de violoncel, 03-07.12.2012.

XI1l.  INSERTIA PE PIATA MUNCII

In vederea orientarii in carierd a studentilor, profesorii de la
disciplinele de specialitate personalizeaza indrumarea la cererea studentului.
La nivelul fiecarei facultati sunt numifi tutori de an; profesorii au un
program de consultatii la dispozitia studentilor de 2 ore sdptamanal.

In cadrul UAGE functioneazi Serviciul pentru alegerea rutei
profesionale si orientarea in carierd a studentilor, integrat n Institutul de
pregatire psihopedagogica si consiliere, care i1 consiliaza pe diferite
probleme profesionale si asigura actualizarea bazei de date cu absolventi n

vederea evaludrii absorbtiei lor pe piata muncii.

In ceea ce priveste valorificarea calificirii universitare obtinute, o
mare parte din absolventi sunt angajati sau colaboreazd inca din timpul
studiilor cu institutiile de arta (filarmonici, teatre, teatre muzicale, s.a.) sau
cu institutiile de Tnvatdmant. Remarcam totusi existenta unor greutati reale in
angajarea absolventilor de la muzica in invatdmantul preuniversitar, datorate
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organizarii defectuoase a vacantdrii posturilor si a examenului de
titularizare, la nivel national si in mod particular la Iasi.

Avem rezultate imbucuratoare in ce priveste procentul de studenti
care 1si continua studiile intre ciclurile de licenta, masterat si doctorat.

In anul 2012 s-au reluat sesiunile de avansari /concursuri pe post,
astfel s-au ocupat 4 posturi de conferentiar, 3 de lector. Am beneficiat in
continuare de activitatea unor profesori cu experientd, incadrati pe post de
profesor consultant sau in regim de cumul/plata cu ora. Pentru a satisface
cerintele unor discipline/specializari, am angajat specialisti, in calitate de
profesori asociati: 3 profesori invitafi din strdinatate si 5 profesori de la alte
facultati de profil din tara. Calitatea invatamantului a fost criteriul principal
al politicii de personal.

XIV. CONCLUZII

Principalele puncte tari ale universitatii se refera la performantele sale
pe baza carora a fost clasificata in grupa B — cel mai inalt calificativ acordat
universitatilor din categoria ,,de educatie, cercetare stiintifica si creatie
artistica.

Vizibilitatea internationala a UAGE este asigurata de participarea
constantd la manifestari artistice europene si internationale a cadrelor
didactice si a studentilor universitatii, de parteneriatele internationale si de
mobilitatile desfasurate, precum si de profesorii invitati in UAGE lasi.

Printre punctele slabe se evidentiaza scaderea numarului de candidati
ca urmare a scaderii numarului de absolventi de liceu. Acest aspect a fost
discutat la nivelul conducerii UAGE, care considera ca aceasta situatie de
fapt da posibilitatea cresterii calitatii actului educational.

Finantarea guvernamentala pentru Invatamantul superior si a
cercetarii, in scadere n ultimul an poate duce la fonduri insuficiente pentru
procesul academic. Solutia posibila de reducere a influentei negative a
constrangerilor financiare pe care conducerea actuald a UAGE lasi cauta sa
o implementeze este regindirea sistemului universitar artistic in directia
articularii celor doud viziuni manageriale diferite si numai aparent
contradictorii: cea a excelentei academice (traditionald) si cea
antreprenoriala (care defineste universitatea ca parte componenta a
economiei de piata).

Un alt element avut in vedere de conducerea UAGE pentru viitor este
prelungirea contractului de concesiune pentru imobilele si terenurile aflate Tn
aceasta situatie cu scopul de a putea accesa fonduri pentru dezvoltare.

Tn sférsit, se poate afirma ci, desi existd o activitate artistici bogata,
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luata ca suma a realizarilor personale ale cadrelor didactice si ale studentilor,
aceastd activitate se desfasoard in mare parte individual si nu la nivel
institutional.

Asigurarea a calitafii este un element cheie in Tmbunatatirea
managementului universitar printr-un continuu ciclu de planificare -
efectuare — verificare, prin estimarea riscurilor, si reformulari ale planurilor
de actiune.

Riscurile legate de schimbarea legislatiei, schimbarile de pe piata
fortei de munca si performantele economiei, Tn contextual actualei crize
economice europene, pot fi minimizate printr-un management flexibil si o
strategie coerenta.

RECTOR,

Prof. univ. dr. Atena Elena Simionescu

Director General Administrativ

Director Financiar Contabil
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