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Introducere

Prezentul Raport a fost elaborat cu scopul de a evalua starea si evolutia calitatii
procesului didactic, de creatie artistica si cercetare stiintificd din Universitatea de Arte ,,George
Enescu” din Iasi pe perioada anului universitar 2014 - 2015, dar face referire si la informatii si
date din anii anteriori din necesitatea de a confirma continuitatea tuturor activitatilor specifice
unei universitati de arte.

Cea mai importanta realizare a UAGE din anul 2015, an 1n care am sarbatorit 155 de ani
de existenta a invatamantului artistic la lasi, o reprezintd recunoasterea eforturilor depuse de
intreaga comunitate academicd, materializatd prin obtinerea Gradului Ridicat de Incredere in
urma Acreditarii Institutionale de catre ARACIS. Deasemenea, cu prilejul sedintei festive
ocazionata de aniversarea celor 155 de ani, la propunerea Rectorului, prof. univ. dr. Atena Elena
Simionescu, Ministrul de resort a fost de acord cu schimbarea titulaturii institutiei in
Universitatea Nationald de Arte ,,George Enescu”

Universitatea de Arte ,,George Enescu” din lasi este infiintatd si functioneazd conform
legii; institutia are o Carta Universitara, ale carei prevederi sunt in concordantd cu legislatia
nationali si cu principiile Spatiului European al Invitamantului Superior. Prevederile Cartei sunt
cunoscute de membrii comunitatii academice din universitate.

Prin reunirea in aceeasi institutie a celor trei domenii ale artei, prin misiunea si
obiectivele propuse, Universitatea de Arte ,,George Enescu” Iasi se individualizeaza in Spatiul
European al Invatimantului Superior, diferentiindu-se de celelalte institutii de invatimant

superior de artd, care asigurd pregdtirea studentilor doar pe cate un domeniu.

Domeniul A: Capacitate institutionala
Criteriul A1l: Structurile institutionale, administrative si manageriale

Standarde (S) si indicatori de performanta (IP)

S.A.1.1 Misiune, obiective si integritate academica Universitatea de Arte "George
Enescu"! din Iasi este o institutie de invitimant superior de stat, cu personalitate juridicd, care
dispune de autonomie, in conformitate cu prevederile Constitutiei Romaniei, ale legislatiei
invatamantului si ale Cartei universitagii.

Pasii pe care i-a parcurs UAGE in cei 155 de ani de la infiintare pot fi sintetizati astfel:

e 1 octombrie 1860, primul Domnitor al Principatelor Unite, Alexandru loan Cuza, semna
decretul de infiintare a primei scoli de invatdmant superior artistic din Tarile Romane:
Scoala de Muzica si Declamatiune de la lasi;

e 26 octombrie 1860 iau fiintd Scoala de sculptura si picturd si Muzeul National de Pictura;

e 6 octombrie 1864, acelasi Domnitor aproba infiintarea Conservatorului de Muzica si
Declamatiune

1 In continuare se va folosi abrevierea UAGE



23 octombrie 1864, se aprobda Regulamentul pentru Scoalele Nationale de Arte
Frumoase, sectiile: pictura, sculptura, gravura, arhitectura si arta gradinilor, revizuit
ulterior, in 1869 si 1883.

e 1907 se infiinteaza sectia de teoria muzicii, alaturi de cele de canto, instrumente si arta
dramatica;

e 1931, Conservatorul si Scoala de Arte Frumoase sunt ridicate la rangul de Academie
printr-un decret al lui Nicolae Iorga. In acelasi an, George Enescu accepti propunerea ca
Academia de Muzicd si Artd dramaticd din lasi sd-i poarte numele si este numit, la
initiativa corpului profesoral, rector pe viata;

e 1948, reforma invatamantului uneste institutiile de invatamant artistic in Institutului de
Arta, care la Iasi cuprindea facultatile de Muzica, Teatru si Arte Plastice;

e 1950-1960, domeniile artelor au fost despartite, evolutiile lor ulterioare fiind diferite;

e 1960, reinfiintarea Conservatorului de Muzica;

e 1977, se includ Artele Plastice in structura Conservatorului;

e 1990, includerea specializarii Teatru in structura Conservatorului;

e 1992 reuneste cele trei domenii ale artei sub titulatura de Academia de Arte ,,George
Enescu’;

e 1997, institutia, printr-o hotarare a Guvernului Romaniei, primeste numele de
Universitatea de Arte ,,George Enescu” si cuprinde: Facultatea de Compozitie,
Muzicologie, Pedagogie muzicala si Teatru, Facultatea de Interpretare muzicald si
Facultatea de Arte plastice, Decorative si Design;

e 2002, infiintarea DPPD prin OM,;

e in anul universitar 2010-2011 Facultatea de Arte plastice, Decorative si Design a obtinut
aprobarea Senatului pentru schimbarea denumirii in Facultatea de Arte Vizuale si Design,
conform Cartei universitare din anul 2011;

e cu Incepere din anul universitar 2012-2013 are loc o noua reorganizare a facultatilor din
structura universitatii dupa cum urmeaza: Facultatea de Interpretare, Compozitie si Studii
Muzicale Teoretice, Facultatea de Teatru si Facultatea de Arte vizuale si Design. La
acestea se adauga DPPD, provenit din Institutul de Pregatire Psihopedagogica si
Consiliere.

Misiunea profesionala si culturala a universitatii se bazeaza pe o sinteza de valori
nationale si universale, instituia fiind un observator constant si actor activ in procesul de
dezvoltare europeana, mai ales in domeniile invatamantului, artei si culturii. Devenirea sa
istorica, legatd de perimetrul recunoscut al orasului lasi, vechi centru cultural al Romaniei, a
determinat unicitatea tipului sdu de invatamant artistic, in prezent UAGE fiind singura
universitate din tard care reuneste cele trei domenii artistice - muzicd, arte vizuale si teatru - in
aceeasi institutie.

LP.A. 1.1.1. Misiune §i obiective
Universitatea de Arte ,,George Enescu” din lasi functioneaza ca institutie de invatamant
si de cercetare, avand misiunea de creare si de valorificare a cunoasterii.



Universitatea 1si asuma rolul de transmitere a cunostintelor catre noile generatii,
adresandu-se, in acelasi timp, intregii societati, in vederea educarii si instruirii permanente.

Universitatea acordd calificari profesionale pe piata muncii. In calitate de institutie
organizatoare de doctorat, Universitatea confera titlul stiintific de doctor.

Carta Universitatii de Arte ,,George Enescu” din lasi reprezinta actul fundamental care
statueaza principiile, functiile, obiectivele de baza si cadrul academic si institutional al
universitatii. Ea respectd principiile academice inscrise in Declaratia Universala a Drepturilor
Omului, exprima aderarea la ,,Magna Charta a Universitatilor Europene” semnata la Bologna,
precum si la principiile ce definesc Spatiul European al Educatiei si al Cercetarii si este elaborata
in concordantd cu Constitutia Romaniei si legislatia in vigoare. Carta universitard in forma ei
actuala a fost aprobata de Senatul Universitatii de Arte ,,George Enescu” din lasi in iulie 2011 si
validata de MECTS la data de 31. 08. 2011 prin adresa nr. 49817.

Senatul UAGE are in vedere modificarca Cartei, in conformitate cu modificarile care au
survenit in legislatia nationala.

Misiunea Universitatii de Arte ,,George Enescu” din lasi, institutie de invatdmant
artistic superior, cu indelungata traditie si prestigiu intre scolile vocationale, este de a modela si
cultiva talente, caractere si personalitdti, de a forma specialisti bine pregatiti, capabili sa ofere
publicului larg un act cultural de calitate. In ceea ce priveste misiunea de creatie artistici si
cercetarea stiintifica, UAGE 1si propune sa organizeze si s mentind o activitate sustinutd de
creatie artistica si cercetare, care sd asigure progresul artei si culturii romanesti.

In concordanta cu cerintele integrarii in circuitul national si international al valorilor,
educatia academica in UAGE Iasi este strans legatd de promovarea creatiei artistice, crearea si
tezaurizarea valorilor artistice romanesti si cercetarea stiintifica a universului artistic.

UAGE Iasi asigura si dezvolta resursele si instrumentele necesare derularii proceselor de
Spatiul European al invatamantului Superior si al Cercetarii, definit prin Declaratiile de la
Bologna, Copenhaga si Lisabona si promovat prin Strategia Nationald pentru invatamantul
Superior din Romania.

Pentru realizarea misiunilor mentionate, UAGE si-a stabilit un set de obiective strategice.
Planul Strategic al Universitatii pentru perioada 2013-2017 cuprinde un set de obiective
strategice generale care asigura coerenta si viabilitatea programului de dezvoltare al
Universitatii:

1. Cresterea continua a calitatii resursei umane;

2. Ridicarea permanentd a nivelului infrastructurii de cercetare si creatie, in acord cu
cerintele care se manifestd pe plan international;

3. Realizarea si dezvoltarea de parteneriate la nivel national §i international, ca
instrument de crestere a nivelului de performantd referitor la cercetarea stiintificd si creatia
artistica;

4. Asigurarea institutionala a unui cadru organizatoric si managerial adecvat pentru
activitatea de cercetare stiintifica si creatie artistica,

5. Sustinerea profesionald a elaborarii de continut si a implementarii efective a
proiectelor individuale sau 1n colective de cercetare stiintifica si creatie artistica,



6. Valorificarea optima a rezultatelor provenite din cercetare si creatie, cu scopul de a
creste prestigiul si vizibilitatea UAGE;

UAGE va desfasura o serie de activitafi pentru a aduce la indeplinire obiectivele
strategice. Acestea sunt sintetizate sub forma unor masuri concrete. Pentru indeplinirea
obiectivelor strategice generale, masurile vizeaza:

e analiza si stabilirea directiilor strategice prioritare pe termen scurt si a celor pe termen
lung, in acord cu cerintele imediate si cele de perspectiva;

e claborarea planurilor anuale de cercetare stiinfifica si creatie artistica, la toate nivelele
(departamente, facultati, universitate) si in cadrul centrelor de cercetare si creatie
artistica;

e colectarea de informatii si articularea unei cunoasteri cu privire la activitatea de cercetare
si creatie ce se desfasoara pe plan national si international in domeniul artistic, precum si
diseminarea acesteia in intreaga comunitate academica, prin forme specifice (baze de
date, prezentari, mese rotunde);

e stabilirea unor proceduri de lucru pentru implicarea serviciilor administrative in derularea
corespunzatoare a proiectelor artistice, granturilor, contractelor si altor activitati aferente.
Misiunea UAGE este deosebit de complexa si cuprinde activitati didactice, de creatie

artistica si de cercetare stiintifica la nivelul tuturor entitatilor sale structurale. Universitatea ofera
programe universitare de licentd (cu durata de 3 sau 4 ani), care au o misiune preponderent
didactica, programe de studii de masterat (cu durata de 2 ani) In care activitatea didacticd este
impletitd armonios cu cea de creatie artistica si de cercetare stiintifica, precum si studii doctorale
cu un pronuntat caracter de cercetare.

Facultatile din structura Universitatii de Arte ,,George Enescu” Iasi
Facultatea de interpretare, compozitie si studii muzicale teoretice
In noua sa organizare, facultatea integreazi toate programele de studii din domeniul

Muzica formand o entitate unitard si puternica. Structura actuald a facultatii reuneste ramurile
istorice ale dezvoltdrii muzicii, latura artisticd - interpretativd §i componisticd - CU zonha
teoretica, muzicologica, intr-un format contemporan. Astfel, pe trunchiul traditional al instructiei
instrumentale si vocale se alatura, pe linie interpretativa, specializarea Dirijat cor si orchestra, de
asemenea, Muzica religioasa si directia Compozitie jazz si muzica usoard, avand componente
interpretative fundamentale. De partea cealalta, in aria studiilor teoretice, Muzicologia si unul
dintre domeniile sale, Pedagogia muzicald, se completeaza cu sectiunea de cercetare
bizantinologica din cadrul specializarii Muzica religioasa. Compozitia (clasica) se situeaza, in
consecintd, ca un domeniu autonom, cu puternice legaturi atat cu zona interpretarii cat si cu cea a
teoriei muzicale.

Misiunea facultatii, Tnsumand activitati de educatie, creatie artistica si cercetare
stiintificd, se concretizeaza cu prioritate in formarea viitorilor artisti - instrumentisti, cantareti,
dirijori, compozitori -, oameni de stiinta - muzicologi, bizantinologi -, critici muzicali, manageri
si impresari. Toti studentii au posibilitatea sa urmeze in paralel cursurile IPPC, nivelul I (licentd)
si nivelul II (masterat), pentru a putea ocupa posturi de profesori In invatamantul general si de
specialitate.



Facultatea ofera studentilor sai toate cele trei nivele de pregitire — licentd, masterat si

studii doctorale. Programele de studii oferite de Facultatea de interpretare, compozitie si studii

muzicale teoretice sunt prezentate in Tabelul. 1:

Tabel 1: Programe de studii ale Facultatii de interpretare, compozitie si studii muzicale

teoretice
Studii de licenta
Programul de studii Directii de aprofundare Durata Nr. credite

Interpretare muzicala - Instrumente 4 ani 240

- Canto 4 ani 240
Pedagogie muzicalad 3ani 180
Compozitie muzicala - Compozitie muzicala clasica 4 ani 240

- Compozitie jazz — muzica 4 ani 240

usoara
Muzicologie 4 ani 240
Dirijat cor academic si orchestra 4 ani 240
Muzica religioasa 3ani 180

Studii de masterat
Interpretare muzicala 2 ani 120
Educatie muzicala 2 ani 120
Muzicologie, compozitie, dirijat 2 ani 120
Studii doctorale

Muzica (doctorat profesional) -zi 3 ani

- fara frecventa (in lichidare) 5ani
Arta interpretativa, Compozitie, - Muzicologie (doctorat 3 ani (zi)
Muzicologie stiintific) — zi si fara frecventa

- Compozitie muzicala (doctorat | 3 ani (zi)

profesional) — zi si fara

frecventa

Facultatea de Arte vizuale si design
Facultatea de Arte Vizuale si Design are ca misiune didactica si de cercetare

stiintificd/creatie artisticd, formarea de specialisti (artisti plastici sau teoreticieni) care sa

participe creativ la viata culturald contemporand si la circulatia valorilor artei roméanesti si

universale.

In acord cu misiunea Universitatii de Arte “George Enescu” din Iasi care are menirea de

a forma personalitatea viitorilor artisti, de a contribui la dezvoltarea culturii romanesti si

universale si de a forma specialisti pentru domenii artistice pentru Invatdimantul de profil (arte

vizuale, muzica, teatru), misiunea Facultatii de Arte Vizuale si Design contine elemente de

specificitate care tin de traditie si creativitate, in concordanta cu cadrul national al calificarilor.




Prima institutie de invatamant superior din tard a fost infiintatd la lasi sub forma
invatdmantului artistic. Aceastd localizare nu este intdmplatoare, zona Moldovei fiind o zona
geografica in care s-au dezvoltat importante valori culturale romanesti si universale. Aici s-au
nascut personalitdfi marcante ale culturii si artei romanesti si tot aici s-au constituit lucrari
artistice intrate in patrimoniul universal. Inca din 26 octombrie 1860, cand ia fiintd Scoala de
sculptura si pictura si Muzeul National de Pictura, invatamantul artistic iesean contribuie la
imbogatirea, conservarea i perpetuarea valorilor regionale de nivel national si universal,
invatdmantul contemporan din domeniul artelor vizuale continudnd activitatea traditionala de
punere in valoare si dezvoltare a valorilor culturale regionale de valoare universald, alaturi de
racordarea la valorile §i provocarile artei contemporane.

Facultatea de Arte Vizuale si Design are misiunea de a forma specialisti, teoreticieni sau
artisti creatori in picturd, grafica, sculpturd, foto-video, artd murald, arte textile, design,
conservarea - restaurarea operei de arta, istoria si teoria artei precum si profesori in invatamantul
preuniversitar si universitar cu conditia efectuarii modulului psiho - pedagogic.

In cadrul facultitii functioneazid programe de studii pentru toate cele trei nivele ale

invatamantului universitar, agsa cum se regasesc ele in tabelul nr. 2:

Tabel 2: Programe de studii ale Facultitii de Arte Vizuale si Design

Studii de licenta

Arte plastice - Pictura 3ani 180
- Sculptura 3ani 180
- Grafica 3ani 180
- Foto-video, procesare 3 ani 180
computerizata a imaginii

Arta murala - Arta murala ambientala 3ani 180
- Ceramica 3ani 180

Moda — design vestimentar 3ani 180

Design 3ani 180

Pedagogie arte plastice si arte 3 ani 180

decorative

Conservare — restaurare 3ani 180

Istoria si teoria artei 3ani 180

Studii de masterat

Aurte plastice - Pictura 2 ani 120
- Sculptura 2 ani 120
- Grafica si fotografie 2 ani 120
- Video, procesare 2 ani 120
computerizatd a imaginii

Design 2 ani 120

Arte decorative - Artd murala 2 ani 120
- Moda — design vestimentar 2 ani 120




Conservarea si restaurarea operei 2 ani 120
de arta

Teorii si practici in artele vizuale 2 ani 120

Studii doctorale

Doctorat stiintific in profilul Arte | - zi 3ani
plastice si decorative

Doctorat profesional in Pictura, -zi 3ani
Sculptura, Grafica, Foto-video,
Arta murala, Moda - Design

vestimentar, Restaurare, Design

Facultatea de Teatru

Activitatea scolii iesene de Teatru, atestata de istorici si cercetatori de aproape un secol si
jumatate, se desfdsoard incepand din anul 1990 intr-o formuld reorganizatd, care promoveaza
urmdtoarele domenii de studiu si specializare: Actorie, Actorie/Papusi/Marionete, Regie de
teatru, Teatrologie — Jurnalism Teatral.

Gandindu-ne la trecut, avem in memorie primul spectacol in limba roména (1816) si
prima scoala de muzica si declamatie (1836) care au fiintat prin contributia exemplara a lui
Gheorghe Asachi. Ne gandim, de asemenea, la mari nume ca Matei Millo, Mihail Kogélniceanu,
Vasile Alecsandri si multi altii care au urmat, nume legate pentru totdeauna de istoria si destinul
teatrului romanesc, de tot ceea ce a Tnsemnat inflorire a artei scenice nationale in secolele IX si
XX. Un asemenea trecut obligd generatiile de azi la o implicare pasionatd si plind de
responsabilitate, pentru ca arta teatrului sa raimana pe mai departe un important punct de referinta
in spiritualitatea poporului nostru.

Facultatea de Teatru, isi propune ca misiune sa ofere absolventilor celor trei directii de
studii (Actorie, Arta actorului manuitor de papusi si marionete, Regie) programe de studiu bazate
pe cercetarea interdisciplinard §i care sa permita atingerea competentelor profesionale in
domeniul creatiei teatrale. La fel ca si celelalte doua facultati ale universitatii, Facultatea de
Teatru este pregatitd sa ofere studentilor programe de studii la licentd, masterat si doctorat, asa

cum sunt prezentate in tabelul nr. 3:

Tabel 3: Programe de studii ale Facultatii de Teatru

Studii de licenta

Avrtele spectacolului de teatru - Actorie 3ani 180
- Arta actorului manuitor de 3ani 180
papusi si marionete
- Regie teatru

- Coregrafie
Teatrologie - Jurnalism teatral 3 ani 180
Studii de masterat
Avrtele spectacolului teatral 2 ani 120




Management si Antreprenoriat 2 ani 120
artistic

Studii doctorale

Teatrologie - Teatrologie (doctorat stiintific) 3ani
- Actorie, arta manuirii papusi 3ani
si marionete, regie (doctorat
profesional)

- Regie (doctorat profesional) 3 ani

Scoala doctorala

Universitatea de Arte “George Enescu” este o Institutie Organizatoare de Studii
Universitare de Doctorat (IOSUD) ce incorporeaza trei Scoli doctorale, corespunzitoare tot
atator domenii de profil: Muzicd, Teatru si Arte Vizuale. Activitatea se desfasoard pe baza Legii
Educatiei Nationale nr. 1/2011, a Codul studiilor doctorale, a Regulamentului Institutional de
desfasurare a Studiilor Universitare de Doctorat — Domeniul Arte si a Regulamentului propriu de
functionare.

Intreaga activitate de invatimant, cercetare, creatie si interpretare artistici este
coordonata de Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat (CSUD).

Dincolo de particularitatile fiecarui domeniu artistic, existd obiective de referintd care
focalizeaza preocupdrile scolilor doctorale in directia atingerii unor finalitati comune.

Activitatea CSUD si a Scolilor Doctorale s-a concentrat prioritar pe rezolvarea unor
probleme stringente cu privire la buna desfasurare a studiilor doctorale in IOSUD-UAGE Iasi.
Astfel, au fost elaborate si adoptate cateva documente de ordine interioara (sincronizate cu
reglementarile similare din celelalte IOSUD din tard) cu privire la Procedura de depunere a tezei
de doctorat 1n vederea sustinerii publice si la Standardele academice de redactare /tehnoredactare
a tezei de doctorat.

CSUD impreuna cu Scolile Doctorale si-au propus o mai buna gestionare, centralizare si
mediatizare a activitatilor de creatie/interpretare artistica si cercetare stiintifica desfasurate de
doctoranzii celor trei domenii. De asemenea, are in vedere lansarea unor proiecte de cercetare tip
grant, fie pe tematica specifica fiecarui domeniu, fie pe o tematica interdisciplinara.

Institutul de pregatire psihopedagogica si consiliere/ DPPD

Parte integrantd a UAGE, Institutul de pregatire psihopedagogica si consiliere, a cdrui
denumire a fost schimbatd in DPPD, are misiunea de a asigura o pregatire psihopedagogica
generala si de specialitate studentilor de la cele trei facultati ale universitatii. La aceasta se
adaugad si misiunea de formare continud a personalului didactic care functioneaza in
invatamantul preuniversitar general si de arta.

In ceea ce priveste misiunea de cercetare stiintificd, Institutul de pregatire
psihopedagogica si consiliere continud activitatea de cercetare in domeniul pedagogic si al
educatiei vocationale.

Departamentul pentru Pregétirea Personalului Didactic (DPPD) are in componenta:

1. Centrul de Educatie Permanentd CEP

2. Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera CCOC




3. Centrul de Recunoastere, Informare, Documentare CRID
4. Centrul de Studii si Cercetari Interculturale CSCI

Activitatile vizate de Institutul de pregatire psihopedagogica si consiliere se refera la:

- studii psihopedagogice pentru profesia didactica, care se realizeaza pentru studenti si
pentru absolventi in forma la zi;

- formarea continua, psihopedagogica, metodica si de specialitate pentru personalul
didactic din invatamantul preuniversitar si universitar.

- consilierea si orientarea in cariera a studentilor

- informarea, documentarea si recunoasterea studiilor universitare

I.P.A. 1.1.2. Integritate academica

Universitatea de Arte ,,George Enescu din Iasi dispune de un Cod de etica universitard
prin care apara valorile libertatii academice, autonomiei universitare si integritatii etice aprobat
de catre Senatului Universitatii. Prevederile Codului de etica universitard sunt aplicate prin
Comisia de etica a Universitatii i Consiliul de Onoare, care controleaza aplicarea acestuia, cu
privire la activitatile de conducere, cercetare, predare sau organizare. Documentul apara valorile
libertatii academice, ale autonomiei universitare si integritatii etice si are urmatoarele tinte:

- aproteja membrii comunitatii de comportamente nedrepte, necinstite sau oportuniste;

- a contribui la dezvoltarea unui mediu universitar consolidat pe competitie si

cooperare, in considerarea unor reguli corecte;

- acontribui la evaluarea si aprecierea in conditii de transparenta si dreptate a meritelor

studentilor, profesorilor, personalului administrativ si membrilor conducerii;

- areprezenta un ghid de integritate si {inutad academica pentru intreaga comunitate.

Comisia de eticd nu a raportat activitatea desfdsurata, fapt consemnat si de Comisia de
Evaluare Institutionala ARACIS.

|.P.A. 1.1.3. Raspundere si responsabilitate publica

Universitatea de Arte ,,George Enescu” lasi dispune de practici de auditare internd cu
privire la principalele domenii ale activitatii universitare, iar procesul de auditare se realizeaza
efectiv, periodic, pe baza reglementarilor interne la nivel de institutie si pe compartimente, la
nivel de institutie si de compartimente, rezultatele fiind facute publice pe site-ul institutiei i in
structurile de conducere de la nivelul facultatilor si a universitagii.

In UAGE Iasi, auditul public intern este o activitate independenta si obiectiva, care
asigurd consilierea conducerii pentru buna administrare a veniturilor si cheltuielilor entitatii, da
asigurari ca aceste venituri sunt utilizate legal, ajuta la indeplinirea obiectivelor, abordandu-le
sistematic si metodic, evaluand si Tmbunatatind eficienta si eficacitatea sistemelor de conducere,
avand ca baza evaluarea riscurilor, a controlului si a proceselor de administrare.

Forma de organizare a auditului public intern din Universitatea de Arte “G. Enescu” Iasi,
este Compartiment prevazut cu un post conform statului de functii, compartiment aflat in directa
subordonare a Rectorului universitatii. Rapoartele anuale ale Compartimentului Audit Public
Intern cuprind principalele constatari, concluzii si recomandari rezultate din activitatea de audit
public intern, stadiul implementarii recomandarilor, eventualele prejudicii constatate in timpul
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misiunilor de audit public intern, precum si activitati referitoare la pregdtirea profesionald a
auditorilor. Raportarile anuale intocmite de Compartimentul Audit Public Intern sunt transmise
Directiei Audit Public Intern a ministerului de resort.

In anul 2015 au fost realizate urmitoarele misiuni de regularitate:

1. Legalitatea si realitatea modului de acordare si plata a burselor si a celorlalte forme de
sprijin social acordate studentilor UAGE Iasi

2. Sistemele informatice

3. Administrarea patrimoniului

4. Activitatile financiare sau cu implicatii financiare desfasurate de entitatea publica din

momentul constituirii angajamentelor pana la utilizarea fondurilor de catre beneficiarii

finali, inclusiv a fondurilor provenite din finantare externa; platile asumate prin

angajamente bugetare si legale, inclusiv din fondurile comunitare; concesionarea sau

inchirierea de bunuri din domeniul public al statului ori al unitatilor administrativ-

teritoriale; constituirea veniturilor publice, respectiv modul de autorizare si stabilire a

titlurilor de creanta, precum si a facilitatilor acordate la incasarea acestora; alocarea

creditelor bugetare

Urmarirea implementarii recomandarilor

Pe parcursul deruldrii misiunilor de audit constatarile si recomandarile au fost discutate
cu responsabilii compartimentelor auditate si apoi cuprinse in rapoartele de audit intern, care s-
au inaintat conducerii Universitatii. Toate recomanddrile au fost insusite de catre structurile
auditate. Urmarirea implementarii recomandarilor se realizeaza prin raportarea periodica de catre
structurile auditate a modului de ducere la indeplinire a recomandarilor formulate in cadrul
misiunilor de audit si prin intocmirea de catre auditor a fisei de urmarire a recomandarilor pentru
fiecare misiune de audit.

S.A. 1.2. Conducere si administratie
Universitatea de Arte "George Enescu" din lasi face dovada unui sistem de conducere
coerent §i transparent ce se bazeazd pe o administratie eficientd, adaptatd in mod constant

misiunii §i obiectivelor asumate.

I.P.A. 1.2.1. Sistemul de conducere

Institutia are un sistem de conducere si un regulament de functionare interna care respecta
reglementdrile legale in vigoare. Sistemul de conducere si regulamentul de functionare interna
utilizeaza si sisteme informationale de comunicare, de tip internet si intranet (Wwww.arteiasi.ro).

Organismele si functiile de conducere sunt cele prevazute in Legea educatiei nationale nr.
1/2011 si in Carta universitatii. Modalitatea de alegere a cadrelor didactice si a reprezentantilor
studentilor in structurile de conducere academice este prevazutda in Metodologia alegerilor, care
face parte integranta din Carta universitatii.

Structurile de conducere ale UAGE se prezinta astfel:

- Consiliul de administratie format din Rector, trei prorectori, cei trei Decani ai

facultatilor si directorul administrativ. Directorul CSUD si Directorul DPPD sunt
invitati permanenti;
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- la nivelul Facultatii de Interpretare, Compozitie si Studii Muzicale Teoretice
conducerea este asiguratd de decan, prodecan si trei directori de departament;

- la nivelul Facultatii de Arte vizuale si Design conducerea este asigurata de decan,
prodecan si trei directori de departament;

- la Facultatea de Teatru exista decan si un director de departament.

I.P.A. 1.2.2. Management strategic

La nivelul institutiei exista un Plan strategic elaborat pe perioada 2013 - 2017.

Planul strategic constituie instrumentul prin care se implementeazd si se realizeaza
managementul strategic pe termen mediu si lung. Acest plan contine intr-o forma sintetica
viziunea si misiunea universitatii, obiectivele strategice pentru o perioada de 4 ani, strategiile pe
care aceasta si le va dezvolta pentru atingerea obiectivelor propuse si modul de obtinere si
alocare a resurselor de care dispune (umane, materiale, financiare, resurse de cunoastere). Pentru
fiecare an, din planul strategic se extrage Planul operational, ce serveste la conducerea curenta
a institutiei.

|.P.A. 1.2.3. Administratie eficace

Universitatea de Arte ,,George Enescu” Iasi dispune de o administratie care respecta
reglementarile legale in vigoare, este eficace in privinta organizarii, a numarului si calificarii
personalului si functioneaza riguros prin serviciile oferite comunitatii universitare. De asemenea,
dispune de mecanisme de control si de dezvoltare continud, cu un nivel de informatizare
compatibil cu spatiul european, cu dotdri si programe moderne de tehnica de calcul si gestiune a
resurselor.

Criteriul A2: Baza materiala

S.A.2.1. Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

UAGE Iasi dispune de spatii de invatamant (sali de predare, laboratoare didactice, séli de
lectura, departament audio-video, spatii de tehnologie informationald) corespunzatoare realizarii
misiunii §i obiectivelor fixate. De asemenea UAGE lasi are sdli de productie artistica, spatii
expozitionale, precum si un cdmin studentesc la standarde europene.

Pe langa spatiile existente, universitatea dispune de planuri de dezvoltare si de planuri
de investitii realiste in vederea crearii de noi spatii de invatdmant, de creatie artistica si cercetare
stiingifica.

|.P.A.2.1.1. Spatii de invatamant, cercetare §i pentru alte activitati

Institutia dispune de un patrimoniu care ii asigura desfdasurarea in conditii de calitate a
tuturor activitatilor didactice, de creatie artistica si de cercetare. Astfel, in functie de specificul
fiecarei facultati exista, in afard de sali de cursuri si seminarii, sali de studiu individual,
laboratoare pentru lucrari practice, sali de repetitii, sdli de concerte, ateliere, s.a. in concordanta
cu normele specifice domeniului Arte, precum si cu normele tehnice si de siguranta igienico —
sanitare. Universitatea dispune de un camin studentesc total renovat, care asigura studentilor
facilitati si conditii optime de locuit: sala de studiu cu pian, acces la internet din camere. De
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asemenea, la dispozitia studentilor se afld o sali de sport cu suprafata de 600 m?, sali de fittness
de 200 m? si trei terenuri de tenis cu suprafati totald de 2000 m?.

In prezent universitatea dispune de spatii adecvate pentru desfisurarea procesului
didactic, de creatie artistica si de cercetare stiintifica, situat in cele trei locatii, respectiv la sediul
central din lasi, str. Cuza-Voda, nr. 29, str. C. Negruzi nr. 7-9 pentru Facultatile de Interpretare
Muzicald, Compozitie, Muzicologie, Pedagogie muzicala si Teatru si pentru DPPD, respectiv in
str. Sarariei nr. 189 si Cuza-Voda nr. 29 pentru Facultatea de Arte Vizuale si Design.

Suprafata totala a spatiilor de Invatdmant, pe fiecare componenta (sali de curs, seminar,
laboratoare, sali de lectura ale bibliotecii) respectd normativele precizate pentru domeniul Arte.

Situatia spatiilor totale la nivelul institutiei se regaseste in Tabelul nr. 4:

Tabel 4. Situatia spatiului de invatamant la nivelul universitatii

Tipul spatiului Numar Suprafata
Sali de curs 75 3490,72 m?
Sali de seminar 74 2755,74 m?
Sali de laborator 63 4567,36m?
Sali biblioteca 4 384,42 m?

La acestea se adauga o sald de conferinte si recitaluri, o sala de festivitati cu 120 de locuri
(Sala Sympozion), doua Sali Studio, pentru teatru si pentru muzicd, destinate practicii
studentilor, recitalurilor si spectacolelor interne si Sala Eduard Caudella, destinata organizarii
unor activitati artistice de prestigiu. Pentru Facultatea de Arte vizuale si Design este amenajata la
standarde profesionale de nivel ridicat, Galeria apARTe pentru organizarea de expozitii.

De asemenea, este prevdzutd extinderea campusului din str. Sardriei, pentru care sunt
elaborate planurile si s-a efectuat calculul estimativ al lucrarii in vederea asigurarii resurselor
necesare. Conducerea institutiei se preocupa in continuare de finalizarea spatiilor din localul
Bals.

I.P.A. 2.1.2. Dotare

Dotarea salilor de curs/seminar si a spatiilor pentru creatia artistica, a laboratoarelor
didactice si de cercetare corespunde stadiului actual de dezvoltare a cunoasterii stiintifice si este
comparabild cu cea din universitdtile dezvoltate din Europa si cu bunele practici internationale.
Sélile de predare/seminarizare dispun de echipamente tehnice de invatare, predare §i comunicare
care faciliteazd activitatea cadrului didactic si receptivitatea fiecarui student, iar in ce priveste
spatiile destinate creatiei artistice §i cercetdrii stiintifice, acestea sunt dotate cu echipamentele si
materiale necesare activitatilor pentru care au fost destinate (instrumente muzicale, echipamente
audio — video, recuzita, sevalete, aparatura, etc.). UAGE a facut eforturi constante, an de an, pentru
a achizitiona dotarile necesare procesului didactic, de creatie artisticd, de cercetare stiintifica,
precum si activitatii administrative; astfel au fost achizitionate echipamente noi, moderne, care le-
au Inlocuit pe cele vechi si au completat necesarul la nivelul tuturor facultatilor

In anul 2015 au fost facute achizitii in valoare de 443048,9 lei de la finantarea de baza,
210615,2 lei din venituri proprii, dotari si investitii in valoare de 705994,7 lei, dotari din venituri
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proprii la camin in valoare de11763,31 lei si reparatii-amenajari cdmin din subventii in valoare de
23532,29 lei.

I.P.A. 2.1.3. Resurse financiare

In baza Legii educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completirile ulterioare,
precum si a Metodologiei CNFIS de alocare a fondurilor bugetare pentru finantarea de baza si
finantarea suplimentara bazatd pe excelentd a institutiilor de invatamant superior de stat din
Romania pentru anul 2015, sumele alocate pentru finantarea institutionald sunt evidentiate
distinct in contractul institutional al institugiilor de invatamant superior.

In contract sunt specificate: numarul de studenti (echivalenti unitari) finantati de la
bugetul de stat, pe cicluri de studii si numarul de granturi doctorale finantate.

Toate fondurile pentru finantarea de baza si suplimentara a universitatilor de stat sunt
considerate ca venituri proprii.

Veniturile pentru finantarea de baza si suplimentara sunt utilizate de institutiile de
invatamant superior in conditiile autonomiei universitare, in vederea realizarii obiectivelor care
le revin in cadrul politicii statului din domeniul invatamantului si cercetarii stiintifice
universitare.

Finantarea de baza se refera la :

1. Cheltuieli de personal: salarii pentru personalul didactic, auxiliar didactic si
nedidactic, personalul de cercetare implicat in desfasurarea programelor de studii, sporuri, CAS,
alte contributii legale, deplasari interne si internationale;

2. Cheltuieli materiale: cheltuieli de intretinere si gospodarie, cheltuieli pentru
materiale si prestari de servicii cu caracter functional, cheltuieli cu cercetarea aferente
programelor de studii, obiecte de inventar, reparatii curente, carti si publicatii, perfectionarea
personalului, protectia muncii, etc;

3. Cheltuieli pentru sustinerea proiectelor educationale si de dezvoltare a resursei
umane;

4. Cheltuieli cu regia institutiei de invatamant superior pentru desfasurarea
programelor de studii.

Pentru anul 2015 suma totala alocata Universitatii de Arte “George Enescu” lasi pentru
finantarea institutionalda este de 17.929.413 lei, in baza Contractului institutional nr.
27456/29.01.2015 si Actelor aditionale nr. 48427/27.08.2015, 56037/11.11.2015,
57791/07.12.2015, defalcata dupd cum urmeaza:

a) Suma de 12.225.526 lei acordata pentru finantarea de baza, astfel:

- suma de 10.086.461 lei, finantarea de baza, in functie de un numar de 5.789,15 studenti
echivalenti unitari, fara a contine granturile de doctorat din anul I, I si III de studii;

- suma de 2.139.065 lei, aferentd unui numar de 73 granturi de doctorat pentru anul I, Il si
I11 de studiu;

b) Suma de 3.667.793 lei, acordatd pentru finantarea suplimentard acordatd pentru
finantarea suplimentara de excelentd;

¢)  Suma de 1.185.638 lei pentru fondul pentru dezvoltare institutionala.
d)  Suma de 850.456 lei alocata prin Act Aditional nr. 48427/27.08.2015 pentru
sentintele judecatoresti definitive si irevocabile.
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Structura alocatiilor bugetare cu destinatie speciald pentru exercitiul financiar 2015, in

valoare de 2.874.041 lei, se prezinta astfel:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

1.066.390 lei,
din care:

reabilitari obiective de investitii in suma de 0 lei;

subventii camin studentesc in suma de 323.432 lei;

dotari si alte investitii in suma de 0 lei;

burse In suma de 1.411.102 lei;

alte forme de protectie sociala a studentilor in suma de 119.507 lei;

obiective de investitii, reabilitare spatii de Tnvatdmant in suma de 1.020.000 lei.

Veniturile proprii ale universitatii realizate Tn anul 2015 sunt in valoare de

taxe si alte venituri din Tnvatamant in suma de 744.765 lei,
venituri din prestari servicii in suma de 78.991 lei;
venituri din cercetare in suma de 188.926 lei;

donatii si sponsorizari in suma de 53.708 lei;

Veniturile proprii ale caminului incasate in anul 2015 sunt in suma de 232.352 lei.

In anul 2015 platile efectuate de Universitatea de Arte “G. Enescu” lasi sunt in valoare de
22.102.342 lei; din care:

a)

d)
e)

pentru activitatea de bazd in suma de 18.525.454 lei, din care:

finantarea de baza 17.667.230 lei;
venituri proprii 801.124 lei;
sponsorizare 57.100 lei;
pentru activitatea de cercetare stiintifica 188.926 lei;
din alocatii cu destinatie speciald in suma de 2.286.887 lei, din care:

burse studenti 1.246.858 lei;
alte forme de protectie sociala 32.330 lei;
subventii pentru camin 293.153 lei;
cheltuieli pentru dotari si alte investitii 133.719 lei;
realizarea unor obiective de investitii, 580.827 lei;
pentru activitatea de camin 217.612 lei;
din finantare nerambursabila 883.463 lei.

Universitatea de Arte “G. Enescu” din lasi organizeaza si conduce contabilitatea proprie,

respectiv contabilitatea financiara, contabilitatea de gestiune, precum si activitatea de control

financiar preventiv in conformitate cu circuitul documentelor si a Deciziei interne pentru

delimitarea limitelor de competenta) in cadrul Directiei Financiar Contabile.

Directia Financiar Contabild, prin activitatea desfasurata, asigurd masurarea, evaluarea,

cunoasterea, gestiunea si controlul activelor, datoriilor §i capitalurilor proprii, precum si a

rezultatelor obtinute din activitatea desfasurata, de asemenea asigurd informatii ordonatorului de

credite cu privire la executia bugetului de venituri si cheltuieli, patrimoniului aflat in

administrare si a contului anual de executie.

Directia Financiar Contabila asigura inregistrarea cronologica si sistematica, prelucrarea,

publicarea si pastrarea informatiilor cu privire la pozitia financiard, performanta financiara si
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fluxurile de trezorerie, atdt pentru cerintele interne ale Universitatii, cat si pentru relatiile cu
ordonatorul principal de credite, organisme fiscale si de control si alti utilizatori.

Situatiile financiare anuale sunt intocmite in conformitate cu Normele metodologice
privind intocmirea si depunerea situatiilor financiare anuale ale institutiilor publice.

Inchiderea exercitiului financiar a fost precedatd de inventarierea generala a elementelor
de activ si de pasiv efectuata in conformitate cu prevederi din Legea contabilitatii nr. 82/1991,
republicata si precizarile O.M.F.P. nr. 2861/2009 privind organizarea si efectuarea inventarierii
activelor, datoriilor si capitalurilor proprii.

in cadrul Directiei Financiar-Contabile au fost elaborate regulamente si proceduri

de lucru specifice reglementandu-se inclusiv modul de asigurare a controlului intern.

I.P.A. 2.1.4. Sistemul de acordare a burselor si altor forme de sprijin material pentru
studenti

In Universitatea de Arte ,,George Enescu” lasi a fost adoptat Regulamentul privind
acordarea de burse si alte forme de sprijin material in care sunt prevazute criteriile de acordare a
burselor de studiu, burselor de excelenta, a burselor sociale, regulament care este adus la
cunostinta studentilor prin mijloace specifice si care este aplicat in mod consecvent. Fondurile de
acordare a burselor provin din alocatii de la bugetul de stat si din fonduri atrase de universitate.

Valoarea totald a burselor acordate in UAGE in anul 2015 a fost de 1.246.858 lei, la care
se adauga 32 330 lei pentru alte forme de protectie sociala.

Domeniul B : Eficacitate educationala

Criteriul B.1: Continutul programelor de studiu

S.B.1.1. Admiterea studentilor

Recrutarea studentilor se face prin proceduri de admitere proprii, adaptate anual
politicilor de admitere promovate la nivelul universitatii si se bazeaza pe competentele
academice si1 vocationale ale candidatilor, respectandu-se principiul egalitdtii sanselor, fara nici o
discriminare. Autonomia universitara a permis fiecarei specializdri sd stabileasca cerintele
generale si specifice menite sa asigure o selectie calitativa si obiectiva a candidatilor la toate
ciclurile stabilite de Procesul Bologna — licenta, masterat, doctorat.

I.LP.B. 1.1.1. Principii ale politicii de admitere la programele de studiu oferite de
institutie

Universitatea de Arte ,,George Enescu” aplica o politica transparenta de recrutare si
admitere a studentilor, anuntata public cu cel putin 6 luni inainte de aplicare. Metodologia
privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere este prezentatd si pe site-ul

universitatii noastre: Www.arteiasi.ro cu cel putin 6 luni inainte de desfasurarea concursului. De
asemenea, metodologia este disponibild si sub forma de brosuri, pliante, afise care se distribuie
liceelor de profil din Iasi si judetele Moldovei. Admiterea se bazeaza exclusiv pe competentele

academice ale candidatului si nu aplicd nici un fel de criterii discriminatorii.
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I.P.B. 1.1.2. Practici de admitere

Admiterea candidatilor la studiile universitare de licentd se face pe baza unui examen de
admitere care permite ierarhizarea candidatilor in functie de aptitudinile si pregitirea de
specialitate; acest examen are o pondere de 90% in media finald de admitere, restul de 10% fiind
reprezentat de media obtinuta de candidat la examenul de bacalaureat.

In ceea ce priveste studentii straini care studiazi la UAGE, acestia se regisesc la toate
cele trei cicluri de studii, scolarizarea acestora facandu-se cu respectarea dispozitiilor legale in
vigoare.

S.B.1.2 Structura si prezentarea programelor de studiu
Fiecare program de studiu din cadrul UAGE Iasi se bazeaza pe corespondenta dintre
rezultatele in invatare, respectiv interpretare, creatie artistica si cercetare, in cazul masteratului

sau doctoratului, si calificarea universitara.

I.P.B. 1.2.1. Structura programelor de studiu

Programul de studiu/ specializare este prezentat sub forma unui pachet de documente,
care include:

e obiectivele generale si specifice ale specializarii;

e planul de invatamant cu disciplinele de studiu repartizate pe ani, intr-0 succesiune

logica, fiecare avand alocat un numar de credite conform Sistemului European de Credite

Transferabile (ECTS), totodata fiind precizat numarul de ore pe tipuri de activitati (curs,

seminarii) si forma de evaluare, precum si modul de organizare si continuturile

examenului de finalizare a studiilor.

e fisele disciplinelor — care contin, in afard de continutul disciplinei, competentele

cognitive, tehnice sau profesionale si atitudinal — valorice pe care le va dobandi studentul

prin studierea disciplinei respective, modul de realizare a examinarii si evaludrii; fisele
disciplinelor sunt realizate in conformitate cu cerintele RNCIS

Programele de studii pe specializari dispun de o definire a competentelor cognitive,
tehnice si profesionale pe care studentul trebuie sa le atinga in timpul studiilor universitare in
relatie cu procesul educational ulterior si rolul viitor in sistemul socio-cultural.

Planurile de invatamant, cu ponderile disciplinelor exprimate prin credite ECTS,
programele tematice, bibliografia cursurilor, repertoriile instrumentale, vocale si teatrale,
tehnicile de lucru, modul de examinare si evaluare au fost facute publice si puse la dispozitia
studentilor. Numarul de credite ECTS alocat fiecarei discipline este documentat prin evaluarea
bibliografiei/ repertoriului, materiei de curs si a volumului de munca independenta.

De asemenea, programele de studii/ specializare au prevazute activitati In institutiile de
cultura, permitdnd contactul direct al studentului cu publicul si dobandirea unei experiente
artistice si a lucrului in echipa.

Pentru a satisface cererea manifestatd pe piata muncii referitoare la pregatirea unor
specialisti in anumite domenii ale artei, institutia s-a preocupat de diversificarea ofertei
educationale, atat la programele de studiu de licenta, cat si la cele de masterat si doctorat, asa
cum reiese din prezentarea celor 3 facultati ale universitatii noastre.
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LP.B. 1.2.2. Diferentiere in realizarea programelor de studiu

in UAGE sunt organizate programe de studiu numai la invitaimant cu frecventa datorita
specificului invatamantului de arta, care presupune imbinarea armonioasa a activitatilor didactice
cu cele studiu individual, repetitii, lucru in atelier, s.a., dar care necesita alocarea unui volum
mare de timp si prezenta cadrelor de specialitate. Desi nu existd programe de studiu la forme
diferite de invatamant, la nivelul institutiei existad o preocupate permanentd pentru diferentierea
abordarii activitatilor cu fiecare student in parte, in functie de pregétirea profesionala, interesul si
talentul fiecaruia, cu atat mai mult cu cat multe cursuri au caracter individual.

Consideram, de asemenea, cd trebuie evidentiatd activitatea desfasuratd in cadrul
Institutului de pregatite psihopedagogica si consiliere/DPPD, care organizeaza un invatamant
diferentiat, adaptat competentelor psihopedagogice cerute absolventilor, printr-o formare initiala
pentru activitatea didactica si o formare continua adresata atat studentilor si masteranzilor, cat si
cadrelor didactice din Invatamantul preuniversitar

LP.B. 1.2.3. Relevanta programelor de studiu

Programele de studiu sunt adecvate standardelor contemporane ale artei; implicarea
cursantilor in intelegerea fenomenului artistic - creatie, cercetare, interpretare, comunicare,
management cultural - reprezinta o conditie strict necesara, definitoric in valorificarca
potentialului de cunoastere avansata si validare practica in domeniul si specializarea pentru care
a optat studentul.

Legatura stransa pe care UAGE o are cu institutiile de arta si culturd, cu mediul economic
permite identificarea tendintelor pe piata muncii si adaptarea programelor de studiu la aceste
tendinte. De asemenea, colaborarea constanta a studentilor nostri cu institutii de arta si culturd da
posibilitatea verificarii concordantei dintre pregatirea profesionald si artistica oferitd studentilor
si cerintele unui loc de munci. In acest sens, UAGE a incheiat contracte de colaborare cu
institutii de cultura, arta si invatdmant.

La nivel intern existd un sistem de evaluare a calitatii disciplinelor din planul de
invatamant la nivelul fiecarui departament si de catre studenti. De asemenea, planurile de
invatamant si continutul disciplinelor pot fi revizuite periodic in functie de feed-back-ul primit
de la angajatori si de la absolventi prin diferite canale (discutii directe, chestionare de satisfactie,

monitorizarea insertiei pe piata muncii)

Criteriul B.2: Rezultatele invatarii

S.B.2.1 - Valorificarea calificarii universitare obtinute

|.P.B. 2.1.1 Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe piata muncii

Avand in vedere specificul programelor de studii oferite de Universitatea de Arte
,»George Enescu”, o mare parte din absolventi sunt angajati sau colaboreaza incad din timpul
studiilor cu institutiile de artad (filarmonici, teatre, teatre muzicale, opere, edituri, s.a.) sau cu
institutiile de invatamant din invatdmantul preuniversitar. De asemenea, dupa absolvirea studiilor
universitare ei isi pot desfasura activitatea si ca liber — profesionisti in domeniul in care au
obtinut calificarea universitara. Ca urmare, se poate afirma ca mai mult de 70% din absolventi isi
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desfasoara activitatea In domeniul si la nivelul calificarii universitare obtinute. Informatiile
referitoare la angajarea absolventilor sunt colectate prin intermediul chestionarului pe care
acestia il completeazd In momentul ridicarii diplomelor de absolvire si prelucrate de catre
Institutul de pregatire psihopedagogicd si consiliere, precum si prin intermediul Asociatiei
absolventilor (www.arteiasi.ro).

|.P.B. 2.1.2 Valorificarea calificarii prin continuarea studiilor universitare

Studiile de masterat reprezinta o continuare fireasca a celor de licenta, iar in domeniul
Arte este foarte dificil sa acceada la aceste studii absolventi ai altor domenii din invatamantul
superior. De aceea, masteranzii de la UAGE provin aproape in exclusivitate din absolventii
ciclului de licenta ai institutici. Conform situatiilor numerice ale studentilor de la cele trei
facultati ale universitatii, completate cu cifra de scolarizare pentru perioada analizata, cel putin
50% din absolventii studiilor de licentd continui studiile prin masterat. in contextul continudrii
pregatirii profesionale prin studii de masterat dorim sd remarcam procentul de promovabilitate
foarte bun obtinut de studentii nostri de la toate cele trei facultati, valoare care se situeaza intre
80 si 100%, mult peste media nationald a promovabilitatii din invatdmantul universitar

Se poate aprecia ca, daca inainte de adoptarea sistemului Bologna, un numar foarte mic
de studenti decideau sd-si continue studiile prin masterat (si ulterior, prin doctorat), in prezent
frecventarea studiilor de masterat reprezinta o etapd normald, necesard pregatirii profesionale si
artistice.

|.P.B. 2.1.3 Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionala si
personala asigurata de universitate

Satisfactia studentilor este un indicator important al calitdtii serviciilor de educatie
furnizate de catre UAGE. La nivelul institutiei existd si se aplica diferite modalitdti de
investigare a acestui grad de satisfactie; anual studentii participa la procesul de evaluare a
cadrelor didactice de cétre studenti si isi exprimd parerea despre calitatea prestatiei cadrelor
didactice la toate activitatile din planul de invatamant, a pregatirii generale de specialitate pe care
o primesc, despre practica artistica si alte actiuni in care sunt implicati. Din rezultatele obtinute
profesionald si personald oferite de universitate este apreciat de studentii ce frecventeaza
cursurile acestei institutii ca fiind pozitiv in proportie de peste 75%

I.P.B. 2.1.4 Centrarea pe student a metodelor de invatare

In cadrul invataimantului de artd centrarea pe student a metodelor de invatare este o
practica de la sine inteleasa, avand in vedere atat specificul colaborarii cadru didactic — student,
cat si modul de organizare a invatamantului propriu-zis. Astfel, se lucreaza individual sau cu
grupe mici de studenti, ceea ce faciliteazd asocierea studentilor in procesul de predare, acordarea
procesului de transfer de cunostinte, abilitati, tehnici cu ritmul si modul de invatare a studentilor,
abordarea de strategii de predare diferentiate, in functie de nevoile fiecarui student. Cu diferite
ocazii profesorii discutd despre tehnicile de predare, metodele moderne de transfer de tehnici,
abilitati (de exemplu, profesorii de la instrumentele de suflat, corzi, pian sau cei de la arta
papusarului) prin care se formeaza profilul tehnic si artistic al studentilor si prin care se
realizeazd concomitent un transfer de informatii catre cadrele didactice tinere. Rezultatele
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invatarii sunt discutate individual cu fiecare student, aceasta fiind o practicd curenta la toate
programele de studii. Observatiile asupra modului de interpretare a unei piese, a unui rol, asupra
unei lucrari realizate se fac in timp real, cu sugestiile/corecturile, exemplificarile ce se impun,
studentul fiind parte activa a procesului de predare — invéatare.

Cadrele didactice insasi se perfectioneaza continuu prin activitatea de creatie artistica,
interpretativa si de cercetare stiintifica proprie, identifica, testeaza si implementeaza noi metode
de predare si invatare. Calculatorul si tehnologia informatiei sunt utilizate in mod curent, in
formele specifice domeniului Artei.

Prin modul 1n care este conceput si se desfasoard Invatimantul de artd, exista o selectie
riguroasa si o autoselectie a studentilor care reusesc sa absolve acest tip de invatdmant, aga incat
nu am avut cazuri de studenti cu dizabilitati, care sa necesite strategii de predare speciale.

Specificul invatamantului de arta este unul orientat spre practica, realizarea de lucrari de
arta, interpretarea unei piese muzicale sau a unui rol fiind activititi eminamente practice. Toate
programele de studiu sunt prevazute cu stagii de practica, ce se desfdsoara in institutii de arta si
culturd, invatamant preuniversitar si agenti economici. Un numdr mare de studenti sunt angajati
part-time sau ocazional in aceste institutii in perioada studiilor, ceea ce confirma pregatirea
profesionald pe care au dobandit-o intr-un mediu academic ce asigura bazele teoretice si
experienta practica.

Schimbul permanent, reciproc de idei intre cadru didactic si student creeaza un mediu de
studiu creativ, dinamic, in care studentul este stimulat sd-si exprime opiniile, sa-si manifeste
talentul, s creeze el insusi valoare in arta pe care o practica.

Centrarea pe student a metodelor de Invatare poate lua si forma evenimentelor artistice
comune cadre didactice — studenti (recitaluri, expozitii), acestea fiind rezultatul mediului
stiintific si artistic din institutie si a experientelor dobandite prin studiul si lucrul in comun

I.P.B. 2.1.5 Orientarea in carierda a studentilor

Comunicarea intre cadre didactice si studenti este consideratd un factor cheie al
succesului studentilor si absolventilor nostri. Ca urmare, universitatea se preocupd sd creeze
canale comunicationale diverse, care sa raspunda necesitatilor studentilor. Astfel, fiecare cadru
didactic are minim 2 ore de consultatii saptdménal la dispozitia studentilor care permit
personalizarea Indrumadrii si orientdrii acestora. De asemenea, cadrele didactice comunicd cu
studentii prin e-mail sau pagina personald web. La nivelul fiecarui program de studii si an de
studii este numit un indrumator de an, care are sarcini de indrumare si consiliere a studentilor.

In UAGE existd o structurd specializati pentru orientarea studentilor — Centrul de
consiliere si orientare in cariera (CCOC), integrat in Institutul de pregatire psiho-pedagogica si
consiliere. Acest centru are ca sarcini consilierea studentilor pe diferite probleme profesionale,
oferirea de informatii despre posibilitatile de angajare, actualizeaza baza de date cu absolventii si
insertia lor pe piata muncii. Activitdtile principale desfdsurate urmaresc autocunoasterea privind
orientarea profesionald, oferirea de servicii individuale de orientare in carierd, diferite activitati
de consiliere si informare. Desi o putem considera o modalitate indirectd de orientare in cariera,
dorim sd amintim aici implicarea organizatiei absolventilor In organizarea de activitati artistice
comune studenti — absolventi, precum si furnizarea unui feed-back competent privind pregatirea
studentilor si cerintele de pe piata muncii.
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Criteriul B.3 — Activitatea de cercetare stiintifica
S.B.3.1 Programe de cercetare

|.P.B. 3.1.1 Programarea cercetarii

Datoritd specificului ei de universitate de arte, cercetarea stiintifici Tmbracd forme
variate, incluzand activitatea de creatie artisticd. Pregatirea profesionald, artistica si spiritul
inovativ al cadrelor didactice ale institutiei contribuie la elaborarea / crearea unor opere de arta
sau momente unice. La acestea se adaugd activitdtile de cercetare stiintifica traditionale, care
completeazd imaginea procesului creator din UAGE.

Cercetarea stiintifica si creatia artisticd sunt piloni de dezvoltare si afirmare a UAGE pe
plan national, european si international, conform Cartei universitare. In cadrul UAGE
functioneaza Consiliul Cercetarii stiintifice si creatiei artistice, care coordoneaza intreaga
activitate de cercetare stiintifica si creatie artistica. Consiliul are In componenta sa reprezentanti
din toate facultatile existente in universitate. El asigurd legatura intre unitdtile de cercetare
componente si conducerea universitatii. Are rolul de a stabili strategia de cercetare si creatie,
identifica sursele interne si externe de finantare a activitatilor de cercetare stiintifica, informeaza
comunitatea academicd din universitate asupra modalitatilor de accesare, Intocmeste
documentele de analiza si diseminare a rezultatelor cercetarii, supervizeaza actiunile de infiintare
si reorganizare a unitatilor de cercetare si creatie, incurajeaza si sustine relatiile inter-universitare
si inter-institutionale pe domeniile specifice, sprijind §i stimuleazad activitatea de cercetare si
creatie a membrilor comunitatii academice.

La nivelul universitatii a fost elaborata Strategia de cercetare, care stabileste principiile
acestor activitati in vederea asigurdrii vizibilitatii si competitivitatii nationale si internationale,
precum si Planul de cercetare, care concretizeazd participdrile la competitii de granturi,
concursuri, festivaluri, manifestari artistice ce se organizeaza la nivel national si international,
atat pentru cadre didactice, cat si pentru studenti. Ambele documente sunt aprobate de Senatul
universitatii. Fiecare facultate are propria sa strategie de cercetare stiintifica si creatie artistica
prin care isi individualizeaza creatiile si realizarile, conform specificului ramurii din arte pe care
o aprofundeaza.

In concordanti cu strategia universitatii privind activitatea de cercetare stiintificd pe
termen lung si programe pe termen mediu §i scurt, cercetarea stiintifica reprezintd o componenta
obligatorie a activitatii cadrelor didactice si constituie totodata criteriul principal de evaluare si
promovare a personalului didactic si de cercetare. Orientarea cercetarii stiintifice se stabileste de
catre comunitatea academicd tinand seama de potentialul stiintific existent, de tradifiile
academice si de cerintele mediului socio — cultural national, european si international. La nivelul
institutiei se fac eforturi pentru a asigura sustinerea financiard a cercetarii stiintifice si creatiei
artistice, aceste activitati fiind, la randul lor, aducatoare de venituri.

|.P.B. 3.1.2. Realizarea cercetarii

Institutie cu vechi traditii, Universitatea de Arte ,,George Enescu” promoveaza un climat
si o cultura academica centrate pe creatia artistica si cercetarea stiintifica, atestate prin numarul
granturilor de cercetare, concertelor, recitalurilor, expozitiilor, spectacolelor desfasurate la nivel
national, european si international. In ultimii ani preocuparea institutiei pentru dezvoltarea
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activitatii de creatie artistica si cercetare s-a accentuat foarte mult. Ca dovada, pe langa cresterea
numdrului de manifestari specifice si de produse de cercetare, UAGE s-a preocupat pentru
restructurarea activitatii de management si definirea unor noi directii de cercetare si creatie,
intarirea scolilor doctorale, sustinerea abilitarii cadrelor didactice pentru a asigura continuitatea
coordondrii doctoratelor. Activitdtile de cercetare si creatie artisticd din cadrul universitatii se
desfasoara in cadrul celor 7 centre de cercetare - Stiinta muzicii, Arta teatrului - Studiu si creatie,
Estetica si creatie artistica, CReArt - conservare, restaurare si arte aplicate, Centrul de Studii si
Cercetari Interculturale, Centrul de Studii Medievale “Vasile Dragut”, Centrul de fotografie
contemporana unde, aldturi de cadrele didactice, isi finalizeaza lucrdrile masteranzi si
doctoranzi. Centrele de cercetare sunt acreditate, ceea ce asigura desfasurarea de activitati la
standarde de calitate superioarda din punctul de vedere al organizarii, monitorizarii si evaluarii
interne a rezultatelor obtinute. Nu au existat practici neconforme cu etica cercetarii stiintifice si
creatiei artistice,

In anul 2015 activitatea de cercetare stiintificd si creatie artisticd s-a concretizat in
manifestdri artistice locale, nationale si internationale, proiecte si granturi de cercetare, carti,
articole stiintifice Inregistrari audio — video si alte forme sub care se manifestd creatia si
cercetarea in invatdmantul superior de artd. Veniturile provenite din cercetarea stiintificad s-au
ridicat la valoarea de 188926 lei, suma care a fost folositd conform prevederilor din fiecare
proiect /grant.

La nivelul UAGE functioneaza trei scoli doctorale pe domeniile muzica, arte plastice si
teatru in care se pregatesc tinerii cercetatori in domeniul artei.

Pentru ca obiectivele propuse sd se poata realiza, institutia aloca resursele materiale,
financiare si umane necesare.

|.P.B. 3.1.3. Valorificarea cercetarii

Conform legislatiei in vigoare, UAGE a parcurs procedura de evaluare si atestare a
capacitatii de a desfasura activitati de cercetare, reglementatd prin Hotdrarea Guvernului nr.
551/2007 si a dobandit statutul de unitate de cercetare si creatie acreditata.

Cercetarea stiintifica si creatia artisticd din cadrul Universitétii de Arte ,,George Enescu”
se concretizeaza in:

e nparticipari la expozifii, bienale, trienale, tabere de creatie, simpozioane, conferinte,
spectacole de teatru, muzica, turnee artistice in tara si strainatate;

e realizarea de concerte, filme, expozitii personale, spectacole — la nivel national si
international;

e crearea unor lucrari de artd de interes public (lucrari de artd monumentald, lucrari de
restaurare de interes cultural national si international, lucrari de urbanism, lucrari de
grafica publicitara, obiecte de design cap de serie, prototip);

e publicarea de articole in volumele unor conferinte / simpozioane internationale sau
nationale, in reviste de specialitate recunoscute la nivel national sau international;

e publicarea de carti si CD-uri la edituri recunoscute sau crearea de compozitii muzicale
sau filme recunoscute de uniunile de creatie;

e obtinerea unor premii din partea uniunilor de creatie;

e participarea in comisii de evaluare/concursuri nationale si internationale;
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apartenenta la organizatii profesionale, uniuni de creatie nationale si internationale;

granturi de cercetare/creatie nationale obtinute prin competitie sau granturi obtinute prin

programe internationale.

De asemenea cercetarea stiintifica si creatia artisticd se concretizeaza si In granturi de

cercetare/creatie artisticd nationale obtinute prin competitie (granturi CNCSIS, CEEX, Planul
National CDI, fonduri structurale, fonduri private) sau granturi de cercetare/programe culturale
internationale (PC7 UE, alte programe UE, fonduri publice si private, POSDRU, Leonardo da

Vinci, institugii private, centre culturale).

Rezultatele obtinute in domeniul creatiei artistice si cercetdrii stiintifice pentru
IPPC/DPPD se gasesc in tabelul urmator:

Nr. Denumire criteriu Nr. rezultate ale cercetarii

crt. stiintifice /creatiei artistice

1. | Initiativa in atragerea de fonduri de cercetare prin proiecte depuse in 1
competitii nationale

2. | Initiativa in atragerea de fonduri de cercetare prin proiecte depuse in 1
competitii internationale

3. | Proiecte/contracte de cercetare/consultanta/servicii tehnice si tehnologice 5
(nationale sau internationale, inclusiv incheiate direct cu companii din tara
si strainatate)

4. | Articole publicate in reviste recunoscute la nivel international, cotate ISI 5
Web of Science/ Participari la manifestari specifice internationale.
Participari la manifestari specifice internationale

5. | Articole publicate in reviste internationale, necotate ISI, dar indexate BDI / 7
Participari la manifestari specifice internationale:

6. | Lucrari (articole) publicate in volumele conferintelor internationale cele 6
organizate de societdti profesionale internationale

7. | Participari la manifestari specifice internationale / sesiuni de comunicari 21
stiintifice internatioanle

8. | Articole publicate in reviste recunoscute de CNCSIS- categoria B 4
Participari la manifestari specifice nationale.Creatii artistice realizate
de cadrele didactice cu studentii in institutii de profil

9. | Prezentare/cuvant introductiv 3

10. | Carti /capitole de carte publicate in edituri romanesti recunoscute de 8
CNCsIs/

11. | Emisiuni/expozitii 2/2 cadre didactice

12. | Teze de doctorat finalizate si sustinute public 1

13. | Membru comitete de organizare conferinte / workshop-uri 7 evenimente / 5 cadre
internationationale didactice

14. | Membru in colectivele de redactie/recenzor al unor publicatii sau 9/2 cadre didactice
edituri indexate in baze de date internationale

15. | Membru in organizatii si asociatii profesionale nationale sau 6/1 cadru didactic
internationale de prestigiu

16. | Diplome/Premii / Medalii/ Includere in dictionare/ volume aniversare 8/1 cadru didactic

Sinteza rezultatelor cercetdrii stiintifice si activitatii artistice de la cele 3 facultiti se

regasesc In urmatorul tabel:
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Indicator

Denumire criteriu

Nr. rezultate ale
cercetarii
stiintifice
/creatiei

artistice

1l1la

Initiativa in atragerea de fonduri de cercetare prin proiecte depuse in
competitii nationale

4

11b

Initiativa in atragerea de fonduri de cercetare prin proiecte depuse in
competitii internationale

12a

Granturi (proiecte) de cercetare stiintifica si creatie artistica castigate prin
competitite nationala (CNCSIS si ale Academiei Romane) in calitate de
coordonator

12b

Granturi (proiecte) de cercetare stiintifica si creatie artistica castigate prin
competitite nationala (CNCSIS si ale Academiei Romane) in calitate de
partener si coordonator

1.3a

Contracte de cercetare stiintifica si creatie artistica obfinute in competitii
nationale

11

13b

Contracte de cercetare stiintifica si creatie artistica obtinute in competitii
internationale

1.3c

Proiecte/contracte de cercetare/consultanta/servicii tehnice si tehnologice
(nationale sau internationale, inclusiv incheiate direct cu companii din tara si
strainatate)

32

Teze de doctorat finalizate si sustinute public

11

31la

Articole publicate in reviste recunoscute la nivel international, cotate ISI
Web of Science/ Participari la manifestari specifice internationale.
Participari la manifestari specifice internationale

26

31b

Articole publicate in reviste internationale, necotate ISI, dar indexate BDI /
Participari la manifestari specifice internationale:

110

31c

Lucrari (articole) publicate in volumele conferintelor internationale, cotate
ISI si cele organizate de societati profesionale internationale. Participari la
manifestari specifice internationale / sesiuni de comunicari stiintifice
internatioanle

72

3.2a

Articole publicate in reviste recunoscute de CNCSIS- categoria B+
Participari la manifestari specifice nationale

169

3.2Db

Articole publicate in reviste recunoscute de CNCSIS- categoria B
Participari la manifestari specifice nationale.Creatii artistice realizate de
cadrele didactice cu studentii in institutii de profil

242

3.3a

Carti /capitole de carte publicate in edituri romanesti recunoscute de
CNCSIS/

Lucrari monografice si lucrari de sinteza publicate in edituri nationale
recunoscute CNCSIS, expozitii retrospective, expozitii personale in tari,
filme si spectacole de autor, concerte de autor, discuri de autor sau
interpret (LP, CD) editate de firme de prestigiu din tara, proiecte si opere
monumentale de interes national.

128

3.3Db

Indicator.3.3b. Carti publicate in edituri internationale de prestigiu.
Lucrari monografice si lucrari de sinteza publicate in edituri
internationale, expozitii personale in strdindtate, expozitii in muzee si
galerii internationale, filme si spectacole de autor, concerte de autor,
discuri de autor sau interpret (LP, CD) editate de firme internationale de
prestigiu, proiecte internationale

4+

Brevete sub protectie/Produse cu drept de proprietate intelectuala
Lucrari cu drept de proprietate intelectuala in orice domeniu artistic (cu

35+
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acte doveditoare), (lucrari de artd monumentald de for public obtinute
prin contract — in simpozioane de creatie sau prin contract direct)

Alti indicatori:
Membru comitete de organizare conferinte / workshop-uri 9 evenimente /5
internationationale cadre didactice

Membru in colectivele de redactie/recenzor al unor publicatii sau edituri | 10/3 cadre didactice
indexate in baze de date internationale

Membru in organizatii si asociatii profesionale nationale sau 7/2 cadre didactice
internationale de prestigiu

Diplome/Premii / Medalii/ Includere in dictionare/ volume 6/1 cadru didactic+
aniversare/Distinctii 20 (teatru)
Evenimente cultural /artistice organizate de catre membrii comunitatii 105

academice din Domeniul Teatru:
Articole publicate in alte reviste culturale/lansari de carte
moderator alte manifstari artistice in domeniul Teatru

Creatii didactice incluse in stagiunea universitatii 28

Alte manifestari artistice: 14
Workshop-uri / Ateliere de tehnici ale artei spectacolului

Evenimente care au ca scop popularizarea/promovarea Domeniului | 23
Teatru; Activitati de voluntariat in  organizatii neguvernamentale;
Activitati de dezvoltare comunitara

Activitati de integrare a viitorilor absolveti ai Domeniului Teatru in | 10
echipe si proiecte artistice ale altor institii /alte actiuni care se pliaza pe
obiectivele Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera

Comitete de organizare competitii de specialitate 16
Alte activitati in comunitatea academica 14
Membru in :

- Comitete editoriale/ Colectivul de redactie al revistei Colocvii Teatrale

Membrii In comisii concurs grade didactice/ examene de finalizare | 8
studii/admitere facultate

Elaborare si/sau participare la elaborare documente/ materiale de | 8
promovare Domeniul Teatru

Temele de cercetare din cadrul tezelor de doctorat si masterat fac parte din tematicile de
cercetare/creatie din cadrul centrelor de cercetare stiintifica si creatie artistica.
In perioada analizata au fost sustinute public 38 teze de doctorat provenind din toate cele

trei domenii acoperite de scolile doctorale.

In cadrul UAGE f1si desfisoara activitatea sase centre de cercetare stiintifici si creatie
artistica.

Centrul Stiinta muzicii - desfasoara activitati de cercetare fundamentala in diferitele
domenii ale muzicologiei, organizeaza periodic sesiuni de comunicari $i simpozioane stiintifice,
schimburi de experientd intre studentii, masteranzii, doctoranzii si cadrele didactice ale
Universitatii de Arte "George Enescu" din lasi cu omologii lor din centre universitare similare
din tara si din strainatate.
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Rezultatele cercetarii stiintifice ale Centrului sunt periodic publicate in cele trei reviste:
Artes, Arta si Byzantion. De asemenea, Editura "Artes" a universitatii publica anual o serie de
carfi stiintifice si universitare, in cadrul a sapte colectii: Didactica, Istorie si critica, Stilistica,
Antologia de folclor, Creatie muzicald, Bizantinologie, Tehnologia informatiei si comunicarii.
Centrul de cercetare Stiinta muzicii are legaturi stiintifice cu personalitati de prestigiu ale unor
universitati din tara si din strainatate.

Centrul Estetica si creatie artisticd — are ca domenii de competenta: Estetica si creatia
artistica si desfagoara urmatoarele tipuri de activitati:

¢ studii de cercetare teoretica in domeniul esteticii artelor vizuale;

¢ cercetare privind creatia artistica din domeniul artelor vizuale;

¢ studii de perfectionare postuniversitara;

¢ activitati de cercetare complementare programelor doctorale in care sunt implicati
membrii centrului de cercetare;

¢ activitafi de informare si documentare pentru tinerii antrenati in cercetarea stiintifica si
creatia artistica;

¢ publicare de carti, volume de sinteza si reviste cu caracter stiintific din domeniul
artelor vizuale;

¢ organizarea de simpozioane si conferinte stiintifice nationale si internationale;

¢ acordarea de consultanta si expertizare.

Centrul CReART — conservare, restaurare si arte aplicate — are ca domenii de
competentd conservarea — restaurarea §i artele aplicate, cu activitdfi urmatoarele subdomenii:
Tehnici si tehnologii artistice, Arhitectura si artd monumentala, Stiinta restaurarii.

Ca tipuri de activitati desfasurate amintim:

¢ studii de cercetare teoretica in domeniul artelor decorative, in cadrul unor contracte de
cercetare / creatie nationale;

¢ cercetare privind creatia artistica din domeniul artelor decorative, in cadrul unor
programe culturale;

¢ studii de perfectionare postuniversitara;

¢ activitati de cercetare incluse si complementare programelor de studii doctorale;

¢ activitati de informare si documentare, publicare de carti, volume de sinteza si reviste
cu caracter stiintific din domeniul artelor vizuale;

¢ organizarea de simpozioane si conferinte stiintifice nationale si internationale;

¢ acordarea de consultanta si efectuarea de lucrari de analiza si expertizare.

Centrul Arta teatrului — studiu si creatie — are stabilite obiective de cercetare si creatie
specifice Teatrologiei, respectiv Artelor Spectacolului. Dintre activitatile desfagsurate amintim:

¢ Studii de cercetare teoretica Tn domeniul artelor spectacolului si teatrologie;

¢ Creatie artistica de performanta in domeniul artelor spectacolului;

¢ Cercetare complementara programelor doctorale (artele spectacolului, teatrologie) in
care sunt implicati membrii centrului de cercetare;

¢ Informare si documentare, tipuri de actiuni in care sunt angrenati studenti, masteranzi,
doctoranzi si cadre didactice, folosite ca fundament in demersurile intreprinse in studiile
teoretice ale creatiei stiingifice si productiile de performanta ale creatiei artistice;

26



¢ Publicare de carti, studii de cercetare si reviste cu caracter stiintific din domeniul
artelor spectacolului si teatrologiei;

¢ Organizarea de manifestari stiintifice de calitate de nivel national si international.

Centrul de cercetare a artei medievale “Vasile Drdagut” a fost infiintat in anul
universitar 2012 — 2013, fiind condus de prof. univ. dr. Tereza Sinigalia. Are ca domenii de
competentd Istoria artei medievale, Arhitectura si Arta medievald desfasurand urmatoarele tipuri
de activitati: studierea surselor stiintifice de informare privind arhitectura medievald, pictura
muralda si de panou, manuscrisele; activitati de cercetare complementare programelor de
doctorat; participarea in proiecte de cercetare, programe cuU finantare nationala si internationala.

Centrul de Fotografie Contemporana C_F_C isi propune sa analizeze conditia imaginii
fotografice atat ca forma de arta in contextul culturii vizuale contemporane, cat si ca document si
mijloc de reprezentare a realitdtii in contextul societatii informationale globalizate.

Centrul de Studii si Cercetiri Interculturale este subordonat Institutului de pregatire
psiho-pedagogica si consiliere din Universitatea de Arte "George Enescu” lasi si este constituit
pe baza Hotararii Senatului din 29.06.2009. Dintre ariile tematice de interes putem aminti:

= Psihologia artistului si performantei artistic

= Politicile educationale privind diferentierea si personalizarea curriculum-ului pentru

tinerii cu potential Tnalt

= Tehnologiilor informationale si de comunicare in domeniul educatiei artistice

= Pedagogia artei in abordari comparative

= Evaluarea educatiei si performantei artistice

= Dimensiuni interculturale ale educatiei artistice

= Arta ca mijloc pentru mediere §i actiune comunitara

Centrul de Studii si Cercetari Interculturale patroneaza revista Review of Artistic
Education in care se publica studii si lucrari ce valorifica cercetarile efectuate, inclusa in BDI.

Din lista realizarilor cadrelor didactice se poate constata ca acestea sunt apreciate la nivel
national, european si international. Se remarca articolele si activitatile de creatie artistica
asimilate articolelor publicate in reviste internationale, cotate ISI Web of Science, precum si alte
manifestari cu recunoastere internationala.

In ceea ce priveste recunoasterea nationald, cadrele didactice ale Universitatii de Arte
,»George Enescu” din lasi s-au facut remarcate in competitii de cercetare, precum si in cadrul
unor manifestari artistice de renume la nivelul tarii.

Alaturi de cadrele didactice au fost implicati in activitatea de cercetare si studentii
universitatii de la cele trei nivele de studii — licenta, masterat si doctorat. Rezultatele obtinute de
acestia sunt o dovada a Tmpletirii continue a activitatii didactice cu cea de creatie artistica si
cercetare stiintifica realizata de corpul profesoral.

O componentd importantd ce asigurd infrastructura de cercetare stiintifica este Editura
Artes a universitatii si tipografia aferenta. Activitatea editurii Artes se desfasoara pe urmatoarele
directii:

- editarea de carte tiparita

- editare de reviste pentru centrele de cercetare din universitate

- editare de pliante, afise pentru evenimentele artistice din universitate
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- editare de pliante, brosuri, afise pentru simpozioanele organizate de universitate

- editare de pliante, brosuri, pentru promovarea ofertei universitare

- distribuire si comercializare carte catre beneficiari

- participarea editurii la Targul de carte Librex

- participarea editurii la Salonul de carte stiintifica Eurolnvent

- distribuirea de carte prin reteaua de librarii ale societatii SedcomLibris Iasi

- distribuirea de carte catre Biblioteca nationald de programe si universitati din tard cu

care universitatea noastra are relatii de colaborare si schimb de carte.

In perioada analizatd au fost publicate un numar de 71 titluri de carte, au fost tiparite
numerele aferente ale revistelor universitatii si materiale publicitare pentru evenimentele
organizate si pentru promovarea institutiei.

Participarea Editurii Artes la Salonul de carte stiintifica pe anul 2015 a permis obtinerea
a Diplomei de Excelenta pentru editurd si a 11 premii individuale.

Criteriul B.4 — Activitatea financiara a organizatiei
S.B.4.1. Buget si contabilitate

I.P.B .4.1.1. Bugetul de venituri si cheltuieli

Conform dispozitiilor legale in vigoare, la nivelul UAGE se intocmeste anual Bugetul de
venituri si cheltuieli, document aprobat de Senatul universitatii si respectat in mod riguros, atat
pe ansamblul institutiei, cat si pe fiecare facultate componenta. Acest buget este urmarit lunar de
catre Serviciul Financiar — Contabil.

Sumele primite de la buget pentru finantarea de baza sunt repartizate astfel: 80% pentru
cheltuieli de personal si 20% pentru cheltuieli materiale si de intretinere. Repartizarea pe
facultdti a sumelor cuvenite acestora se face in conformitate cu Metodologia de repartizare
intocmita de Consiliul National pentru Finantarea Invitimantului Superior.

Pentru sumele extrabugetare, Consiliul de Administratie propune spre aprobare Senatului
universitar modul de repartizare a acestora.

Valoarea taxelor de scolarizare se reevalueaza anual, modul de calcul tinand cont de
costul mediu de scolarizare din invatamantul public finantat de la bugetul de stat. Valorile se
calculeaza diferentiat pentru studii de licentda, masterat si doctorat si sunt aduse la cunostinta
studentilor prin afisare pe site-ul universitatii, la avizierele facultatilor si prin serviciul
financiara de care pot dispune din partea institutiei si despre modul de utilizare a taxelor.

In ceea ce priveste spatiile de invatamant, acestea se afld in proprietatea institutiei si sunt dotate
in mod corespunzator pentru toate tipurile de activititi programate sd se desfdsoare in mod
curent.

Indiferent de sursa de finantare, orice cheltuiald se efectueaza cu aprobarea ordonatorului
de credite, dupa obtinerea vizei de control financiar preventiv si dupa stabilirea temeiului legal in
care se incadreaza fiecare tip de cheltuiald. Aprobarea oricarei cheltuieli se face in limita sumelor

prevazute in buget si cu incadrarea in veniturile realizate.
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I.P.B .4.1.2 Contabilitate

Universitatea de Arte “G. Enescu” din lasi organizeaza si conduce contabilitatea proprie,
respectiv contabilitatea financiard, contabilitatea de gestiune, precum i activitatea de control
financiar preventiv (in conformitate cu circuitul documentelor si a Deciziei interne pentru
delimitarea limitelor de competenta) in cadrul Directiei Financiar — contabile.

Directia Financiar - contabila, prin activitatea desfasurata, asigura masurarea, evaluarea,
cunoasterea, gestiunea si controlul activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, precum si a
rezultatelor obtinute din activitatea desfasurata, de asemenea asigura informatii ordonatorului de
credite cu privire la executia bugetului de venituri si cheltuieli, patrimoniului aflat in
administrare si a contului anual de executie.

Directia Financiar—contabila asigura inregistrarea cronologica si sistematica, prelucrarea,
publicarea si pastrarea informatiilor cu privire la pozitia financiara, performanta financiara si
fluxurile de trezorerie, atat pentru cerinfele interne ale Universitatii, cat si pentru relatiile cu
ordonatorul principal de credite, organisme fiscale si de control si alti utilizatori. In cadrul
Directiei Financiar - contabile au fost elaborate regulamente si proceduri de lucru specifice
reglementandu-se inclusiv modul de asigurare a controlului intern.

Situatiile financiare anuale sunt intocmite in conformitate cu Normele metodologice
privind intocmirea si depunerea situatiilor financiare anuale ale institutiilor publice.

Pentru buna desfasurare a activitatilor din cadrul acestui compartiment institutia a
achizitionat soft-urile aferente.

|.P.B .4.1.3 Auditare si raspundere publica

Universitatea de Arte ,,George Enescu”, conform organigramei, dispune de un Birou de
Audit Intern. In baza Legii contabilitatii 82/1991, cu modificarile si completarile ulterioare, a
Legii auditului public intern nr. 672/2002 si a Normelor Metodologice privind organizarea si
exercitarea activitatii de audit public intern in structura ministerului de resort, s-a efectuat
auditarea interna de catre auditorul public intern, in vederea certificarii bilantului contabil si a
contului de executie bugetara la data de 31 decembrie 2015. Asadar, similar oricaror altor
institutii publice, la nivelul UAGE exista trei filtre de auditare a gestiunii economico-financiare:
Auditul exercitat periodic de catre auditorul intern, Auditul exercitat periodic de catre
reprezentantul Ministerului tutelar, Auditul extern exercitat de catre Curtea de Conturi prin
Camera de Conturi lasi, care acorda anual, daca sunt respectate toate prevederile legale,
descarcarea de gestiune.

Domeniul C - Managementul calititii
Criteriul C.1 — Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii
S.C.1.1. Structuri si politici pentru asigurarea calitatii

|.P.C. 1.1.1 Organizarea sistemului de asigurare a calitatii

Furnizarea de servicii de educatie la un nivel calitativ ridicat, comparabil cu cel al
universitatilor de artd de referintd la nivel european reprezinta obiectivul major al tuturor
activitatilor noastre. Atingerea acestui obiectiv conduce si la formarea unei culturi a calitatii in
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intreaga organizatie, un loc important in acest proces ocupandu-| sistemul de asigurare a calitatii.
in UAGE exista un ansamblu de structuri operationale prin care se coordoneazi actiunile de
asigurare a calitdtii la toate nivelele: Comisiile de evaluare si asigurare a calitdtii ale facultatilor,
Comisia de calitate si evaluare a invatdmantului din Senatul universitar si Comisia de evaluare si
asigurare a calitatii de la nivelul universitatii.

Comisiile de evaluare si asigurare a calitatii (CEAC) ale facultatilor urmaresc
implementarea strategiilor de asigurare a calitatii la nivelul facultatilor. Ele joaca un rol
important in elaborarea si verificarea dosarelor de evaluare periodica si acreditare a programelor
de studii, la nivel de facultate, inainte de a fi trimise spre avizare Comisiei de evaluare si
asigurare a calitdtii de la nivelul universitatii. Fiecare CEAC elaboreaza anual un raport de
evaluare a calitatii pentru facultate.

Comisia de calitate si evaluare a Invatdmantului reprezintd structura specializatd a
Senatului, care monitorizeazd activitatea de evaluarea periodica si acreditarea internd a
programelor de studii de nivel licenta si masterat din UAGE. Aceasta comisie are atributii
privind: armonizarea si compatibilizarea programelor de studiu cu practica europeand si cu
cerintele de dezvoltare socio-economica si culturala a Romaniei; analizarea propunerilor venite
din partea facultatilor cu privire la initierea de noi programe de studii; sprijinirea tuturor
activitatilor ce privesc dezvoltarea Invatimantului si promovarea calititii In toate activitatile
realizate.

Misiunea Comisiei de evaluare si asigurare a calitdtii de la nivelul universitatii consta in
elaborarea conceptuala §i implementarea unui sistem functional de management al calitatii in
UAGE Iasi, precum si adaptarea continud a acestuia la cerintele invatamantului superior
romanesc si european. Ea coordoneaza activitatea comisiilor de la nivelul facultatilor, elaboreaza
si coordoneaza aplicarea procedurilor de evaluare si asigurare a calitétii, elaboreaza propuneri de
imbunatdtire a calitdfii, realizeaza anual sondaje de investigare a opiniilor studentilor,
absolventilor si angajatorilor privind calitatea serviciilor educationale.

Implicarea studentilor in procesul de asigurare si evaluare a calitatii reprezinta o practica
curentd si se realizeazd la nivele multiple, astfel: sunt inclusi reprezentanti ai studentilor in
Senatul UAGE in Comisia de calitate si evaluare a Invatdmantului, participand activ la intruniri
si sedinte; procedura de evaluare a cadrelor didactice de cétre studenti presupune participare
directd a studentilor pentru a monitoriza si asigura transparenta procesului, iar evaluarea
satisfactiei studentilor reprezinta o altd modalitate de luare in considerare a perspectivei acestora,
fiind inclusa ulterior in cadrul proceselor si politicilor de imbunatatire a calitatii universitatii. De
asemenea, din CEAC de la nivelul universitatii face parte cate un reprezentant al studentilor de la
fiecare facultate, ceea ce reprezintd o treime din numadrul membrilor comisiei. Acelasi tip de

reprezentare a studentilor existd si la CEAC de la nivelul facultatilor.

I.P.C. 1.1.2 Politici si strategii pentru asigurarea calitatii

La nivelul UAGE existd o preocupare continud privind calitatea actului didactic si
artistic, preocupare materializata in politicile centrate pe calitate si strategiile de aplicare aferente
fiecdrei politici. In mesajul rectorului privind calitatea se precizeaza importanta implicarii tuturor
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angajatilor n oferirea unor servicii de educatie de calitate, precum si a studentilor in vederea
dobandirii competentelor necesare accederii pe piata muncii.

In vederea imbunatitirii modului de abordare a problemelor calititii atat la nivel
decizional, cat si la cel de executie, din anul 2012 prorectorul cu activitatea didactica si calitatea
in invatdimant nu mai este si presedintele CEAC de la nivelul universitatii, aceastd pozitie
ocupand-o alt cadru didactic fara functie de conducere, realizandu-se astfel o descentralizare a
activitatii de evaluare si asigurare a calitatii.

CEAC de la nivelul universitatii intocmeste anual un Plan de activitati cu responsabilitati
imbunatatirea calitatii. Activitatile referitoare la implementarea politicilor si strategiilor pentru
asigurarea calitatii de la nivelul facultatilor si a IPPC/DPPD se regasesc in Planurile strategice si
operationale ale fiecareia.

Tot anual CEAC intocmeste Raportul de evaluare internd a calitatii pe care il prezinta
Consiliului de administratie si 1l supune aprobarii Senatului.

Programul de politici §i strategii ale universitatii centrate pe calitate sunt urmadrite de
comisia de specialitate in vederea aplicarii si imbunatatirii permanente a standardelor de calitate.
Fiecarei politici 1i corespund strategii de realizare cu prevederi si termene concrete.

Alinierea politicilor si strategiilor privind asigurarea calitatii in institutia noastra cu cele
ale universitatilor europene se realizeaza tinand cont de Raportul primit dupd primirea vizitei
Comisie EUA din anul 2012, care a analizat modul cum se desfasoara procesul de invatamant, de
creatie artisticd si cercetare stiintifica, de asigurare si imbunatatire a calitatii In UAGE.
Rezultatele obtinute au fost apreciate si S-a facut recomandarea de a deveni mai vizibili pe plan

international.

Criteriul C.2 — Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodicd a
programelor si activititilor desfasurate
S.C.2.1. Aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studiu si

diplomelor ce corespund calificarilor

I.P.C. 2.1.1 Existenta si aplicarea regulamentului privitor la initierea, aprobarea,
monitorizarea §i evaluarea periodica a programelor de studiu

Inca din anul 2008 la nivelul UAGE existd si se aplici Regulamentul pentru initierea,
aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii, document care a fost
actualizat in 2011 si care std la baza dinamicii ofertei de programe de studii competitive a
universitatii noastre. Prin aplicarea lui a fost posibild indeplinirea exigentelor proceselor de
autorizare si acreditare externa nationald si internationald care au avut loc in UAGE.

Monitorizarea si evaluarea programelor de studii este o activitate continud In competenta
departamentelor, care, pe baza datelor si informatiilor acumulate, pot propune modificari ale
planurilor de invatamant privitoare la disciplinele sau numarul de ore alocat, astfel incat programele
de studii sa fie atractive si sd furnizeze competentele necesare absolventilor pentru angajare pe piata
muncii. Tot departamentele pot sa propuna initierea de noi programe de studii, dar numai dupa o
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eqeiw,

standardele de calitate existente la nivel national si european.

Pentru initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studii se
parcurg urmatorii pasi:

- la nivelul departamentului se intocmeste dosarul de evaluare interna pentru initierea
sau evaluarea unui program de studii (licentd sau masterat), care se inainteaza Comisiei de evaluare
si asigurare a calitatii de la nivelul facultatii:

- se analizeaza dosarul in Consiliul facultatii si, in cazul unui aviz favorabil, acesta se
trimite spre analizd la CEAC de la nivelul universitatii;

- dosarele avizate favorabil la acest nivel si in Consiliul de administratie sunt inaintate
Senatului UAGE spre aprobare;

- doar dosarele care primesc acordul Senatului pot fi trimise Agentiei Romane pentru
Asigurarea Calititii in Invitamantul Superior.

Fiecare program de studiu este evaluat anual la nivelul facultatii conform cerintelor si
criterilor ARACIS astfel incat sa se asigure monitorizarea si imbundtatirea calititii In toate
aspectele sale. Informatiile si evaluarile de la nivelul programelor de studii sunt prelucrate in
vederea elaborarii Raportului anual de evaluare a calitatii pentru intreaga institutie.

I.P.C. 2.1.2 Corespondenta dintre diplome si calificari

Diplomele obtinute de absolventii Universitatii de Arte ,,George Enescu” atestd ca
titularii acestora au dobandit cunostinte si competente generale, de specialitate In domeniul pe care
I-au absolvit precum si pe cele transversale. Programele de studii si diplomele sunt revizuite prin

comparatie periodica cu cele ale unor structuri europene si internationale de formare academica.

Criteriul C.3 — Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor
invatarii

S.C. 3.1 Evaluarea studentilor

I.P.C. 3.1.1 Universitatea are un regulament privind examinarea si notarea studentilor
care este aplicat in mod riguros si consecvent

Formele de examinare practicate in UAGE sunt cele din invatamantul superior —
examen, colocviu, verificare pe parcurs. Acestea sunt precizate in planurile de invatamant in
dreptul fiecdrei discipline, fapt ce realizeaza integrarea examindrii in proiectarea predarii si
invatarii pentru programele de studiu.

La nivelul universitatii exista si se aplica in mod curent Regulamentul privind examinarea
si notarea studentilor. Metoda de examinare, precum si ponderea activitdfii de pe parcursul

semestrului sunt aduse la cunostinta studentilor si sunt prevazute in Fisa disciplinei.

Criteriul C.4 — Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral
S.C.4.1. Calitatea personalului didactic si de cercetare

O preocupare permanentd a conducerii universitatii a fost recrutarea personalului
didactic, prin scoaterea la concurs a posturilor vacante, cu respectarea procedurilor legale in
vigoare. Din corpul profesoral al UAGE fac parte personalitati ale vietii culturale romanesti,
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carora li s-au acordat titlul de Doctor Honoris Causa a unor universitati din Romania, membri ai
Uniunii Artistilor Plastici, ai Uniunii Compozitorilor si Muzicologilor din Romania, ai Uniunii
de Creatie Interpretativa a Muzicienilor din Roméania, UNITER, WAP, s.a.

Structura curriculard este in permanentd rezonantd cu evolutia competentelor cerute
absolventilor, in contact cu realitatile parametrilor de incadrare in profesiunile de creatie si
educatie artisticd de pe piata muncii. In acest scop, se urmaresc cu atentie priorititile strategice in
cercetarea stiinfifica, artistica si educationala, care determind alcatuirea si formarea, printr-0
perfectionare continud, a unui corp profesoral instruit si adaptat la realitatile cotidiene.

Evolutia numarului de titulari, pe grade didactice, in perioada 2012 - 2015 se poate
observa din tabelul si graficul ce urmeaza:

Tabel 5. Dinamica numarului de titulari din UAGE

2012 -2013 | 2013-2014 | 2014 -2015
Profesori 30 29 33
Conferentiari 34 35 36
Lectori 56 65 69
Asistenti 32 23 31
Preparatori 16 16 4
TOTAL 168 168 173

Revenirea si deblocarea posturilor vacante a permis mai ales promovarea pe grade
didactice superioare a cadrelor didactice care indeplinesc criteriile specifice; de asemenea, pe
baza hotararilor ministerului, a fost posibild rechemarea in activitate a unor cadre didactice
pensionare valoroase ale universitatii noastre.

Precizam faptul ca o mare parte din posturile rdmase vacante in prezent in statele de
functii ale departamentelor sunt suplinite cu personalitati recunoscute din domeniul muzicii,
teatrului, artelor plastice, membri ai unor filarmonici, teatre, cu o bogata experientd profesionala
si artistica, care contribuie la desfasurarea adecvata a tuturor activitatilor curriculare.

In perspectiva trebuie avutid in vedere refacerea piramidei de posturi didactice prin
atragerea de tineri doctoranzi, care sa fie stimulati sa se titularizeze in invatamantul universitar
dupa finalizarea studiilor doctorale.

I.P.C. 4.1.1 Raportul dintre numarul de cadre didactice si studenti

In UAGE raportul dintre numarul de cadre didactice si studenti este stabilit in asa fel
incat sa se asigure calitatea predarii si Tnvatarii, dar si calitatea cercetdrii stiintifice i creatiei
artistice. Pentru fiecare facultate se respectd raportul studenti / cadre didactice precizat in
Standardele specifice domeniului Arte.

Calculat ca medie la nivelul universitatii (avand In vedere cd toate programele de studii
sunt incadrate in domeniul Arte) raportul are valoarea de 1/6, un raport optim ce asigura
premisele unei activitati academice, de creatie artisticad si cercetare eficiente. Conform unor
studii efectuate de catre ARACIS, in ultimii 5 ani numdrul de studenti din Romania a scazut
foarte mult, dar acest lucru nu a afectat universitatea noastra, unde numarul a ramas aproximativ
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acelasi; luand in considerare ca in aceeasi perioadd numarul de cadre didactice titulare a crescut,
putem afirma cd la nivelul institutiei s-a realizat o imbunatatire a raportului studenti / cadre

didactice fata de alte universitati similare din tara.

I.P.C. 4.1.2 Evaluarea colegiala

Procesul de evaluare colegialad face parte din evaluarea multicriteriald a cadrelor didactice
care are loc la nivelul institutiei. Evaluarea se face avand la baza Regulamentul privind evaluarea
periodicd a calitdtii corpului profesoral si se realizeaza la nivelul departamentului. Scopul
evaludrii colegiale vizeazd imbunatatirea activitatii didactice. Rezultatele evaludrii colegiale se
pastreaza la fiecare facultate sub forma unui document cumulativ si sunt utilizate la intocmirea

Raportului anual privind evaluarea interna a calitatii din facultate

I.P.C. 4.1.3 Evaluarea personalului didactic de catre studenti

Conditiile existente pe piata educationald (numarul mare de furnizori de servicii de
invatdmant, globalizarea, aparitia de noi forme de educatie, posibilitatea de a studia in intreg
spatiul Uniunii Europene) fac ca asigurarea calitétii serviciilor oferite de universitate sd devina
evaluarea activitatilor didactice de catre studenti. Aceasta este obligatorie, are loc anual, iar
rezultatele se prelucreaza la nivelul catedrelor, facultatilor si universitatii. Rezultatul evaluarii
obtinut de fiecare cadru didactic este comunicat acestuia in mod individual.

Rezultatele prelucrate statistic la fiecare nivel sunt discutate si analizate la facultati si la
nivelul institutiei si constituie o baza de informatii in vederea imbunatatirii activitatilor didactice

si a relatiei cu studentii.

I.P.C. 4.1.4 Evaluarea de catre managementul universitatii

La nivelul Universitatii de Arte ,,George Enescu” evaluarea corpului profesoral are ca
suport Fisa de autoevaluare formata din trei par{i: partea [ — prezentarea propriei activitati,
in care fiecare cadru didactic completeaza un formular tip, diferentiat dupa gradul didactic, prin
care el are oportunitatea de a identifica §i examina propriile puncte tari si slabe; partea a II-a —
evaluare de catre seful direct (din departament) — in care sunt evaluate performantele in
activitatea didactica, de creatie artistica, cercetare si serviciile aduse institutiei; partea a Ill-a —
analiza periodica la nivelul Conducerii Universitatii privind calitatea activitatii depuse si
perspectivele de evolutie. Se analizeaza si imaginea cadrului didactic Tn randul studentilor si n
colectivul de munca. In Regulamentul privind evaluarea periodica a calitatii corpului profesoral
existd formulare pentru evaluarea multicriteriald a cadrului didactic, evaluare care se ia in
considerare la promovarea personalului didactic.

Criteriul C.5 — Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii
S.C.5.1 Resurse de invatare §i servicii studentesti

I.P.C. 5.1.1 Disponibilitatea resurselor de invatare
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Raportul dintre resursele de invatare disponibile si studenti este astfel stabilit incat fiecare
student sa aibd acces liber la orice resurse, conform cerintelor programelor de studiu. In ultimii
ani biblioteca UAGE si-a completat fondul de resurse de invatare cu carti, tratate de specialitate,
resurse audio (CD-uri, DVD-uri), albume de arta, resurse video, s.a. necesare atingerii
obiectivelor propuse de fiecare program de studiu; la acestca se adaugda abonamente la
periodicele din domeniu, din tara si strainatate, acces la internet.

In ceea ce priveste resursele si dotarile de care dispune Biblioteca UAGE, acestea
corespund necesitdtilor educationale si de pregatire artisticd a studentilor (carti, reviste, partituri,
materiale audio-vizuale). Baza materiald a celor 4 sali de lectura, avand in total 160 de locuri,
este gestionatd de 7 bibliotecari si 2 redactori, in program zilnic 8-19, In doua locatii diferite:
Biblioteca Centrala si Filiala. Tot personalul bibliotecii are pregatire de specialitate
biblioteconomica, dar si pe domeniile Muzica, Arte Vizuale si Design.

Fondul actual reprezinta 138.346 unitati/volume, insumand 41.566 titluri de
carte/partituri si publicatii periodice romanesti si strdine tiparite si 39.474 documente audio-
vizuale (discuri, benzi magnetice, casete audio, CD-uri audio, DVD-uri, fotografii sau
diapozitive, filme, inregistrari video), pentru domeniile de studiu precum: muzicologie, folclor
muzical, bizantinologie, jazz, teatru, coregrafie, estetica, filozofie, istorie generald, istoria si
tehnica artei, arhitectura, sculptura, grafica, desen, artd decorativa, design, pictura, gravura, foto,
video, didacticd si educatie artistica, pedagogie, psihologie, sociologie, studii culturale si
interculturale, etc. Biblioteca are un numar de 18 abonamente la publicatii periodice romanesti
si, respectiv 18 abonamente la publicatii periodice straine. Accesul la colectiile bibliotecii se face
atat prin Catalogul online (de pe site-ul www.arteiasi.ro), cat si pe cel traditional (alfabetic,

sistematic, tematic) pe fise mobile.

Prin parteneriatul cu Asociatia Universitatilor, Institutelor de Cercetare — Dezvoltare si
Bibliotecilor Universitare din Romania — ANELISPlus, Biblioteca Universitatii de Arte ,,George
Enescu” oferd acces gratuit, pe baza IP-ului institutional, la o diversitate de resurse electronice,
platforme de baze de date, ce contin reviste si resurse audio-video (filme documentar, inregistrari
din concerte/spectacole, training-uri, interviuri, workshop-uri, etc.) in domenii de referinta
precum: Muzicd si Interpretare artistica, Arta si Design, Istorie, Literaturd si Limbaj, Teatru si
Film, Psihologie si Consultanta, s.a.

Toate acestea certifica faptul ca dotarea de care dispune in prezent UAGE corespunde
necesitatilor educationale, de creatie artisticd si cercetare stiintificd si este comparabilad cu cea a

institutiilor de invatdmant superior similare din spatiul european.

I.P.C. 5.1.2 Predarea ca sursa a invatarii

Plecand de la ideea fundamentala a centrdrii pe student a metodelor de invétare,
activitatea de predare nu urmareste doar transferul de cunostinte intr-o forma pasiva, ci crearea
de situatii favorabile pentru descoperire, creare, asociere, stimuland astfel studiul individual
constient si autonom. Mai mult decat in alte domenii, studentii de la arte sunt obisnuiti sa
practice studiul autonom, dar sub indrumarea profesionald a cadrului didactic care, el insusi,
foloseste exemplificarea directd in procesul de invatare (joacd rolul, cantd la instrument, lucreaza
alaturi de student la sevalet, etc.). Fiecare cadru didactic dispune de metode si strategii de
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predare actualizate, adaptate nivelului de studiu (licentd, masterat, scoald doctorald),
caracteristicilor studentilor si programului de studiu. De exemplu, existd o diferentd clara de
abordare a studiului instrumentului la programul de studiu Interpretare muzicald fatd de cea
utilizatd la studentii de la programul de studiu Pedagogie muzicald care urmeaza orele de
instrument secundar, chiar daca activitatea didactica este sustinuta de acelasi cadru didactic.

Celelalte discipline de factura teoretica folosesc metode de predare moderne, sustinute de
mijloacele tehnice corespunzatoare pentru a oferi studentilor suportul informativ necesar
intelegerii disciplinei.

I.P.C. 5.1.3. Programe de stimulare si recuperare

In UAGE exista programe de stimulare a studentilor cu performante deosebite, utilizate in
special pentru pregatirea acestora in vederea participarii la diferite concursuri §i competitii
interne, dar mai ales internationale. Sub indrumarea cadrelor didactice, acesti studenti parcurg
activitati specifice, necesare pregatirii competitiei respective, in cadrul unor programe organizate
in perioadele premergatoare. Daca este cazul, pentru acesti studenti se pot organiza sesiuni
speciale de examene, inafara celor obisnuite, pentru a da posibilitatea participarii atat la
competitii, cat si promovarii examenelor.

In ceea ce priveste programele de recuperare, nu s-a pus aceasti problema in mod foarte
explicit mai ales datoritd faptului cad domeniul artelor presupune auto-selectia. Competitia
artistica are rigori extrem de dure, astfel incat acel tip de student “cu dificultati” se auto-exclude.
Desigur, existd — ca in orice sistem de Invatdmant — sesiuni de restante si un program de ore
suplimentare (de consultatii) pe care le acorda profesorii studentilor, in general. In cadrul
IPPC/DPPD a existat necesitatea organizarii unor programe de recuperare a studentilor care
intampina dificultati in invatare, ceea ce a condus la adoptarea unui regulament care sd acopere

aceasta problematica.

|.P.C. 5.1.4. Servicii studentesti

Universitatea de Arte ,,George Enescu” oferd servicii variate studentilor pentru a le
asigura o viatd studenteasca de calitate. In acest sens se amintesc: servicii de cazare in caminul
studentesc, unde numarul de locuri a crescut de la 228 la 250 de locuri prin reamenajarea unor
spatii, posibilitatea practicarii sportului in sala de sport, terenurile de tenis cu suprafata de 2000
m? si in sala pentru fittness (activititi care se desfisoard in afara orelor de educatie fizica),
servicii de consiliere si orientare in cariera, servicii medicale.

Cele mai multe investitii pentru cresterea calitatii serviciilor studentesti au fost facute in
caminul studentesc care este complet renovat si adus la standarde europene mobilier modern,
spatii amenajate pentru prepararea hranei, acces la internet in camere, sdli de studiu dotate cu
pian, magazin alimentar in hol, sistem de pazd asigurat 24 de ore. Datorita faptului ca
universitatea nu dispune de cantind (datoritd numarului mic de studenti, aceasta facilitate nu este
eficientd), caminul a fost dotat cu frigidere si cuptoare cu microunde in fiecare camera printr-un
efort financiar realizat in perioada analizata.
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Avand ca scop asigurarea unor conditii de cazare mai bune In Caminul universittii, in
cursul anului 2013 s-au realizat achizitii, reparatii de intretinere curente si s-au intreprins
activitati de organizare administrativa. In vederea unei bune comuniciri cu beneficiarii studenti
si pentru efectuarea unor activititi in comun cu administratia de camin si conducerea
universitatii, a fost reorganizat comitetul studentesc de camin. Ca preocupare pentru a asigura o
cazare de nivel corespunzator pentru vizitatori de prestigiu s-au organizat doud camere de
protocol in sediul din Str. Cuza-Voda.

Conform specificului invatamantului superior de artd, institutia asigurd servicii de
imprumut pentru instrumente muzicale de la magazia universitatii, servicii de acordaj si reparatii
ale instrumentelor, spatii destinate expozitiilor si concertelor studentesti, posibilitatea de a-si
desfasura studiul individual in salile universitatii pana la ora 22.
posibilitatea de a participa la diferite activitati organizate la baza sportiva — competitii locale si la
nivel de centru universitar, Tai Chi — exercitii de autocontrol, energizare, concentrare si educare
a respiratiei, s.a. Propunerile de imbunatatire si diversificare a serviciilor studentesti sunt
discutate cu studentii reprezentanti in structurile de conducere de la nivelul facultatilor si
universitatii. Au fost reanalizate si imbunatatite Regulamentul de cazare si Regulament de ordine
interioara care au obtinut aprobarea Senatului UAGE.

Criteriul C.6 — Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interni
a calitatii
S.C.6.1 Sisteme de informatii

I.P.C. 6.1.1 Baze de date si informatii

La nivelul UAGE existd un sistem informatic de colectare, prelucrare, analiza si stocare a
datelor necesare evaluarii si asigurdrii calitdfii. Acesta s-a concentrat in special pe rezultatele
cercetarii stiintifice si creatiei artistice, informatiile fiind furnizate de departamente si facultati
anual, cu ocazia intocmirii Raportului de evaluare internd. De asemenea functioneazd programul
de evidentd a situatiei scolare a studentilor - UMS, prin care se poate tine o evidentd clard a
dinamicii rezultatelor profesionale ale studentilor in UAGE.

Informatii necesare studentilor sunt furnizate si pe paginile de site ale facultatilor sau
programelor de studii, sunt folosite eficient si grupurile de discutii pe retelele sociale sau
difuzarea in masa a informatiilor prin e-mail.

Comisia de evaluare si asigurare a calitatii de la nivelul universitatii furnizeaza informatii
primite de la ARACIS (studii, rapoarte, proceduri, etc.) sau de la alte universitati din tara cu
privire la starea calitatii, informatii colectate si stocate in cadrul sistemului informatic; acestea
servesc elabordrii de analize sau comparatii si a propunerilor de Tmbunatétire referitoare la
calitate.

In perioada analizata s-a imbunitatit gestionarea site-ului universitatii (Www.arteiasi.ro)

care si-a schimbat identitatea vizuald si a devenit mai transparent prin modul de acces si
cresterea numerica si calitativd a informatiilor postate. Deoarece activitatile legate de sistemul
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informatic au devenit mai numeroase si mai complexe in perioada analizata a fost angajata inca o
persoana cu studii superioare de specialitate.
Pentru cresterea vizibilitatii internationale site-ul are si varianta in limba engleza.

Criteriul C.7 — Transparenta informatiilor de interes public cu privire la
programele de studii si, dupa caz, certificatele, diplomele si
calificarile obtinute

S.C.7.1 Informatie publica

I.P.C. 7.1.1 Oferta de informatii publice

In conditiile scaderii numarului de tineri, potentiali candidati in invatimantul superior si
implicit si ai universitatii noastre, consideram cd informarea si comunicarea reprezintd parghii
obligatorii pentru cresterea vizibilitatii si atractivitatii institutiei. Universitatea de Arte ,,George
Enescu” ofera informatii si date, cantitative si/sau calitative, actuale si corecte, despre
programele de studiu, calificarile, diplomele si certificatele obtinute, personalul didactic si de
cercetare, facilitatile oferite studentilor precum si despre orice aspecte de interes public, in
general, si pentru studenti, in special

Pentru promovarea ofertei educationale a institutiei sunt folosite diferite canale de
comunicare:

- site-ul UAGE: http://www.arteiasi.ro disponibil in permanentd tuturor celor

interesati;

- actiuni de promovare prin mass-media locald, regionald si nationald (ziare,
emisiuni radio si TV);

- participari la targuri educationale, evenimente artistice, conferinte, simpozioane,
workshop-uri, festivaluri si competitii organizate la nivel national si international;

- targul educational ,,Zilele portilor deschise” destinat elevilor din anul terminal;

- publicatii de promovare (brosuri, flyere, s.a.).

Criteriul C.8 — Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei,
conform legii
S8.C.8.1 Structura institutionald de asigurare a calititii este conforma prevederilor
legale si isi desfisoara activitatea permanent

I.P.C. 8.1.1 Comisia coordoneaza aplicarea procedurilor §i activitatilor de evaluare si
asigurare a calitatii

Comisiile de evaluare si asigurare a calitatii de la facultati si cea de la nivelul universitatii
au fost constituite si functioneaza conform legislatiei in vigoare in invatamantul superior
romanesc. Toate documentele ce privesc calitatea in institutie sunt inaintate spre dezbatere si
aprobare Senatului universitar. Anual, fiecare Comisie de evaluare si asigurare a calitdtii de la
cele trei facultati elaboreaza Raportul de evaluare internd, pe baza carora CEAC intocmeste
Raportul la nivelul universitatii, care este prezentat Consiliului de administratie, dupa care este
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supus dezbaterii si aprobarii Senatului. Dupd aprobare, raportul anual de evaluare internd a
calitatii este facut public prin afisare pe site.

Comisia de evaluare si asigurare a calitatii, pa baza informatiilor si analizelor realizate,
propune masuri de imbunatatire a calitatii diferitelor activitati, care sunt aplicate i urmarite
pentru a se putea cuantifica rezultatele obtinute. Comisia colaboreaza cu cadrele didactice din
universitate care sunt evaluatori ARACIS pentru identificarea practicilor si strategiilor de calitate

din alte universitati din tard in vederea imbunatatirii continue a calitatii.

Dinamica relatiilor internationale ale UAGE

Activitatea de relatii internationale a fost coordonatd de catre un Birou de Relatii
Internationale, structurat pe baza reprezentantilor Facultatilor si departamentelor din Universitate
si verificatd de Comisia de Relatii Internationale, organism subordonat senatului universitar.

BRI a desfasurat urmatoarele activitati:

O a mentinut legdtura cu organismele de specialitate (Agentiile foste LLP-Erasmus,
actuale Erasmus+, respectiv ANPCDEFP - Agentia Nationald pentru Programe Comunitare in
Domeniul Educatiei si Formarii Profesionale) in vederea efectuarii procedurilor de aplicare
pentru fonduri si raportare anuala;

0 a procurat brosuri de la universitati din strainatate, materiale informative privind

0 a cercetat oferta educationald pe Internet si a difuzat informatii referitoare la
conditiile de obtinere a burselor in straindtate, oferite de diverse institutii / organisme nationale si
internationale; canalele de informare utilizate sunt: afise ce se pot gasi la panourile de informare
principale din universitate, site-ul web al universitatii, intalniri periodice pentru prezentarea
Programelor, transmiterea informatiei prin e-mail catre persoanele interesate, materiale printate
ce pot fi consultate in Biblioteca Universitatii, pagini web, pachetul ECTS;

0 a pus la dispozitie materialele de prezentare a universitatilor partenere, cu ocazia

deplasarilor in interes profesional ale personalului didactic si studentilor la aceste universitati din

strainatate;

0 a identificat, cu ajutorul departamentelor interesate, parteneri pentru diverse
programe si activitafi internationale;

0 a oferit asistenta tehnica pentru elaborarea proiectelor (completarea formularelor

de aplicatie, mentinerea legaturii cu contractantii principali din strainatate);
0 a contribuit la organizarea de seminare, conferinte, activitati profesionale cu

caracter international;

0 a organizat programul pentru vizitele oaspetilor straini (aspecte profesionale si
sociale);

O a popularizat, in mass-media, actiunile desfasurate in Universitate;

O a Intocmit corespondenta oficiala legatd de stabilirea initiald de contacte cu

universitati din strainatate;
0 a rezolvat formalitatile legate de deplasarile in strainatate ale personalului didactic
si ale studentilor;
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O a efectuat procedurile necesare pentru recunoasterea creditelor acumulate de catre
studenti in deplasarile de studii in strdinatate;

O a organizat prezentari, pentru studenti, privind programele internationale la care
participa universitatea noastra: Erasmus+, Erasmus Open Doors, etc.;

O a transmis informatii, pentru studenti si cadre didactice, privind concursurile/
competitiile internationale din domeniul artistic;

0 a menginut legatura cu organizatii ca: British Council, Centrul Cultural Francez,

Centrul Cultural German etc., in vederea desfasurarii de activitati comune;

0 a urmarit buna gestionare a bugetelor alocate pentru proiectele internationale la
care suntem parteneri;
0 a contribuit la elaborarea de materiale informative in limbi strdine, pentru

promovarea imaginii Universitatii peste hotare.

Pentru viitor, BRI 1si asuma activitatile de profil mentionate expres in Planul operational
al Universitatii:

. Initierea unor proiecte de cercetare si creatie artisticd eligibile in competitiile
organizate la nivel national si international;

. Continuarea si extinderea programelor de schimb didactic si artistic cu
universitati si institutii de culturd europene partenere, la cele trei nivele de educatie: licenta,

masterat si doctorat;

. Organizarea de manifestari stiintifice si artistice internationale;
. Accesarea de fonduri nationale, europene si pan-europene;
. Intensificarea cooperarilor cu universitdti si alte institutii de interes prin

participarea la noul Program European “Erasmus+” (2014-2020), actiunile KA103, KA107 si
KA2.

Programe europene, cu finantare de la Comunitatea Europeana

A. Erasmus PLUS (E+)

Universitatea de Arte "George Enescu" din Tasi, Romania (UAGE) a derulat un proiect
educational de mobilitati Erasmus+ KA1, cu o durata de 16 luni, in anul academic 2014-2015,
dupa obtinerea chartei Erasmus+ nr. 56011-LA-1-2014-1-RO-E4AKA1-ECHE, ca institutie de
invatamant superior artistic, pe perioada 2014-2020. UAGE functioneaza ca institutie de stat si
are ca misiune formarea de specialisti pentru domeniile artistice Muzica, Teatru, Arte vizuale si
design, prin cursuri de specialitate la nivel licentd, master si doctorat, ceea ce confera
universitatii atat o configuratie, cat si o pozitie aparte la nivel national. Beneficiara a fondurilor
UE de mobilitate academica din 1999, UAGE a vazut in acest proiect o oportunitate de progres,
de mentinere a unei pozitii de top in clasamentul national al institutiilor de invatamant superior,
din punct de vedere al calitatii invatamantului si a avut ca scop principal al acestui proiect
concretizarea politicii de internationalizare a universitatii prin orientarea si racordarea studentilor
si staff-ului la contextul si realitatile internationale din domeniul artistic, in vederea unei mai
bune integrari a lor pe piata muncii si a dezvoltarii lor ca membrii ai unei comunitati bazate pe
multiculturalism si informatie.
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Obiectivele generale ale UAGE urmarite in proiectul de mobilitati Erasmus+ au fost:
calitatea mobilitatilor, competentele/ abilitatile/castigul personal al beneficiarilor, volumul (nr.)
si derularea in bune conditii, precum si utilizarea informatiei rezultate in scopul imbunatatirii
sistemului institutional propriu, sub toate aspectele.

Obiectivele specifice urmarite au fost:

1. cresterea calitdtii si atractivitatii procesului educational prin oferirea unei mobilitati
academice internationale ca parte integranta a perioadei de studiu sau de practica artistica, la
toate specializari existente (Interpretare muzicala, Pedagogie muzicala, Compozitie,
Muzicologie, Dirijat, Muzica religioasa, Pictura, Sculptura, Grafica, Fotografie si Video, Moda-
design vestimentar, Artd murala, Pedagogia artelor plastice si decorative, Conservare —
Restaurare, Design, Istoria si Teoria artei, Actorie, Actorie/Papusi/Marionete, Regie, Teatrologie
- Jurnalism teatral) si recunoasterea rezultatelor / competentelor obtinute;

2. cresterea numarului de mobilitati academice outoing si incoming, pentru studenti si
pentru staff, la numarul total de studenti, respective staff al UAGE, cat si cresterea duratei de
mobilitate, respectand principiile de acces egal, echitabil si nediscriminatoriu al candidatilor la
granturile de mobilitate, indiferent de provenienta sociala si culturala;

3. consolidarea unei retele de parteneri europeni, compatibili din punct de vedere al
specializarilor, cu care UAGE are un istoric de colaborare activa, pe principiul win-win si cu
care poate extinde colaborarea la alt gen de proiecte;

4. modernizarea spatiului educational, dinamizarea colaborarii intre departamente,
cresterea calitatii serviciilor de sprijin pentru mobilitati si internationalizare curriculei prin
integrarea si utilizarea rezultatelor/ experientelor / bunelor practici individuale in activitatile
zilnice, la nivel universitar;

5. diseminarea impactului mobilitatilor in scopul constientizarii diversitatii sociale,
culturale, lingvistice a ariei de invatamant superior European.

Derularea si finalizarea proiectului a avut ca rezultate:

- Am realizat 78 de mobilitati cu 5774 zile, avand planificate in aplicasia de proiect
initiald un numar total de 76 mobilitati cu 5690 zile, la numarul total de 1246 student si 88
angajati ai UAGE ;

- Imbunitatirea competentelor lingvistice datorita suportului lingvistic (test si curs de
limba) oferit studentilor care au efectuat mobilitati de studiu si plasament in semestrul 2 sau pe
durata intregului an academic;
beneficiar, aspectul interdisciplinar, calitativ si aplicativ al mobilitatilor, urmat de recunoasterea
rezultatelor invatarii;

- Orientarea internationald a absolventilor UAGE si oferirea unei experiente de munca, de
adaptare la piata muncii si punere in practica a cunostintelor teoretice, in perioada vulnerabila de
dupa absolvire, prin mobilitate de plasament;

- Stimularea dezvoltarii profesionale a staff-ului prin cresterea motivatiei si satisfactiei
profesionale de zi cu zi, a constientizarii pozitiei si valorii personale in raport cu personalul
didactic si nedidactic din universitatile partenere si cresterea adaptabilitatii, a deschiderii si
intelegerii fata de contexte educationale si sociale diverse;
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- Urmarirea pasilor propusi pentru internationalizarea UAGE;

- Dinamizarea si cresterea calitatii serviciilor de sprijin oferite inainte, in timpul si dupa
mobilitate, prin comunicare individuald cu participantii si 0 mai stransa si atenta comunicare cu
departamentele universitare implicate, adaptarea la cresterea complexitatii instrumentelor UE
introduse prin noul program Erasmus plus, tratarea in mod particular a fiecarei situatii aparute,
consilierea si furnizarea informatiilor si documentelor necesare participantilor;

- Semnarea unui numar de 35 IIA pe muzicd, 29 pe Arte plastice, 4 pe Teatru, 3 pe
educatie pentru viitorii profesori, 4 pe plasamente. S-a renuntat la parteneriatele inactive o
perioada mai indelungata de timp.

Implicarea in Erasmus §i continuarea acestei implicari in Erasmus+ a condus la un numar
mare de beneficii: mobilitatea studenteascd a fost realizata intr-o gama larga de specializari;
departamentele noastre academice au fost capabile sd evalueze programele lor, precum si
strategia de predare, in conformitate cu standardele institutiilor europene partenere; procesul de
echivalare a ECTS a fost accelerat.

Universitatea de Arte ,,George Enescu” foloseste noul program Erasmus Plus (E+) ca o
coloand vertebrald in vederea organizarii de mobilitati studentesti si de cadre didactice, datorita
fundamentelor sale foarte bine definite In documentele programului.

Numarul studentilor Erasmus outgoing ai universitatii noastre per totalul numarului de
studenti pozitioneaza UAGE pe locul trei, la nivel national.

Procentul de studenti outgoing la numarul total de studenti existenti in UAGE depaseste
media pe tard, conform unui raport ANOSR (Alianta Nationald a Organizatiilor Studentesti din
Romania) din 2011 si statisticilor realizate de ANPCDEFP Bucuresti la finalul programului
LLP-Erasmus si lansarea programului Erasmus+.

Ca urmare, obiectivul nostru este, in continuare, de a creste putin cate putin numarul
studentilor nostri ce pleacd in mobilitate, pentru a egala procentele de top la nivel de tara.

Studentii Erasmus ai universitatii noastre au finalizat cu succes perioadele de studii. Au
avut ocazia sa invete si sd locuiasca intr-un mediu european, iar unii dintre ei au obf{inut rezultate
angajare dupa terminarea studiilor).

Universitatea de Arte ,,George Enescu” din lasi a primit un numar relativ mic de studenti
incoming, in comparatie cu cei outgoing. Prezenta lor este foarte importanta pentru studentii
nostri, implicAndu-se si in diferite tipuri de activitati, altele decat orele de studii obisnuite. In
ceea ce priveste acesti studenti incoming, scopul nostru este de a mentine cel putin numarul lor
actual, dar de a creste oferta de cursuri si conditiile sociale.

Selectia partenerilor este realizatda de catre departamente, care se afla in contact direct cu
universitatea partenerd. Selectia se bazeazd pe arii similare de expertizd (in situatia noastra,
invatdmant superior de artd), incercand sda avem parteneri in mai multe tari si chiar mai multi
parteneri in aceeasi tard. Acordurile sunt revizuite dupa o perioada de 4-5 ani, cu ocazia vizitelor
SOM (sprijin in organizarea mobilitatilor) sau schimburilor STA (teaching assignment —
mobilitati de predare pentru cadre didactice).

Datele privind finantarea obtinuta si mobilitatile realizate prin programul Erasmus+ si
fostul LLP-Erasmus sunt urmatoarele:
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Evolutia schimburilor studentesti de studiu si plasament

Studiu SMS

2010-2011  2011-2012  2012-2013  2013-2014  2014-2015

Nr. studenti outgoing 22 32 28 32 30

Nr. luni de mobilitate studenti outgoing 91 155,5 1475 136,5 148

Nr. studenti incoming 9 3 4 5 9

Nr. luni de mobilitate incoming 76 17 21 33 61

Estimare pentru Erasmus+ 2015-2016, SMS outgoing: 34, cu un numar de 170 luni.

Plasament SMP

2010-2011  2011-2012  2012-2013  2013-2014  2014-2015

Nr. studenti outgoing 6 5 11 8 7

Nr. luni de mobilitate studenti outgoing 18 21 34 26 35,7
Nr. studenti incoming 0 0 0 0 0

Nr. luni de mobilitate incoming 0 0 0 0 0

Estimare pentru Erasmus+ 2015-2016, SMP outgoing:11, cu un numar de 31 luni.

Studenti incoming au sosit din: Universidad de Vigo - Spania, Universite Rennes2-
Franta, Usti-Cehia, Universidada de Salamanca - Spania.

Evolutia schimburilor de cadre didactice si nedidactice

STA (profesori, predare):

2010-2011  2011-2012  2012-2013  2013-2014  2014-2015

Nr. cadre didactice outgoing 5 12 15 16 15

Nr. zile de mobilitate outgoing 25 50 72 67 92

Nr. cadre didactice incoming 7 10 11 7 10

Nr. zile de mobilitate incoming 35 42 46 36 50

Estimare pentru Erasmus+ 2015-2016, STA outgoing: 16, cu un numar de 100 zile.

STT (instruire cadre didactice si nedidactice)

2010-2011  2011-2012  2012-2013  2013-2014  2014-2015

Nr. staff outgoing 4 13 17 23 26

Nr. zile de mobilitate outgoing 31 71 85 115 152

Nr.staff incoming 1 0 0 5 0

Nr. zile de mobilitate incoming 5 0 0 30 0

Estimare pentru Erasmus+ 2015-2016, STT outgoing: 23, cu un numar de 115 zile.

Dinamica fondurilor Erasmus:
Total contract Erasmus+
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2010-2011  2011-2012  2012-2013  2013-2014  2014-2015

Suma totala repartizata [Euro] 69298 111101 125430 129065
176270

Din care s-au cheltuit 165197 euro.

Contract Erasmus Plus 2015-2016, actiunea cheie 1 (KAL) — proiect de mobilitate:
173015 euro.

Din care:

Mobilitati de studiu studenti SMS

2010-2011  2011-2012  2012-2013  2013-2014  2014-2015

Suma totala [Euro] 46800 79100 75996 69110 76347

Estimare pentru Erasmus+ 2015-2016: 85000 euro

Mobilitati de plasament studenti SMP

2010-2011  2011-2012  2012-2013  2013-2014  2014-2015
Suma totala [Euro] 9450 10617 17000 14732 25130

Estimare pentru Erasmus+ 2015-2016: 21175 euro

Mobilitati de predare STA

2010-2011  2011-2012  2012-2013  2013-2014  2014-2015
Suma totala [Euro] 5048,8 9398,8 12451 12885 17335

Estimare pentru Erasmus+ 2015-2016: 15360 euro

Mobilitati de instruire STT

2010-2011  2011-2012  2012-2013  2013-2014  2014-2015

Suma totala [Euro] 4712 10285,2 14185 18585 28395

Estimare pentru Erasmus+ 2015-2016: 22080 euro

B. Erasmus-Mundus, HUMERIA

Pana in 2017, Universitatea de Arte ,,George Enescu” este partenera in proiectul
Erasmus-Mundus HUMERIA (2013-2528 / 001-001 EM Action 2 - HUMERIA), alaturi de:
Masaryk University - Czech Republic, Universita’ Della Tuscia - Italy, Universitatea Babes-
Bolyai - Romania, Academy of Performing Arts in Bratislava - Slovakia, Lunds Universitet -
Sweden, University of Groningen - The Netherlands, Goris State University - Armenia, Yerevan
State University - Armenia, Nakhchivan State University, Azerbaijan, Qafgaz University,
Azerbaijan, Belarusian State University - Belarus, Caucasus University - Georgia, Ilia State
University - Georgia, Kutaisi University - Georgia, The Academy of Music Theatre and Fine
Arts - Moldova, Zaporizhzhya National University - Ukraine, Taras Shevchenko National
University of Kyiv - Ukraine, Yuriy Fedkovych Chernivtsi National University - Ukraine si
coordonatorul proiectului - Tallinn University din Tallinn, Estonia.
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In acest cadru, s-au realizat mobilititi de studenti ,,incoming”, pe nivel licenta si master,
1 in semestru unu si 2 pe durata intregului an 2014-2015, si 4 in semestrul unu al anului 2015-
2016, pe nivel licenta, master si doctorat, pentru care s-a primit un buget de 22500 euro.

*k*x

C. UAGE in cadrul asociatiilor internationale
Universitatea de Arte ,,George Enescu" din lasi este membra a unor organizatii

internationale de profil precum Asociatia Europeana a Conservatoarelor, Academiilor si Scolilor
de Muzica (AEC), ELIA, UNIMA, ICOM.

D. Mobilitati de scurta durata din Republica Moldova

Universitatea de Arte ,,George Enescu" din Iasi a primit, prin ordin de ministru al
educatiei, etnici romani din Rep. Moldova, cu mobilitati de scurtd durata, 3 pe semestrul doi al
anului 2014-2015 si 2 pe primul semestru al anului 2015-2016.

Analiza SWOT
PUNCTE TARI

1. UAGE din Iasi este o instituie de invatamant superior cu o traditic de 155 de ani, un
element de referintd in comunitatea locald, regionald si nationald si un partener
recunoscut pe plan international;

2. Universitatea este singura institutie de invatdmant superior care oferd programe de studiu
in domeniul artelor la nivel regional;

3. Domeniul de studii scolarizate in UAGE au fost ierarhizate in categoria A (doua
programe) si B (un program) in clasamentul national.

4. Universitatea ofera o mare varietate de programe de studii, unele in ascensiune prin
cerinta crescuta pe piata muncii

5. UAGE ofera toate ciclurile de educatie (licenta - masterat - doctorat) pentru cele trei
domenii de studii din universitate;

6. Posibilitatea realizarii de cercetari interdisciplinare in cadrul studiilor doctorale (de genul
teatru — arte vizuale, muzicd — teatru) si de coordonare in co-tuteld a unor astfel de teze.

7. Rezultatele creatiei artistice si cercetdrii realizate in cele trei facultati au recunoastere
nationala si internationald, clasificarea institutiei in categoria B s-a bazat pe un numar
mare de evenimente artistice organizate, pe contracte de cercetare si creatie, publicatii;

8. Implicarea unui numar mare de studenti de la toate ciclurile de studii alaturi de cadrele
didactice in manifestarile specifice organizate de Universitatea de Arte "George Enescu”
lasi;

9. Existenta a 7 centre de cercetare cu arii tematice diferite

10. UAGE are un sistem de asigurare al calitatii cu privire la activitatile didactice, de
cercetare si creatie artisticd si pentru stimularea resurselor umane;

11. Disponibilitatea si deschiderea managementului institutional in abordarea si
implementarea bunelor practici din institutii partenere, atat din tara, cat si din strainatate;
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Acoperire corespunzatoare cu cadre didactice cu activitate de creatie artistica si cercetare
stiintifica recunoscuta pe plan national si international;

Structura pe varste si specializari a cadrelor didactice este optimd, ceea ce asigurd
continuitatea activitatii si colaborarea intre generatii;

Un raport bun profesori/studenti

Colaborarea cu uniunile de creatie si cu organizatiile profesionale din Romania;

Relatiile internationale ale institutiei sunt numeroase si diversificate, ceea ce constituie
un potential de crestere a calitatii procesului didactic, de creatie artistica si cercetare
stiintifica;

Baza materiala imbogatita, reinnoita, caracterizata prin existenta unui echipament modern
de educatie si cercetare

Asigurarea unor facilitai pentru studenti, atat in ceea ce priveste activitatea didactica
curentd, cat si activitatea specifica invatamantului superior de arta;

Asigurarea pentru studenti a unor servicii suplimentare, ce privesc petrecerea timpului
liber si activitatile extra-profesionale.

PUNCTE SLABE

1.

Implicarea insuficientd a unor cadre didactice in implementarea culturii calitatii si in

participarea la alte activitati desfasurate in comunitatea academica,

2. Inexistenta programelor de studii universitare in limbi de circulatie internationala;

3. Lipsa unui marketing universitar, care sa promoveze institutia in tarile limitrofe si in
spatiul european;

4. Numar mic de studenti, masteranzi si doctoranzi implicati in proiecte de cercetare si
contracte;

5. Finantare insuficientd a cercetarii, eficienta scazuta a aplicarii rezultatelor de cercetare in
mediul economic actual, lipsa unei structuri organizationale la nivelul universitatii care sa
se ocupe in mod direct in atragere de fonduri;

6. Comunicarea cu organizatia studenteasca este sporadica, lipsesc propunerile studentilor
privitoare la diferite aspecte ale vietii academice;

7. Informare limitata in ceea ce priveste insertia pe piata muncii si nevoile absolventilor;

8. Lipsa facilitdtilor de servire a mesei pentru studenti.

OPORTUNITATI

1. Traditia invatamantului artistic de 155 de ani;

2. Existenta unor programe de studii cerute pe piata muncii

3. Situarea intr-o zond geografica de traditie culturald si cu patrimoniu artistic de nivel
mondial, dar si cu specific regional;

4. Interesul manifestat din partea liderilor locali si regionali in sustinerea invatamantului
superior de artd si in promovarea culturii romanesti;

5. In prezent existd un interes crescut din partea liderilor locali si regionali pentru
dezvoltarea industriilor creative in cadrul carora absolventii UAGE 1isi pot gasi locuri
de munca in concordanta cu pregatirea si competentele de care dispun;
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6. Dezvoltarea parteneriatelor existente cu institutii publice si mediul privat, generand
noi surse de finantare;

7. Politicile nationale de deschidere catre comunitétile de romani din afara granitelor, n
special catre cei din Republica Moldova si Ucraina, prin care Se poate creste numarul
celor care sa vina sa studieze la UAGE ;

8. Intensificarea colaborarilor cu mediul cultural local, regional si national, respectiv cu
mediul economic;

9. Dezvoltarea parteneriatelor si intensificarea colaborarilor internationale;

10. Dezvoltarea programelor Erasmus+.

AMENINTARI

1.

Instabilitate legala, lipsa planurilor strategice pentru educatie la nivel national pe termen
mediu si lung;

2. Subfinantarea acutd care afecteaza programele de Licentd si Masterat;

3. Scaderea numarului de absolventi ai invatamantului preuniversitar, datoritd scaderii
natalitatii.

4. Dificultatea exercitarii unei cariere artistice, care implica un timp lung afectat studiului
individual si lipsa unor rezultate financiare imediate.

5. Posibilitatea migrarii absolventilor de liceu sau ai ciclului I de studii universitare catre
universitati similare din spatiul Uniunii Europene.

6. Accentuarea, in urmatoarea perioada, a efectelor crizei economice, ceea ce va duce la
diminuarea numarului de studenti cu taxa.

Martie 2016

Presedinte CEAC

Lector univ. dr. Dan Acostioaei

47



