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Managementul D.P.P.P.D. al Universitatii de Arte “George Enescu” lasi este conceput in

contextul eforturilor sistemului nostru de invatdmant pentru sporirea calitatii educatiei:

D.P.P.D. a fost infiintat in anul 2002 prin O.M. nr.4861 si functioneazd ca unitate
academica distinctd in cadrul Universitatii de Arte ,,George Enescu” lasi in conformitate
cu prevederile urmatoarelor documente legislative si normative;

Legea invatamantului nr. 84 din 1995 cu modificarile si completarile ulterioare, O.M.nr.
36 din 1997,nr.131 din 1998, republicatd in anul 1999 nr.151;

Regulamentul privind organizarea si functionarea Departamentului pentru Pregatirea
Personalului Didactic aprobat prin O.M .nr. 4356 din 1996;

Legea privind statutul personalului didactic nr. 128 din 1997, cu precizari O.M. nr. 4432
din1997;

O.M. nr. 3312 din 1998 privind Regulamentul de organizare si desfasurare a practicii
pedagogice si OM nr.3345 din 1999;

O.M. nr.5400 din 2004 privind statutul profesorului mentor;

O.M. nr. 3617 din 2005 privind aplicarea generalizata a sistemului european de credite
transferabile (ECTS) ;

Legea privind aprobarea O.G .nr. 78 din 2005 pentru modificarea si completarea Legii nr.
288 din 2004 privind organizarea studiilor universitare, O.M. nr.3235 din 2005 si legea
nr.288 din 2007;

O.M. privind aprobarea programelor de studii in vederea obtinerii certificatelor de
absolvire a Departamentului pentru Pregatirea Personalului Didactic nr. 4343 din.2005 si
nr. 4316 din 2008;

O.G. nr. 75 din 2005 privind asigurarea calitatii educatiei ARACIS,0.M. nr.3928 din
2005, modificata ulterior prin Legea nr. 87 din 2006 ;

H.G. nr.410 din2004 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei ;

H.G.nr. 1418 din .2006 privind Ghidul pentru evaluarea externd a D.P.P.D ;

H.G. nr.258 din 2007 privind organizarea si finantarea practicii pedagogice ;

Charta Universitatii de Arte ,,George Enescu” Iasi — 2008 .

1. Diagnoza mediului intern si extern:
Problematica noilor dimensiuni europene ale educatiei impun
abordari manageriale interdisciplinare prin prisma optimizarii curriculare i a noilor
finalitdti in formarea formatorilor. Este necesarda formarea unor dascali in context
postmodern, cu o atitudine pedagogicad deosebit de complexa, aptitudine formatd prin
competente profesionale, psiho-pedagogice, socio-relationale si morale.

a) Diagnoza mediului intern:

In aceasti perioadd in care tinerii studenti de la diferite domenii de licentd sunt
scolarizati pentru a deveni cadre didactice, cand sute de dascdli doresc sd-si continue
propria formare prin studii masterale si de specializare postuniversitara, cand se trece
hotarat la aplicarea prevederilor principiului Bologna, cand finantarea pe student este 1n
esentd o finantare destul de modestd a invatamantului superior ... sunt tot atitea atuuri
pentru sporirea calitdtii manageriale a D.P.P.D. Urmare a diagnozei aceste problematici
deosebit de complexe se impune o analiza a nevoilor educationale si de formare (SWOT).

**% Puncte tari:

e disponibilitatea lucrului in echipa si asumarea responsabilitatilor

e resurse umane formate si in curs de formare la nivel superior.

e existenta unei baze materiale eficiente.

e programe de cercetare (contracte, reviste, carti) bine concepute si derulate.
e numar mare de studenti doritori sa fie cadre didactice.

e o foarte buna colaborare cu facultatile.

e un sprijin direct din partea conducerii.



e nevoi crescute de formare continud a personalului didactic.
¢ 0 buna colaborare cu Inspectoratul Scolar Judetean (ISJ), Casa Corpului Didactic (CCD),
Centrul National de Formare a Personalului Didactic din Invatimantul Preuniversitar
(CNFP), Centrul National de Formare Profesionald a Adultilor (CNFPA), Ministerul
Educatiei, Cercetarii si Tineretului (MEdCT), Agentia Nationala de Asigurare a Calitatii
in Invatimantul Superior (ARACIS), Departamentul de Pregitire a Personalului Didactic
(DPPD), cu facultati si universitati.
*** Puncte slabe:
e birocratie infloritoare.
modesta functionare a comisiei de asigurare a calitatii.
numadr relativ mic de cadre didactice titulare.
numadr relativ mic de profesori si conferentiari.

e eyt

materiale bibliografice.
insuficienta preocupare pentru granturi de cercetare, reviste, sesiuni.
e insuficienta colaborare cu comunitatea locala.
¢ insuficientd coordonare a practicii pedagogice.
*** Oportunitati:
e caracterul prioritar si privilegiat al D.P.P.D. stabilit prin O.M.Ed. C.T.
e cresterea calitatii in formarea initiala a personalului didactic.
e largirea ofertei de formare la nivelul universititii pentru formarea continua
avem solicitari din toata tara.
e surse financiare extrabugetare.
e 0 buna colaborare cu alte universitati, cu ISJ, CCD, CNFP, CNFPA.
e perfectionarea continua a metodicienilor.
*** Amenintari/pericole:
resurse bugetare modeste.
restrangerea efectivelor de studenti.
lipsa cadrelor didactice tinere.
limite legislative pe plan national.
reorganizari.
lipsa specialistilor in domeniul psihologiei si pedagogiei.

b) Diagnoza mediului extern
Referindu-ne la Analiza PEST se observa urmatoarele:
e contextul politic este favorabil managementului calitatii.
e contextul economic, insa nu sustine suficient demersul calitativ.
e contextul social este contradictoriu: unii doresc si pot efectiv sa se formeze
evidente.
e contextul tehnologic este relativ favorabil; in competitia a fi la zi sunt Inca
2. Strategia.
2.1 Directii de actiune manageriald, conform exercitarii functiilor manageriale
consideram a fi:
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e Dezvoltar )
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2.2 Grupuri si optiuni strategice alese astfel incat sa militdm pentru inlaturarea
deficientelor constatate si sa aborddm managementul calitdtii activitdtii pentru acreditarea
D.P.P.D. in conditiile CNEAA/ARACIS.

e Curriculum structurat pe doud module, fiecare a 30 ECTS pentru formarea
initiala.

e Existenta programului de formare continud Dimensiuni ale educatiei artistice.

e Constituirea unei diversificate oferte educationale pentru formare initiala si
continud, studii de specializare postuniversitara, de masterat, de reconversie
profesionald, de educatie a adultilor, de mentorat, etc, discipline optionale
diversificate.

e Promovarea cadrelor existente si Intarirea colectivului cu noi dascali tineri.

Organizarea unui sediu reprezentativ, a unui laborator de stiintele educatiei si a

unui cabinet metodic.

Inbunatatirea relatiilor cu 1.S.J. si C.C.D.

Promovarea unor granturi/proiecte nationale si internationale (inclusiv locale).

Acreditarea centrului de cercetari educatie estetica/artistica.

Acreditarea revistei cu specific D.P.P.D.

Publicarea unor manuale/monografii reprezentative, colectii, lucrari.

Organizarea unor manifestari stiintifice nationale si internationale.

Imbunatatirea activitatii de practica pedagogica.
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