POLITICA UNIVERSITATII DE ARTE ,,GEORGE
ENESCU” IASI iN DOMENIUL CALITATII

Universitatea de Arte ,,George Enescu” din lasi este o institutie de
invatamant superior cu o traditie de 150 de ani, recunoscutd pe plan national
si international pentru valoarea artistilor, profesorilor, a oamenilor de arta ce
s-au pregatit aici de-alungul timpului.

Devenirea sa istoricd, legata de perimetrul recunoscut al orasului lasi,
vechi centru cultural al Romaniei, numit odinioara ,,capitala culturii”, a
determinat unicitatea tipului sau de nvatamant artistic, la nivel national, ce
realizeazd aceastd Tmpletire a celor trei domenii artistice prioritare: muzica,
arte vizuale si teatru.

Misiunea in domeniul calitatii

Misiunea genericd a unei universitdti de arte — care coincide cu
asigurarea calitatii Tnvatamantului superior de artda — este de a realiza
invatdmant, creatie artistica si cercetare stiintificd performante, atat in context
national cat si international, contribuind la dezvoltarea intelectuala,
profesionala, sociala a individului si la progresul societatii.

Plecand de la aceastd premisa, intreaga activitate a UAGE lasi este
orientata spre calitate, analiza critica si deschidere la nou, in scopul cresterii
competitivititii institutiei la nivel national si international. In acest sens, se
urmareste:

e asigurarea calitatii In instructia/ educatia si creatia artistica de profil;
e oferirea, prin facultdtile componente, a unor programe academice care sa
corespunda unei game cat mai largi de cerinte/ exigente instructiv-

educationale;



e adaptarea cunostintelor si competentelor practice ale absolventilor la piata
muncii, atat in formarea initiala, cat si prin programele de masterat si
doctorat;

e promovarea valorilor si modelelor profesionale, etice si morale;

e crearea unui climat de incredere prin recunoasterea contributiilor fiecarui
actor implicat;

e transparenta si relevanta evaluarii;

e prospectarea si valorificarea posibilitatilor de incadrare ale absolventilor.

Universitatea is1 propune sd actioneze pentru a pune In practicd
coordonatele misiunii sale, pe urmatoarele directii:

e aplicarea Declaratiei de la Bologna si restructurarea corespunzdtoare a
planurilor de Invatamant;

e conectarea institutionald, prin extensii universitare si programe comune, la
spatiul universitar european;

e implicarea extinsd a universitdtii in proiecte de dezvoltare (sociale,
economice, culturale) la nivel regional si national prin activitati artistice
sustinute.

Viziunea UAGE in domeniul calitatii
In indeplinirea misiunii sale de educare si formare artistici, Universitatea
poate fi privitd si ca o organizatie ce-si desfdsoarda activitatea intr-o piata
concurentiala a ofertei de servicii — Invatamant, cercetare si creatie artistica,
consultantd. Sub acest aspect, competitivitatea unei institutii de Invatdmant
superior este datd de capacitatea si viteza sa de adaptare la nevoile in
continua schimbare ale mediului socio-economic.

Pentru a-si realiza misiunea in contextul actual deosebit de complex,
conducerea Universitatii de Arte ,,George Enescu” umadreste promovarea,
sustinerea sistematicd si consecventa a valorilor care stau la baza intregii
activitati, atdt la nivel institutional — 1in conceperea, organizarea si
desfasurarea tuturor activitatilor principale si de suport — cat si in exterior

(comunitate) prin:



e excelenta, care presupune un inalt nivel de exigenta in evaluarea
performantelor individuale si organizationale;

® actiune bazata pe cunoastere sistematicd, inovatoare, care
inseamnd competentd artisticd si stiintificd, competenta
organizationald, implicare comunitara;

e [nvatare VErsus predare — activitatea pedagogicd centratd pe
student, pe activitatea si achizitiile sale, precum si pe actiunea
comuna a studentilor cu profesorii;

e invatare permanentad — articularea diferitelor cicluri educationale:
licentd, masterat, doctorat, educatie artistica continua;

o integrare §i globalizare in conditii de respect ale indentitatii si de
reciprocitate;

e dezvoltarea personala si morala.

In viziunea managerialid a conducerii UAGE Iasi, realizarea acestor
factori coordonatori ai intregii activitati este asigurata de:

e asezarea criteriilor de competenta didacticd si stiintifica la baza
procesului de evaluare si promovare a cadrelor didactice cu
respectarea principiilor de etica profesionala;

e imbunatatirea serviciilor oferite studentilor in procesul de
invatamant;

e organizarea procesului de Invatamant si a activitatilor de
educatie, destinate specialistilor din domeniile muzica, teatru,
arte plastice, precum si a activitdtii de perfectionare pentru
personalul din invatamantul preuniversitar;

e implementarea managementului universitar, bazat pe cerintele
moderne de calitate si finantare globald, compatibil cu sistemul
de functionare a procesului de invatdmant bazat pe credite

transferabile;



e imbunatdtirea continuda a procesului de Iinvatdmint, prin
perfectionarea planurilor de invatimant, a programelor analitice
si metodelor didactice, cu scopul implementarii unor forme de
pregatire adaptate cerintelor de schimbare ale societatii
romanesti;

e dezbaterea §i mentinerea unui mediu academic favorabil
satisfacerii cerintelor de calitate ale beneficiarilor directi si
indirecti;

e modernizarea si marirea campusului universitar;

e dezvoltarea infrastructurii universitatii.

Constrangerea severa din ultimii ani face ca viziunea strategica
prezentatd anterior sa ramand simpla utopie daca nu se incearca o reducere a
influentei negative asupra bugetului alocat.

Solutia posibild de reducere a influentei negative a constrangerilor
financiare pe care conducerea actuald a UAGE Ilasi cauta sa o implementeze
este regandirea sistemului universitar artistic in directia articularii celor doud
viziuni manageriale diferite s1 numai aparent contradictorii: cea a excelentei
academice (traditionald) si cea antreprenoriala (care defineste universitatea
ca parte componenta a economiei de piata).

Din perspectiva excelentei, procesul de masificare din Tnvatamantul
superior poate fi provocat de scaderea calitatii. Solutia acestui paradox este
aplicarea recomandarilor Declaratiei de la Bologna si a sistemului Total
Quality Management (structura invatdamantului superior pe cicluri: licenta,
masterat, doctorat, scoli postdoctorale, fiecare ciclu incheindu-se cu diploma).
Excelenta in educatia artisticd, in creatia artistica si In cercetare urmeaza sa se
obtind la nivelurile superioare. Practic, rezultd un invatamant universitar
artistic masificat la baza — care corespunde necesitatii pregatirii superioare a
unui numar cat mai mare de tineri — si Ingust la varf — ce corespunde
stimuldrii competitivitatii si profesionalismului in educatie si arta. In acest fel

se reconciliaza doud principii aparent antagonice: accesul larg la invatdmantul
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superior artistic si stimularea excelentei academice. In logica antreprenoriald
sunt esentiale conceptul de produs si conceptul de client, cu precizarea ca in

nici un caz nu se doreste sa se reduca statutul universitatii la unul comercial.
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